Izahname hélihazirda Sermave Pivasas: Kurulu tarafindan incelenmekiedir ve heniz Sermaye
Pivasast Kurulu tarafindan onavlanmannstir. Sermave Pivasast Kurulu 'nun onayvim miiteakip
kesinlesen Izalhname ayrica ilan edilecektir.

HIDROPAR HAREKET KONTROL TEKNOLOJILERI MERKEZIi
SANAYI VE TICARET A.S.

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasti Kurulu (Kurul)’nea ...... Siwisa /2022 tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhgimizin ¢ikarilmis sermayesinin 25.000.000 TL’den 35.000.000 TL’ye ¢ikariimasi
nedeniyle artirtlacak 10.000.000 TL nominal degerli (B) grubu pay ve mevcut ortaklardan
Atif Tun¢ ATIL m sahip oldugu 1.100.000 TL nominal degerli (B) grubu pay, Niliifer
ATIL n sahip oldugu 500.000 TL nominal degerli (B) grubu pay, Ilham CELEBI nin sahip
oldugu 400.000 TL nominal degerli (B) grubu pay olmak iizere toplam 12.000.000 TL
nominal degerli (B) grubu paylarin halka arzina iliskin izahnamedir.

[zahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulea
tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fivatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir
ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin vatirnm kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigimizin (www.hktm.com.tr) ve halka arzda satisa aracilik edecek Al
Capital Yatirim Menkul Degerler A.$.’nin (www.alcapital.com.tr) adresli internet siteleri
ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica
basvuru yerlerinde incelemeyve acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmnca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamiltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢er sorumludur. Zararmm ihra¢aidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acike¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
vetkili kurulus, varsa garantir ve Ihraccr’min yonetim kurulu iiveleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gére zararlar kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur. Ancak,
izahnamenin diger kisimlar ile birlikte okundugu takdirde 6zetin vanilticl. hatall veva
tutarsiz olmasi durumu haric olmak {izere, sadece dzete bagh olarak ilgililere herhangi bir
hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme
kuruluglart gibi izahnameyi olusturan belgelerde yver almak iizere hazirlanan raporlari

hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklari raporlarda yer alan vanhs, yamltic: ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde sorumludur,
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname. “distinilmektedir”., ~planlanmaktadur™. “hedeflenmektedir”. “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar
igermektedir. Bu tlir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup. sadece izahnamenin yayim
tarthindeki 6ngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktor. ihraggimin gelecege yonelik
aciklamalarimin éngériilenden ¢ok daha farkli sonuglanmasina yol acabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

' KISALTMALAR TANIMLAR
AB Avrupa Birligi
'ABD Amerika Birlesik Devletleri

| ABD Dolari, USD

Amerika Birlesik Devletleri Dolari

Al Capital Yatirim Menkul Degerler A.S.

Aract Kurum, A1 Capital, Yetkili Kurulus

|
| Aracilik Stzlesmesi

31.05.2022 tarihinde A1 Capital ile Sirket ve Halka
Arz Eden Pay Sahipleri arasinda imzalanan Halka
Arza Aracilik ve Satis Sozlesmesi

Ar-Ge Arastirma ve Gelistirme
Avro, Euro Avrupa Birligi para birimi
A.S. Anonim Sirket

BiST, BIAS, Borsa, Borsa Istanbul

Borsa Istanbul A.S.

BSMV

Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

Bilgisayarli Nitmerik Kontrol / Computer Numerical

ENC Control

Covid-19 Koronaviriis hastalig

DIMDEG Denizde Ikmal Muharebe Destek Gemisi
EFT Elektronik Fon Transferi

FAVOK Faiz. Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
GVK 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Edenler

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Atif Tung ATIL. Niliifer ATIL ve Ilham CELEBI

HKSM

Hareket Kontrol Servis Merkezi Sanayi ve Insaat
Taahhiit Ticaret A.S.

ISIN

Menkul Kivmet Tanimlama Numarasi

Thracer, HKTM, Sirket. Ortakhik

Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi
Sanayi ve Ticaret A.S.

iNA

Indirgenmis Nakit Akim Analizi

islem Giinii

Ilgili diizenlemeler cercevesinde Borsa Istanbul A.S.
nezdindeki Pay Piyasasi'nin islem yapilmak iizere
acik oldugu ilan edilen giindiir

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KVK 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
KVKK 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
LCM Landing Craft Mechanized / Mekanize Cikarma

' Arac)
Ltd. Sti. Limited Sirket
Makers A4S Makers Makine Ekipmanlari Robotik Sistemler |
) al ' Sanayi ve Ticaret A.S. |
MET A.S. ' 'Modiil Modern Egitim Teknolojileri A.S. R
MFDC 'Orta Frekans Diren¢ Kaynak Teknolojisi
MEKK 'Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
OSB iOrganize Sanayi Bélgesi
— - "

TEKNOLOJI

Indni Mh.G
No: 21 Gebze
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|SFM A.S.

‘ SFM Makine Sanayi Ticaret ve A.S.

[ SMMM ' Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
| 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ile Kurul ve
Sermaye Piyasas1 Mevzuati BIAS  tarafindan  cikarilan  tim  tebligler,
vonetmelikler. ilke kararlar ve sair ikincil mevzuat
SPK, Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu
SPKn Sermaye Piyasasi Kanunu
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
ji i % | Tiirkiye Cumhuriyeti
TCMB } Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas:
TFRS ' Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar
TMS Tirkive Muhasebe Standartlan
TL Tiirk Liras:
TSE | Tiirk Standartlar1 Enstitiisti
TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalar Birligi
TTK 6102 say1h Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
TUIK Tiirkive Istatistik Kurumu
vh. ve benzeri
VUK 213 say1h Vergi Usul Kanunu
YMM Yeminli Mali Miisavirlik
Y 5746 sayili Arastirma. Gelistirme ve Tasarim
it Siazil Kapun Faali\-‘etlsl'inin Dz;?teklenmesi Ijakkmda Kanun

——
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I. BORSA GORUSU:

[Borsa Istanbul gorigii ilerleven asamalarda tamamlanacakti]
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket 'in paylartm halka arz etmesi icin Kurul ve Borsa Istanbul A.S. disinda herhangi bir
kurumdan goriis veva onay alinmast gerekmemektedir.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirli makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

fhracc
N Sorumlu Oldugu
Hidropar Harecket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve

’ Kisim
Ticaret A.S. |
CAde: Atf Tung S
|
' Soyadi: ATIL _
' Gérevi: Yénetim Kurulu Baskani |
Imza:
s 3/06/2022 : i
Adr: [Tham Eadianl
|
Soyadi: CELEBI
| :
i Girevi: Yonetim Kurulu Baskan Ve]\ll‘l )
imza:
!
i Tarih: 3/06/2022
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu
Atif Tun¢ ATIL Kisim
Adn: Atuf Tung ——
Soyadi: ATIL . . i
IZAHNAMENIN
imza: TAMAMI
Tarih: 03/06/2022
|




Halka Arz Eden

Sorumlu Oldugu

Niliifer ATIL Kisim |
Adi: Niliifer :
Soyadi: ATIL . . |
IZAHNAMENIN '

imza: TAMAMI

Tarih: 03/06/2022

Halka Arz Eden

Sorumlu Oldugu

Tarih: 03/06/2022

ilham CELEBI Kisim |

Adi: ITham |
|

Soyadi: CELEBI A , . o
[ZAHNAMENIN |

imza: TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus

Sorumlu Oldugu

Al Capital Yatirom Menkul Degerler A.S. Kisim
i Adu: Ahmet Hulusi
Sovadi: | KONUK
Girevi: Genel Miidiir Yardimcisi
Imza: | 1 5
Tarih: 0306202 " {,‘H.LEE.EEE ;znr;g;;,_i;mlj R —
Adr: Mehmet Murat - Jl::;:; '&ﬁ;; 3’- 26 TAMAMI
Soyadu:  DONMEZ
Girevi: r Genel Midiir Yardimeis
Imza:
Tarih: 03.»:0652022

Noy 346l KOCAELI Ilyasb:,
f: 444 4580 Fax: 0262




izahnamenin bir par¢asi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercede uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzali sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadir.

Tigili Bagimsiz Denetim Raporlarim Hazirlayan Sorumlu Oldugu Kisum
Kurulus
Durak CELIK 2019, 2020, 2021 Yallar: ile 01.01.2022- |
Note Office Uluslararasi Bagimsiz Denetim 31.03.2022 Donemi Finansal Tablolarma
Danismanlik ve YMM A.S. Iliskin Ozel Bagimsiz Denetim Raporlari
Sorumlu Denetci

Ilgili Degerleme Raporlarmi Hazirlayan Sorumlu Oldugu Kisim
Kurulus

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Ece KADIOGLU Lisans No: 403562-
Sorumlu Degerleme Uzmani Degerleme Raporlari

Ozan KOLCUOGLU Lisans No: 402293— ‘ Tarih: 04.03.2022 Rapor No: 2022A37

et Degereme Unnan | Tarih: 11.03.2022 Rapor No: 2022MAKA33 |
Ibrahim [LHAN Lisans Na: 919701

Degerleme Uzman

Ilgili Bagimsiz Hukukcu Raporunu Hazirlayan Sorumlu Oldugu Kisim

Kurulus

BALIOGLU HUKUK BUROSU |
|
|
|

Ad/Sovad : Av. Dilek BALIOGLU

Unvan :  Balioglu Hukuk Biirosu

Vergi Dai.  : Hinr V.D. - Bagimsiz Hukuk¢u Raporu
VergiNo  : 33358426420

Adres ! Cmnah Cad. Na:31/106

06690, Cankaya, Ankara




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

faaliyetlerinin ve faalivetlerine
etki eden Gnemli faktdrlerin

tamimu ile faaliyet gdsterilen
sektdrler/pazarlar
bilgi

hakkinda

Bashk Aciklama Yiikiimliligii
Al Giris ve uyarilar Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmalidir.

e Sermaye piyasast araclarina iliskin yatinm kararlar
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e Izahnamede ver alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
taginmasi durumunda, davaci yatmrmer halka arzin
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri cercevesinde,
izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere vasal siirecler
baslatilmadan 6nce katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete bagl olarak (¢evirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak o6zetin izahnamenin diger
kisimlari ile birlikte okundugu takdirde vyamiltici. hatal
veya tutarsiz olmasi veva vatinmeilarm vatirim Kararim
vermesine yardimei olacak dnemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A2 Izahnamenin sonraki | [zahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.,
kullanimina iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 ihraccmln ticaret unvam ve | Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve
isletme adi Ticaret A.S.
B.2 fhracemin  hukuki  statiisii, | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
tabi oldugu mevzuat, | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan
: Kuruldugu iilke ve adresi Kuruldugu Ulke: Tiirkive _
| Adresi: Gebze Plastik¢iler OSB. Inénii Mah. Cumhurivet Cd.
| No:31 41400- Gebze / KOCAELI
| B.3 Ana iiriin/hizmet | Sirket esas sézlesmesinin 3 lincii maddesi uyarinca Sirket’in
! kategorilerini de icerecek | bashica faaliyet konulari: her nevi hidrolik pnématik ve
| sekilde ihra¢cimin  mevcut | elektronik konularla ilgili. komple tesisleri. donanimlari.

malzemeleri, parca ve komponentleri ve bu konularin elektrik.
clektronik ve mekanik aksamlarini. baglanti ve birlestirme
pacalarmi ayri ayri kismen veva komple imal etmek veya
ettirmek. hidrolik giic tniteleri. hidrolik valf blok ve standtlar.
hidrolik akuplajlar. hidrolik akiazot standlari. hidrolik
filtreleme/sogutma iiniteleri. otomatik yaglama iiniteleri ve
hidrolik silindirler. hidrolik rotary aktiiatérler, pnomatik
kumanda panolart ve pnématik silindirler ve elektronik
otomasyon sistemleri, kartezyen robot sistemleri kurmak.
imalatini, dahili ticaretini. ithalat ve ihracatim yapmak veva
vaptirmaktir.

HKTM nin faaliyetleri boliimler altinda kategorize edildiginde
Mekanik Otomasyvon & Robotik Béliimii ile Hidromekanik
Sistemler Béliimi olarak smiflandiriimaktadir. Mekanik
Otomasyon & Robotik Béliimii faalivetleri kapsaminda Sirket
sektér Ozelinde gelistirdigi ya da uyguladigi c¢oziimler ile
miisterilerinin  taleplerini optimum sekilde karsilayacak
biitiinlesik sistemler iiretmektedir. Sirket ayrica endiistrivel
hareket tizerine kurulu sistemleri olusturan tim mekanik ve
otomasyon iiriinlerini temsileisi oldugu markalar ile tek
kavnaktan sunabilmektedir. Hidromekanik Sistemler Bélami
faalivetleri kapsaminda Sirket miisterileri icin anahtar teslim
hidromekanik sistemler jugtmekte olup. miisterilerin talep

o/ KOCAELI flyashe
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ettigi hidromekanik temelli projelerin tamami HKTM proje
miihendisleri tarafindan yapilmaktadr.

Mekanik Otomasyon & Robotik Béliimii altinda Sirket'in
faaliyetleri 4 alt kategoride siniflandirilmaktadir:

A. Robotik Sistemler: Sistem tasarimi. sistemi olusturan
elemanlarm imalati ve kullamlacak {iriinlerin tedarigi
konusunda Sirket. uzmanlasmis miihendis ekibiyle birgok
sektore robotik sistemler konusunda genis bir yelpazede
hizmet vermektedir. Bu hizmetler siralandiginda:

A.l. Par¢a Isleme ve Kesme: Sirket tarafindan ihtiyaca
yonelik 6zel vazilunlarla karmagik parcalar dahil olmak tizere
bircok kesme ve isleme islemini uygulavabilen robotik
coziimler tiretilmektedir.

A.2, Paletleme: Robotlu veya otomasyona dayali paletleme
islemlerinin beslemeden tasimaya her evresinde ise ve ihtiyaca
ozel projeler sunulmaktadir.

A3. Gida Paketleme Uygulamalar: Yiiksek hijyen
gerektiren gida tiretim hatlarinda Sirket tarafindan robotik ve
diger vzmanhklar kullanilarak &zel {iretilen sistemlerle tam
otomatik paketleme miimkiin kilinmaktadir.

A.4. Yapistirma Hatlari: Biitiin tolerans araliklarinda hassas
sekilde uygulanan tek veya ¢ift komponent farkli teknik
ozelliklerdeki yapistinicilar ile ihtivaglara &zel ¢dziimler
tiretilmektedir.

A.5. Tasima Paketleme: Sirket tarafindan biitiin sektérlere
vonelik tasima ve paketleme islemleri icin ayarlanabilir.
ekonomik  ve  giivenilir  robotik  sistem  ¢dziimleri
sunulmaktadir.

A.6. Ozel Coziimler: Sirket tarafindan mekanik otomasyon ve
robotik sistemlerde makina ve hat ¢éziimlerivle ekonomik ve
glivenilir anahtar teslim sistemler {iretilmektedir,

B. Ortomasyon Sistemleri: Sirket. hareket ve kontrol
teknolojileri alaninda miisterilerin kurmak isteyebilecegi tiim
hareketli sistemlerin temel otomasyon {irfinlerini gerek
komponent bazinda gerekse kurulumu yapilmis olarak devreye
alinacak sekilde sunabilmektedir. Bu hizmetler siralandiginda:
B.1. MFDC Diren¢ Kaynak Uygulamalar: Bevaz esvadan
otomotiv yan sanayine MFDC kaynak teknolojisini kullanarak
iiretimin kalitesini arttinip: diistik enerji sarfivati ile iiretim
maliyetini azaltan dzel sistemler kurulmaktadir.

B.2. Lineer Modiiller: Sirket tarafindan trigerli. krameverli ve
vidali kompakt c¢éziimler ile hiza. yiikke ve strofa gére
¢oztimler tiretilmektedir,

B.3. Transfer Sistemleri: KRS serisi robotlar. Bosch
Rexroth un dinamik servo motorlar: ve Sirket'in kalite kontrol
uygulamalarindaki uzmanhg ile Sirket tarafindan her kosulda
sorunsuz calisan transfer sistemleri vapilmaktadir.

B.4. Montaj Hatti Uygulamalari: Sirket MTPRO yazihimi ile
bastan sona bir montaj hatti tasarlavabilmektedir. Sirket
tasarimint  yvaptigi hatlarm  kurulumunu en kisa siirede
tamamlay1p verimlilik athaci yiiksek olan hatlari kurmaktadir.
B.5. Mega Kartezyen Robotlar: Sirket farkh ihtivaglar icin
Gzellestirilebilen mega Kartezyen robot ¢éziimleriyle iiretim
verimliligini arturmaktadir.

B.6. Elektrikli Silindirler; Sirket elektromekanik silindirler
ile _pnomatik ve hidrolik silindirlere gére daha viiksek
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performansli  bir  alternatif ve  enerji  verimliligi
sunabilmektedir.

C. Mekanik Uriinler: Sirket, endiistrivel hareket iizerine
kurulan sistemlerin timiimin ihtivac duyacagi temel mekanik
iiriinleri sunabilmektedir. Bu iirtinler siralandiginda:

C.1. Silikon Dozajlama Sistemleri: Silikon dozajlama
sistemleri  otomotiv  sektdriinden. insaata, savunma
sanayiinden elektronik komponent firetimine kadar oldukga
genis ve farkh sektérlerde kullanilmaktadir.

C.2. Gii¢ Aktarim Sistemleri: Kaplin. giic aktarim istemleri
icin elzem bir elemandir, Sirket. miihendislikteki tiim
uygulamalar igin gerekli gilic aktarimini cesitli dzelliklerdeki
kaplinlerle saglayabilmektedir.

C.3. Giivenlik Kilit Sistemleri: Tahrikli ve pnématik tahrikli
glivenlik kilit sistemlerinde {irtin tipine gore | tondan 85 tona
kadar genis tirtin yelpazesi ile Sirket miisterilerine ¢dziimler
sunabilmektedir.

C.4. Dogrusal Hareket Sistemleri: Diiz bir hat tizerinde sabit
degisken hiz ile hareket eden sistemlerdir. Sirket bu alanda
montaj masasi. transfer hatlari ve aksesuar gruplari ile
¢ozlimler sunmaktadir.

C.5. Yaglama Sistemleri: Sirket’in stoklarinda bulundurdugu
genis iirlin yelpazesinden birisi de temsilcisi oldugu Graco'nun
otomatik yaglama sistemleridir. Sirket. uygun projelerde
kullanilmak {izere miisterilerine bu {riiniin  tedarikini
saglamaktadir,

C.6. Rediiktorler: Sirket tarafindan her sektériin dzelligine
uygun ve her tahrik ¢ikis arabirimi. tasarimi. kurulumu i¢in
uy gun rediiktérler miisterilerine sunulmaktadir,

C.7. Montaj Sistemleri: Sirket tarafindan miisterilerine
aliminyum profil sistemlerinden olusan montaj masasi.
transfer hatlar1  ve aksesuar gruplam ile ¢dziimler
sunulmaktadir.

D. Otomasyon Uriinleri: Sirket tarafindan hidrolik mekanik ve
robotik teknolojiler igin ihtiyag duyulan temel otomasyon
iirtinleri i¢in komponentden kuruluma kadar tek kaynaktan
hizmet sunulabilmektedir.

D.1. PLC Otomasyon Sistemleri: Sirket. IEC 61313-3
standardma sahip. piyasada taninan marka PLC lerin tedarigi
ve sati sonrasi hizmetlerinin yani sira. en yaygin protokollere
(Profinet, Profibus. EtherCat. Ethernet/IP ve Sercoslll) sahip
herhangi marka bir PLC ile. tiim driinlerin haberlesmesini

| saglamaktadur.

D.2. Puématik Uriinler: Sirket. robotik sistemlerden fabrika
tiretim bantlarina projeden tiretime: {iretimden parca tedarikine
pndmatik tiriinlerin hizh tedarikini saglamaktadir.

D.3. Vidalayier ve Sikuer Sistemler: Sirket. tedarik ettigi
elektrikli vidalama initeleri ve sikma aletleri ile genis bir
kullanim alanma hitap etmektedir. Vidalayici iiniteleri. vaygin
protokollerde haberlesme destegi verirken. genisletilebilir el
iinitelert segenekleti ile her sektdre uvgun c¢oziimler
sunabilmektedir.

D.4. Servo Motor Siiriicii Sistemleri & Bakim: Sirkert,
teknik bilgisi viiksek personeli ve tecriibeli tedarikcileri ile
miigterileri icin  uvgun servo siiriicli ve servo motor




)

uygulamalarinda ¢6zlim tiretmekte ve servo motorarin bakimi
konusunda hizmet vermektedir.

D.5. Diren¢ Kaynak Teknolojileri: Yogun olarak otomotiv
ve otomotiv yan sanayisinde kullanilan direng kaynak
sistemleri, beyaz esya sektoriinde de yayginlasmustir. Sirket bu
alanda AC ve MFDC (orta frekans) direnc kaynak finiteleri ve
trafolarinin tedariki. devreye alinmasi ve satis sonrasi destek
hizmetleri sunmaktadir,

D.6. Hareket Kontrol Uygulamalari: Sirket tarafindan. sac
slirme. sac acici, ugar makas sistemlerinin yam sira; dilme.
transfer. gruplama, yazici. markalama. kaynak islemlerinde
yliksek performansl ¢dziimler sunulmaktadir.

Hidromekanik Sistemler Béliimii altinda Sirket’in faaliyetleri
asagida aciklanan alt kategorilerde siniflandirilmaktadir:

A. Hidrolik Otomasyon: Sirket. kurdugu hidrolik sistemlerin
tamamlayicisi otomasyonunu da yaparak ozel ¢oziimlerle
miisterilerine tek kaynaktan kesintisiz hizmet saglamaktadir,
B. SVP Uygulamalar: Sirket tarafindan sunulan SVP (Servo
degisken pompa tahrik sistemi) uygulamalari ile dinamik
performans ve kapali déngii dogrulugun yam sira basing. debi,
pozisyon kontrol ve kuvvet kontrolii yapilabilmektedir.

C. Valf Kontrol Bloklari: Sirket tarafindan. genel olarak
kontrol elemanmin yén, hiz ve basing ayarlarimin yvapildigi,
valf gruplarm birlestiren ve malzemesi GGG40 sfero va da
aliminyum olan hidrolik kontrol bloklari 4.000 kg'a kadar
dizayn ve imal edilmektedir.

D. Valf Standlari: Sirket'in proje miihendisleri tarafindan
olusturulan ve tasarim ekibi tarafindan detaylandirilan,
icerisinde sistemin taleplerine uygun valf kontrol bloklarini
barindiran valf standlari vapilmaktadur.

E. Filtrasyon & Sirkiilasyon Gruplar:: Sirket tarafindan
hidrolik sistemlerde yagin temizliini. sicakhigimi kontrol
etmek icin sirkiilasyon pompalari. online filtreler. filtre ve
sogutucularin  seri baglanarak kullamldigi gruplar icin
uygulama odakli ¢dziimler Gretilmektedir.

F. Yiik Platformlar:: Sirket tarafindan musteri beklentileriyle
ozellestirilmis  vik  platformlarmm  anahtar  teslim
projelendirme ve imalat: yapilmaktadir.

G. Otomasyon Panolan: Sirket. kurulumunu vaptigi
hidromekanik ve otomasyon sistemlerinin  otomasyon
panolarinin projelendirmesini ve montajini da yapmaktadir.
H. Hidrolik Silindirler: Sirket 20 vili askin siiredir hidrolik
silindirler ve uygulama alanlari konusunda edindigi know-how
ve saha deneyimini fabrikasindaki imalat ve test hatlariyla
harmanlayarak misteriye 6zel hidrolik silindir imalati
yapmaktadir. .

I. Hidrolik Gii¢ Uniteleri: Sirket. misterilerinin talep ettidi
sistem gereksinimleri dogrultusunda proje miihendisleri
tarafindan detaylandirilan ve 20 litreden 40.000 litreve kadar
depo hacmine sahip hidrolik gii¢ {initeleri Giretmektedir.

J. Test Sistemleri: Sirket, hidrolik valflerin fonksivon. basing.
sizint1 vaninda. pozisyon kontrol testleri de gergeklestirebilen
sistemler tasarlamakta ve imal etmektedir.

K. Akii — Azot Standlari: Sirket. pistonlu akiiler ile azot
tiipleri va da balonlu hidrolik akiilerin kollektérlerin ani
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ihtiyaglarinda kullanmak icin biriktirmek amaciyla kullanilan

| sistemler imal etmektedir.

L. Ozel Hidrolik Presler: Miisteriler tarafindan talep edilen
uygulama ve sektére gore detavlandirilmis ve genel olarak iki
tondan on tona kadar tasarladigi 6zel hidrolik presler

| konusunda Sirket miisterilerine ¢éziimler sunmaktadir,

M. Ozel Coziimler: Sirket. sahip oldugu teknik altvapi.
tecriibe ve uzman kadrosu ile hareket kontrol sistemlerinin
gerektirdii her alanda miisteri talebine gére veni ¢dziim ve
triinler tiretebilmektedir,

B.4a

Ihrageiy: ve faaliyet gosterdigi
sektdrii etkileyen Onemli en
son egilimler hakkinda bilgi

Sirketi ve faaliyet gdsterdigi sektorli etkileven énemli en son
egilimler:
e Rusya — Ukrayna savasinin enerji fiyatlarinda
meydana getirdigi artis ile diretim  ve navlun
maliyetlerinde varattigi belirsizlik ortam.

¢ Kurdaki dalgalanmalarimn. dévize duyarh
hammaddelerin temininde meydana getirebilecegi
ongoriilemezlikler.

e (Covid-19 pandemisi nedeniyle liretim ve ticari
faaliyetlerde gecikme ve aksakliklar.
olarak ifade edilebilir.

ihraceimin dahil oldugu grup
ve grup i¢cindeki yeri

Sirket’in SPKn'nun 26'nci maddesi cercevesinde yénetim
kontrolii. sahip oldugu (A) ve (B) grubu paylar ile Sirket’in oy
haklarmin yarisindan fazlasina sahip olan Anf Tung ATIL a
aittir. Auf Tung ATIL Sirket sermayesinde 3.850.000 TL
nominal degerli (A) grubu imtivazli pava. 9.900.000 TL
nominal degerli (B) grubu imtivazsiz pava sahiptir. Atf Tung
ATIL 1n Sirket’in sermayesinde ve toplam oy haklarinda %55
oraninda pay1 bulunmaktadir.
Sirket’in izahname tarihi itibariyla sermavesinde pav sahibi
oldugu ve konsolidasyon kapsaminda olmayan ortakliklar
hakkmda bilgiler asagidaki tabloda ver almaktadir:

Hareket Kontrol Servis Merkezi Sanayi ve Insaat Taahhiit Ticaret

A.S.
Faaliyet Konusu | Hidrolik.  Pnomatik.  Mekanik
Elektrik ve Otomasyvan konularinda
| servis hizmeti vermek
Adresi | TOSB Otomotiv OSB Mahallesi 1.

Cadde No:8/3/12 Cavirova/Kocaeli
Ticaret Sicil Miidiirliigii / | Gebze /20543

No'su |

Sermayesi | 3.000.000 TL

HKTM 'nin Sermaye Pavi 300.000 TL

HKTM nin Sermaye Payvi (%) | % 10

HKTM 'nin Ov Hakki (%) % 10

HKTM fle Olan Tliskisi HKTM nin firetmis oldugu triinlers

satis  sonrast  servis  hizmetleri
vermektedir.
Modiil Modern Egitim Teknolojileri A.S.
Faalivet Konusu Organizasvonlara mesleki ve teknik
egitim vermekte. Gretim. Pazarlama
ve i sireglerinde  damsmanhik
vapmakiadir. |
| Adresi * Giizelvurt Mahallesi 3746 Sokak E |
' Apt. No:6/4(A) Yunusemre / Manisa |
Ticaret Sicil Miidiirligia / | Manisa / 19226 |
| No'su
Sermayesi 100.000 TL
HKTM 'nin Sermaye Payi 10.000 T1

HKTM nin Sermave Pavi (%) | “%l0 |




ver

HKTMnin Oy Hakki (%)

| %10

HKTM Ile Olan Iliskisi

| HKTM miisteri ve cahiganlart igin
| egitim
| Kurulmustur.

hizmeti verme amacivla

AS.

Makers Makine Ekipmanlar Robotik Sistemler Sanayi ve Ticaret

Faaliyet Konusu

Beyaz espya. cam  ve olomotiv
sekidrlerinde derinleserek.
otomasyon  sistemleri ve  robotik
hatlar kurmak

Adresi Mellafenari Mah. 4010, Sk No:30
Gebze / KOCAELI

Ticaret Sicil Miidiirligi / | Gebze /36416

Na'su

Sermavesi 10,000,000 TL

HKTMnin Sermave Payi 6.700.000 TL

HKTMnin Sermave Payi (%) | %067.00

HKTM nin Oy Hakki (%) 9567.00

HKTM Ile Olan lliskisi HKTM nin trettigi veva ticari mal
nitelgindeki  driinlerini  kurdugu
sistemlerde kullanabilmesi.

SFM Makine Sanayi Ticaret ve A.S.

Faalivet Konusu Hidrolik makineler. hidrolik
sistemler.  hidrolik giic  Giniteleri.

hidrolik silindirler ve akiskan giicii
ile cahgan ekipmanlar icin her tiirlii
metalden tank wve kapak imalat
vapmak. bu Griinlerin alim satmini.
ithalat ihracati ile dahili ticaretini
vapmak

Adresi Karadenizliler Mah. Tiirkmen Sk.
Imalathane-B Blok No; 2873
Basiskele [ Kocaeli

Ticaret Sicil Midirligi / | Kocaeli /32874

No'su

Sermavesi 3.000.000 TL

HKTM " nin Sermaye Pavi 4.000.000 TL

HKTM nin Sermave Pavi (%) | %80.00

HKTM ™ nin Oy Hakk: (%) %80.00

HKTM fle Olan [liskisi

HKTM nin tedarik etmekte oldugu
metalden tank ve kapaklarmi temin
eimek.

Kocaeli Savunma Sanayi ve Ticaret A.S.

Faalivet Konusu

Savunma Sanavi

Adresi Karabas Mabhallesi Sanavi Fuan 2.
Cad. No:4 41040 [zmivKocaeli

Ticaret Sicil Midiirliigi / | Kocacli / 29024

No'su

Sermavesi 6.350.000 TL

HKTM nin Sermaye Pavi

200.000 TL

HKTM nin Sermave Payi (%) | %3.15

HKTM nin Oy Hakk: (%) %e3.15

HKTM lle Olan Iliskisi Ortakhk iliskisi disinda ticari bir
iliskisi  bulunmamakiadir,  Ancak
savunma  sanavi  igin  Kocaeli

Savunma Sanayi ve Ticaret AS nin
alacagi ihalelerin mekanik ve robotik

{iretimlerine katki verilmesi amacivla
ortaklik vapilmistir,

B.6 Sermayedeki veva toplam oy
hakk: icindeki pavlan 1 _
~— | dogrudan veya dolayh olarak gdsterilmektedir.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin izahname tarihi itibariyla

ortaklar arasimdaki

dagilimi

asagidaki tabloda

T KONTR




| edenlerin

%35 ve fazlasi olan Kkisilerin
isimleri/unvanlari1  ile her
birinin pay sahipligi hakkinda
bilgi

ihraccinin hakim ortaklarmin
farkh oy haklarna sahip olup

olmadiklar hakkinda bilgi

| Varsa dogrudan veva dolayh
| olarak
. hakimiyetine sahip olanlarmn

ihra¢emin  yémetim

ya da ihraceryvi  kontrol
isimleri/unvanlari
ile bu kontroliin kaynagi
hakkinda bilgi

N Pay Sermaye Pay1 | Sermaye Pay
Adi Soyadi ki (TL) (%)
A 5.600.000
INC ATIL 55,
Atuf TUNC ATI B 3.150.000 55,00
Niliifer ATIL B 0.250.000 25.00
; - A 1.400.000
ELE 2
ITham CELEBI B 3.600.000 20.00
TOPLAM 25.000.000 100,00

Sirket sermayesinde ve toplam oy haklarinda dolayh olarak %35
ve tizerinde pay sahibi olan herhangi bir gercek veya tiizel kisi
bulunmamaktadir.

Sirket'in halka arz &ncesinde mevecut ¢ikarlmis sermayesi
25.000.000 TL olup. bu sermaye her biri 1 TL nominal degerde
7.000.000 adet (A) grubu nama ve 18.000.000 adet (B) grubu
hamiline olmak tzere toplam 25.000.000 adet paydan
olusmaktadir.

Sirket esas sdzlesmesinin 7 nci maddesi uvarinca. (A) grubu
pay sahipleri yoénetim kurulu dyeligine aday gdsterme
konusunda imtiyaz sahibidir. Sirket'in 6 {yeden olusan
yonetim kurulunun 3 idyvesi (A) grubu pay sahiplerinin
cogunlugu farafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan secilir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan
aday gosterilecek tiyelerin tamami bagimsiz iiyeler disindaki
tyelerden olusur. Diger Yénetim Kurulu {veleri ise Genel
Kurul tarafindan genel hiikiimlere gére belirlenir.

Ayrica. Sirket esas sdzlesmesinin 107uncu maddesi uvarinca.
olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda (A) grubu her
bir payin bes oy hakki. (B) grubu her bir payin ise bir oy hakk:
vardr.

Sirket Esas s6zlesmesinde (B) grubu paylara taninmis herhangi
bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket'in SPKn'nun 26'nc1 maddesi cergevesinde yodnetim
kontrolil, sahip oldugu (A) ve (B) grubu paylar ile Sirket’in oy
haklarinin yarisindan fazlasma sahip olan Atif Tung ATIL a
aittir. Atf Tun¢ ATIL Sirket sermayesinde 5.600.000 TL
nominal degerli (A) grubu imtivazhh paya. §.150.000 TL
nominal degerli (B) grubu imtivazsiz pava sahiptir.

B.7

Secilmis finansal bilgiler ile
ihraccinin finansal
durumunda ve faaliyet
sonuclarinda meydana gelen
dnemli degisiklikler

Sirket'in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
donemleri itibariyla finansal durum tablosu ve gelir
tablosundan se¢ilmis bilgilere asagida ver verilmistir.

Dénen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri:

Sirket’in izahnamede ver almasi gereken finansal tablo
dénemlerini  kapsayan 31.12.2019-31.03.2022 donemleri
arasinda nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen artism en
onemli unsuru vabanci para cinsinden vadeli ve vadesiz
mevduatlardaki artis olup. bu artisin baslica nedeni ise sz
konusu dénemde doviz kurlarinda meydana gelen artis
sonucunda yabanci para cinsinden mevduatlarm  TL
karsiliginin artis gbstermesidir.

Ticari Alacaklar:

Izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla Sirket’in ticari alacaklari Sirket’in artan ticari
faalivetleri paralelinde artis gdstermis olup. 31.03.2022 tarihli
finansal tablolar itibariyla S4yket’in ticari alacaklarimim taman
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iliskili olmayvan taraflardan olan ticari  alacaklardan
olusmaktadir.

Diger Alacaklar:

Sirket’in diger alacaklarinda 2021 yilinda meydana gelen
8.510.386 TL tutarindaki artisin baslica nedenleri iligkili
olmayan taraflardan diger alacaklarda, ortaklardan alacaklarda
ve verilen depozito ve teminatlarda meydana gelen artis
olmugtur, 2021 yilinda iligkili olmayan taraflardan diger
alacaklarda meydana gelen 2.839.785 TL tutarmdaki artisin
nedeni Gebze Ihtisas Vergi Dairesinden alinmasi beklenen
KDV iadesi alacagi tutaridir. Ortaklardan alacaklarda meydana
gelen 2.392.565 TL tutarindaki artisin nedeni ortaklarn
isletmeden aldiklar1 nakit paralardan kaynaklanmaktadir.
Verilen depozito ve teminatlarda meydana gelen 3.078.804 TL
tutarindaki  artis mal ahmmda kullamlmasindan  ileri
gelmektedir. Kalan 199.232 TL'lik artis1 ise personelden
alacaklar olusturmaktadir. 2022 yilmin ilk 3 aylik déneminde
diger alacaklarda mevdana gelen artisin bashca sebebi
personelden alacaklarda meydan gelen 1.143.168 TL
tutarindaki artis olup. bu artisin bashca nedemi Sirket
personeline  verilen  1.075.000 TL'lik  avanslardan
olusmaktadir. Izahname tarihi itibariyle 500.000 TL lik kism1
kapanmustir. Kalan kisminm iseen ge¢ 2022 yidmun 3.
¢eyredinin sonu itibartyla kapanmasi planlanmaktadir.
Stoklar:

[zahnamede ver alan finansal tablo donemleri itibariyle
stoklarda gériilen artigin temel sebebi. Sirket’in hammadde
maliyetlerinin dnemli dlgiide ddviz kurlarma bagimli olmasi.
faaliyetlerdeki artisin vart mamiil stoklarma vansimasi ve
oniimlizdeki donlimlerde faalivetlerde artis olabilecegi
beklentisiyle hammadde stogu yapilmasmdan
kaynaklanmaktadir.

Pesin Odenmis Giderler:

[zahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle pesin
tdenmis giderlerde goriilen artisin temel sebebi. Bosch
Rexroth’a verilen siparislerden kaynaklanmaktadir

Duran Varliklar

Finansal Yatirimlar:

Sirket'in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
dénemleri itibariyla 200.000 TL tutarindaki duran varliklar
altinda smiflandirilan finansal vatinmlarr Sirket'in Kocaeli
Savunma Sanayi ve Ticaret A.S. sermayesinde sahip oldugu
%3.15 oranindaki paylardan olusmakta olup, séz konusu
paylar maliyet bedeli ile finansal tablolarda izlenmektedir.
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar:

Sirket’in 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlart HKSM.
MET A.S.. Makers A.S. ve SFM A.S. sermayesinde sahip
olunan paylardan olusmaktadir.

Maddi Duran Varhklar:

lzahnamede ver almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla maddi duran varliklarda goriilen artigin temel sebebi.
maddi duran varliklarin yeniden degerleme farklaridir. Sirket.
TSKB  Gayrimenkul Degerleme Anonim  Sirketi'nin
04.03.2022 tarih 2022A37 savih ve 11.03.2022 tarih
2022MAKA33 sayili degerleme raporu ile maddi duran
varhklarmi gercege uygun degerler ile tespit ettirmigtir.
Degerleme raporuna goére Binalar. Tesis Makine ve Cihazlar




ile Tasitlar hesap kalemi veniden dederlemeye tabi tutulmus.
| Sirket 31.12.2021 tarihi itibariyla gegerli olmak iizere soz
| konusu degerleme tutarlarmi TMS 16 Maddi Duran Varliklar
Standardina uygun olarak finansal tablolara yansitmistir.
Maddi duran varliklar arasimda yer alan kullanim hakki
varliklari:  Sirket’in - uzun  siireli  arac  filo  kiralama
sozlesmelerine istinaden TFRS-16 Kiralamalar Standardi
| hiikiimleri ~ dogrultusunda finansal tablolara almmustir.
| Sirket’in maddi duran varliklari ig¢inde binalar {izerinde
| Alternatifbank A.S$. lehine 30.000.000 TL tutarinda ipotek
! tesisi mevecut olup, Tesis Makine Cihazlar tizerinde T.C. Ziraat
| Bankasi A.S. lehine IVME kredisi kapsaminda kullanilan kredi
‘ tutarina karsilik 1.613.050 TL tutarinda rehin bulunmaktadir.
i Tesis Makine Cihazlar tizerindeki rehin 3 adet talas konveyrii
| ve 3 adet CNC Torna Tezgahi tizerinde bulunmaktadur.
| Maddi Olmayan Duran Varhklar:
| Sirketin maddi olmayan duran varliklarina baktZmizda
| 6nemli iki kalem wer almaktadir. Toplam maddi olmayan
duran varlik tutar1 2021 yilsonu itibariyle 19.178.264 TL dir.
Bu tutarin 6.832.765 TL tutar1 2021 yil igindeki ilavelerden
| kaynaklanmaktadir, 2021 yili icinde program ve yazilim
kaleminden 12.459 TL cikis olmustur. Maddi olmayan duran
varhik kalemlerinin 16.774.931 TL'si aktiflestirilen Gelistirme
maliyetlerine iliskindir. HKTM. Tiirkive'nin  854.Arge
Merkezidir. Bu kapsamda yapilan Ar-Ge harcamalart sirketin
gelisimine ve hasilatna olumlu katki saglamaktadir. 2021
yilinda yapilan Gelistirme harcamalar: ise 5.119.895 TL dir.
[ Ayrica 2021 wilinda 1.712.870 TL tutarinda program ve
vazilim alimi vapilmigtir. 2022 yihnm ilk ¢eyrek ddneminde
de 1.667.553 TL tutarinda aktiflestirilen Gelistirme harcamasi
bulunmakta ve 233.496 TL program ve yazilim harcamasi
vapilmistir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar, Uzun Vadeli Borclanmalarin

Kisa Vadeli Kisimlar:

Sirket'in  kisa vadeli borclanmalant ve wuzun vadeli
| bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari toplami kullanilmis olan
| banka kredilerinin 1 yila kadar olan vadedeki geri
| 6demelerinden  olugmaktadir.  Sirket’in 2019  yilinda
30.292.884 TL olan kisa vadeli bor¢clanmalart ve uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari toplami. 2020 yilinda
%23.31 oraninda artarak 37.355.354 TL. 2021 wyilinda ise
| %24.62  oraminda  artarak  46.550.708 TL  olarak
|

gergeklesmistir. 2022 yilmm ilk 3 ayhk déneminde ise
Sirket'in  kisa vadeli borclanmalant ve uzun vadeli
| bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar toplami. 2021 yih sonuna
| gbre %12.28 oraninda artarak 52.268.548 TL olarak
gerceklesmistir.

Ticari Borglar:
* Sirket’in 2019 yihinda 35.673.142 TL olan ticari borglar) 2020
| yilinda %9.14 oraninda azalarak 32.412.711 TL. 2021 yilinda
ise  %355.82 oraninda artarak 50.505.444 TL olarak
gerceklesmistir. 2022 vilmin ilk 3 avhik déneminde ise
Sirket’in ticari borclar: 2021 y1li sonuna gére %40.42 oraninda
artarak 70.920.072 TL olarak gerceklesmistir. 31.03.2022




itibarivla Sirket’in ticari bor¢larinin 65.135.504 TL tutarindaki

kismiiliskili olmayan taraflara. 5.784.568 TL tutarindaki kism1

ise iliskili taraflara ticari borglardan olusmaktadir. Tliskili
|| taraflara ticari bor¢lar bakivesi Sirket’in iiretmis oldugu

. tirtinlere satis sonrasi hizmeti veren ve Sirket'in dzkavnak

yéntemiyle degerlenen yatirimi olan Hareket Kontrol Servis

Merkezi Sanayi ve Insaat Taahhiit Ticaret A.S.'ve olan

borclardan olusmaktadir,

' : Ertelenmis Gelirler:

’ [ 2021 yilr ile 2022 yilinn ilk 3 aylik déneminde ertelenmis

. gelirlerde goriilen artigin temel sebebi. devam eden projeler ve

: sistem kurulumlari i¢in alinan siparis avanslarinda meydana

gelen artis olusturmakta olup, alinan siparis avanslarimn

tamami iliskili olmayan taraflardandir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Bor¢clanmalar:

| Sirket’in uzun vadeli borglanmalart kullanilmis alan banka

| kredilerinin 1 yili asan vadedeki geri &demelerinden

olusmaktadir. Sirket’in 2019 yi1limda 11.191.117 TL olan uzun

J vadeli bor¢lanmalart 2020 yilimda %71.60 oraninda artarak

| 19.204.110 TL. 2021 yilinda ise %353.17 oraninda azalarak

| 8.993.047 TL olarak gergeklegmistir. 2022 yilinmn ilk 3 ayhik

déneminde ise Sirket’in uzun vadeli bor¢clanmalan 2021 yili
| sonuna gdre %8.86 oraninda artarak 9.789.801 TL olarak
| gergeklesmistir.

! | Diger Finansal Yiikiimliiliikler:

i ' Sirket’in uzun vadeli diger finansal vitktimliliikleri. kullanim

. hakki varliklarina (Sirket’in uzun siireli ara¢ filo kiralama

; | sozlesmelerine istinaden TFRS-16 Kiralamalar Standardi

' : | hitkiimleri dogrultusunda finansal tablolara alinan varliklar)

| ! | iliskin  yiiktimliliklerden olusmaktadir. Sirket’in  diger

' ' finansal yiiktimliiltiklerinin - uzun vadeli yiikiimliiliikler

[ icindeki pay1 2019 yilinda %15.29, 2020 yilinda %4.86. 2021

yilmda %1.21. 2022 yilmmn ilk 3 aylik doneminde ise %0.73
olarak gerceklesmistir.

| Ozkaynaklar

Sirket’in 2019 yilinda 14.424.197 TL olan 6zkaynaklari:

J ¢ Maddi duran varliklarm yeniden degerlemelerinde

] goriilen 33.626.609 TL artis.

- o Tamimlanmis fayda planlari yeniden dlgtim kazanglar

hesabinda goriilen 1.044.100 TL tutarindaki artis,

e Kardan aynlan kisitlanmis yedeklerde goriilen
2.677.665 TL artis.

e Gecmis vil karlarinda goriilen 35.089.292 TL artis.

| e 2022 yilmm ilk 3 ayhk déneminde gerceklesen

I 1.759.445 TL tutarindaki net donem kari.

' e 25122020 tarihinde gerceklestirilen 4.000.000 TL
tutarindaki ickavnaklardan sermaye artisina kavnak
olusturan 499,767 TL tutarindaki &zel fonlar ve
3.500.233 TL tutarindaki gecmis yillar Kari.

o | e 13.10.2021 tarithinde gerceklestirilen 13.000.000 TL

tutarindaki ickaynaklardan sermaye artisina kaynak

olusturan 13.000.000 TL tutarindaki gecmis yillar
kari.

i ile 86.871.093 TL artarak 31.03.2022 tarihi itibariyla

bz Plastikcller 0S8 §
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Sirket’in gelir tablosunda yer alan kalemler incelendiginde:
Sirket'in hasilati hidromekanik sistemler. mekanik otomasyon
sistemler. robotik triinler, hidrolik iiriinler, satis sonrasi hizmet
ve yedek parca hizmeti ile ticari mal satis1 faaliyetlerinden elde
edilen gelirlerden olusmaktadir.

Sirket’in 2019 vilinda 90.970.270 TL olan toplam hasilati 2020
vilinda %41.67 oraninda artarak 128.877.245 TL. 2021 yilinda
ise %41.04 oramnda artarak 181.765.004 TL olarak
gerceklesmistir. 2022 yilmin ilk 3 ayhk déneminde ise
Slrket in toplam hasilati 2021 yilinin aym dénemine gére
%18.50 orannda artarak  43.598.560 TL  olarak
gerceklesmistir.

2020 yilinda toplam hasilatta meydana gelen artisin biiyiik
béliimiinti (2020 yili hasilatinda meydana gelen artism
%80.527si) hidromekanik sistemler satisinda meydana gelen
50.524.343 TL tutarmdaki artistan kaynaklanmistir, 2021
vilnda toplam hasilatta meydana gelen artigin  biiyiik
béliimiinii mekanik otomasyon sistemler satisinda meydana
gelen 17.482.286 TL tutarindaki artis (2021 yihi hasilatinda
meydana gelen artigin %33.06°s1) ile hidrolik {irlinler satisinda
meydana gelen 17.503.862 TL tutarindaki artis (2021 yili
hasilatinda meydana gelen artisin %33.107u) olusturmustur.
2022 yihmin ilk 3 aylik doneminde toplam satis hasilatinda
2021 yilimin ayni dénemine gore meydan gelen 6.805.999 TL
tutarindaki artisin baglica unsurlart hidromekanik sistemler
satiglan ile ticari mal satiglar1 olusturmustur.

$1rket in 2019 yilinda 71.225.815 TL olan satiglarin maliveti

[ 2020 wilinda %34.01 oraninda artarak 95.453.163 TL. 2021

. yllmda ise %28.05 oraninda artarak 122.230.110 TL olarak
| gergeklesmistir. 2022 yihmin ilk 3 ayhk déneminde ise

satiglarim maliyeti 2021 vilinin ayni dénemine gére %16,90
oraninda artarak 34.583.820 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu
kapsamda Sirket'in 2019 yilinda %21,70 olan briit kar marji.
2020 wyilinda %25.93. 2021 yilinda ise %32.75 olarak
gerceklesmistir. Briit kar marji 2021 ve 2022 yillarinin ilk 3
aylik dénemlerinde ise sirasiyla %19,60 ve %20.68 olarak
gerceklesmistir.

[zahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla
Sirket’in genel y6netim giderlerinin en nemli unsuru personel
giderleri olmustur. Bu kapsamda. personel giderlerinin genel
yonetim giderleri igcindeki pay:r 2019 vilinda %49.73. 2020
vilinda %3235, 2021 yilinda ise %54.65 olarak
gergeklesmistir. Personel giderlerinin genel yénetim giderleri
icindeki pay1 2021 ve 2022 yillarinin ilk 3 aylik dénemlerinde
ise sirasivla %353.61 ve %58.42 olarak gergeklesmistir.
Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla
Sirket’in pazarlama, satis ve dagiim giderlerinin en Gnemli
unsuru personel giderleri olmustur. Bu kapsamda. personel
giderlerinin pazarlama. sats ve dagitim giderleri igindeki pay
2019 yilinda %45.64. 2020 yilinda %44.35. 2021 yilinda ise
%61,28 olarak  gerceklesmistir.  Personel  giderlerinin
pazarlama, satis ve dagitim giderleri igindeki payr 2021 ve
2022 yullarinm ilk 3 a\h}\ donemlerinde ise sirasiyla %69.18
ve %55.56 olarak gerqeklcﬁm 1stir.

Izahnamede ver almasi gereken finansal tablo doénemleri
itibartyla $irket'in esas faalivetlerden diger gelirlerinin baslica

gr—t \ | unsurlari reeskont faiz gelirlerd, ticari kur fark: gelirleri ve vade
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farki gelirlerinden olusmaktadir. Izahnamede yer almasi
gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket'in esas
faaliyetlerden diger giderlerinin baghca unsurlar reeskont faiz
giderleri ve ticari kur farki giderlerinden olusmaktadir.

Yukarida detaylandirilan faalivetler sonucunda, Sirket'in 2019
vilinda 4.326.016 TL olan net dénem kari 2020 yilinda 2019
yihnakiyasla %92.86 artisla 8.343.145 TL olarak. 2021 yilinda
ise 2020 yilma kiyasla %398.59 artisla 41.598.027 TL olarak

| gergeklesmigtir. 2022 yilimin ilk 3 aylik déneminde ise net

dénem kar1 2021 yilinm ayn1 dénemine gére %68.61 oraninda
azalarak 1.759.445 TL olarak gerceklesmistir.

B.8 Secilmis  dnemli proforma  Yoktur.
finansal bilgiler
B.9 Kar tahmini ve beklentileri Yoktur.
B.10 | Izahnamede yer alan finansal | izahname'de  ver alan  finansal tablolarin tamamina
tablolara  iliskin  denetim | olumlu gdriis verilmistir.
raporlarindaki olumlu gariis
disindaki hususlarin icerigi
B.11 | Ihrageimm isletme | [hragcinim isletme sermayesi izahname tarihine miiteakip en az
sermayesinin mevcut | 12 ay i¢inde ortaya cikacak viikiimliliiklerini karsilamaya
| yiikiimliiliiklerini yeterlidir. Sirket’in izahnamede yver almasi gereken finansal
| Karsilayamamasi tablo dénemleri itibariyle net isletme sermayesi asadidaki
i | tabloda ver almaktadir.
| - (TL) 31.03.2022 | 31.12.2021 | 31122020 | 31.12.2019
; Donen Varhiklar | 189,915,792 | 135.116.867 | 93.683.509 | 78 683 608
e | 139061063 | 124025241 | 80914583 [ 80.736.258
e 30854729 | 3LO9LG26 | 12768926 | -2.052.650
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
e Ihrac edilecek ve/veya borsada | Isbu izahname kapsaminda 12.000.000 TL nominal degerli (B)
islem gorecek sermaye | grubu Sirket paylan halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da
piyasasi aracimin  menkul | islem gbrecek olup. sé6z konusu paylara iliskin ISIN kodu isbu
kaymet tammmlama numarasi | izahname tarihi itibariyla belirlenmemistir.
(ISIN) dahil tiir ve gruplarma
iliskin bilgi
C2 Sermaye piyasas1 aracimin | Paylar Tirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
: ihrac edilecegi para birimi
[‘C.3 Ihra¢c edilmis ve bedelleri | hracei'min cikarilmis sermayesi 25.000.000 TL olup. bu
' tamamen ddenmis pay sayisi | sermaye her biri 1 TL nominal degerde 7.000.000 adet (A)
ile wvarsa  bedeli tam | grubu nama ve 18.000.000 adet (B) grubu hamiline olmak
' ddenmemis pay sayisi tizere toplam 25.000.000 adet paydan olusmaktadir. Bu
sermayenin tamami ddenmistir.
Her bir payin nominal degeri | Her bir pavin nominal degeri 1.00 TL dir.
i C.4 Sermaye piyasasi aracimn | Ihrag edilecek paylar ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine
| sagladizi  haklar hakkinda | asafidaki haklar saglamaktadir:
| bilgi -Kardan Pay Alma Hakki (SPKn madde 19. Kar Pay1 Tebligi
| Seri—No [1-19.1. TTK md.507)
: '[ . -Ortakliktan Aynlma Hakki (SPKn maddes 24. Onemli
| | Nitelikteki Islemler ve Avrilma Hakks Tebliai 11-23.3)
| [ -Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md 27.
: | Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar Tebligi 11-27.2
| | -Tasfiveden Pay Alma Hakk: (TTK madde 507)
—
)
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-Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn madde 19. Pay Tebligi

VII-128.1)

-Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, kayith sermaye

sistemdeki ortakliklar i¢in SPKn madde 18, Kayitli Sermaye

Sistemi Tebligi, 11-18.1)

-Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn madde 29.30,

| Vekaleten Oy Kullanmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet

| Toplanmasi [1-30.1, TTK Madde 414. 415. 419, 425, 1527)
-Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md 407.

| 409, 417)

-Oy Hakki (SPKn md.30. TTK md 432. 434. 436)

-Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md 14. Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi 11-

| 141, TTK md 437)

-iptal Davasi A¢ma Hakk: (TTK md 445-451, SPKn md 18/6.

20/2)

-Azinlhik Haklart (TTK md 411. 412, 420, 439. 531. 559)

-Ozel Denetim Isteme Hakki ( TTK md 438.439)

.5 Sermaye piyasasi aracimin | Halka arz edilecek paylar iizerinde. paylarm devir ve
devir ve tedaviiliinii kisitlayier | tedaviiliinti  kisitlayicr  veya pay  sahibinin - haklarim
hususlar hakkinda bilgi kullanmasina engel olacak kayit bulunmamaktadur,

C.6 Halka arz edilen sermaye | Halka arz edilecek paylarin BIST Ana Pazar’da islem gérmesi
piyasasi araclarinin borsada | icin 03/06/2022 tarihinde BIAS a basvuruda bulunulmustur.
islem gormesi i¢cin basvuru
vapthp  yapilmadi@  veya
vapihp yvapilmayaca@ hususu
ile islem goriillecek pazara
iliskin bilgi |

C.7 |Kar dagitim politikasi | Sirket'in kar dagitim esaslari. esas sézlesmenin “Karin Tespiti

’ hakkinda bilgi | ve Dagitim1™ bashkli 13. maddesinde diizenlenmistir. Buna
- | gbre. Sirket’in kari. Tirk Ticaret Kanunu. sermaye pivasasi
| mevzuat ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit
| edilir. Sermaye piyasasi mevzuati ¢er¢evesinde borsada islem
- goren halka agik ortakliklarin kar dagitimi yapma zorunlulugu
| bulunmamaktadir ve kar dagrtim esaslart Sirket paylarinin
Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamasi sonrasinda
| vapilacak ilk genel kurulda pay sahiplerinin onayina sunulacak
| kar dagitim politikasi cercevesinde belirlenscektir.
D—RISKLER

D.1 Thracciva, faalivetlerine ve Ihraceiya ve Faaliyetlerine Iliskin Riskler:

icinde  bulundugu sektire | ¢ Kalifiye personel bulma gii¢liigii ve olasi kilit personel

iliskin onemli risk faktérleri
hakkinda bilgi

kayiplar: $irket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket'in iistlendigi projelerdeki meveut ve gelecekteki
taahhiitlerini verine getirememesi s6z konusu olabilir.

e Sirket’in faaliyetlerinin agirlikh olarak proje bazli olmas:
nedeniyle sati§ hasilatinda dalgalanmalar gériilebilir.

e Sirket'in faaliyetlerinin gerektirdidi teknolojik gelisimi ve
aragtirma-gelistirme ¢aligmalarini yerine getirememesi
halinde biiyiime potansiyeli simirh kalabilir.

e Alacaklarin tahsilatinda problemler vasanmasi veva
miisterilerin -~ 8deme  glicliigline girmesi  Sirket'in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkilevebilir.

e Sirket’in miigteri yapisinda yogunlagma riski séz konusu
olabilir, nemli biiyiikliikte ticaret hacmi olan miisterilerin
kaybr Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkilevebilir.




Hammadde, malzeme. ekipman temininde vasanabilecek
maliyet artislar ile enerji fiyatlarinda meydana gelen
artislar  Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faalivet gosterdigi projelerde tedarikei. is
ortaklari, ¢bziim ortaklart  vb. proje taraflarmin
yiikiimliliiklerini verine getirmemesi halinde Sirket'in
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

lhrager. karlih@in siirekliligi konusunda herhangi bir
garanti verememektedir. _

Thrace1 faaliyetleri ile ilgili olarak cesitli hukuki davalara
taraf olabilir. davalarmn Sirket aleyhine sonuclanmasi
halinde Sirketin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir,
tazminat ddeme vitkimltliigt dogabilir.

Stoklarin  etkin  sekilde yonetilememesi  Sirket’in
karliligin azaltabilir.

Operasyonel riskler Thrager'nin faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir,

Sirket faaliyetleri sel. deprem, yvangin gibi dogal afetlere:
virus. salgin hastalik. savas vb. gelismelere maruz
kalabilir.

Thraggmin yaptirdigi veya yaptiraca@i sigorta policelerinin
veterli teminat olmamasi riski sé7 konusu olabilir.

Dis kaynak ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi ve finansman
maliyetlerinin artmasi halinde Ihraggmin finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.

[hraggmnin is hacminin artmas ile idari ve mali zorluklar
vasanabilir, [hragc1’nmn y&netimsel basarisi azalabilir.
Genel ekonomik daralma veya tahmin edilemeyen
olumsuz ekonomik gelismeler Ihraccinm finansal durumu
ile faaliyet sonuglarim olumsuz yinde etkilevebilir.
Ihraceimn kurumsalliga uyum saglayamama riski soz
konusu olabilir.

' Thragcinin icinde bulundugu sektére iliskin riskler:

Kalifiye personel eksikligi sektdrdeki firmalarin
faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdr yiiksek teknolojik
gelisim ve arastirma-gelistirme caligmalar gerektirmekte
olup. sektdérde bu gelisin ve calismalar yerine
getiremeyen firmalarin faalivetleri sinirl kalabilir.

Vergi uygulamalarinda veya vergi oranlarinda olasi
degisikliklerin sektdrel cirolara yansimasmin sonuglar
Sirket"i etkileyebilir.

Tirkiye ekonomisi ve global ekonomi ile faaliyet
gosterilen sektdrde daralmalar yasanabilir.

Yasal mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler
kapsammnda riskler olusabilir.

Sektdre yeni firmalarm girmesi ve rekabetin artmas:
sektordeki firmalarin karliligini olumsuz etkilevebilir.
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Sermaye pivasasi aracina | Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

iliskin énemli risk faktorleri o
hakkinda bilgi !

[hragginin paylari ilk kez halka af;;k bir piyasada islem
goreceginden fivat ve hacim dalgalanmasi yasanabilir.

Halka Arz Edilen Pavlar disinda sermayeyi temsil eden
diger Sirket pavlarmm halka arz kapsaminda verilen.
dolagimdaki pay miktarini artirmamaya doniik taahhiitlere
iliskin siirenin dolmasinin ardindan biivik miktarlarda
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satilmasi veya bu tiir satiglarin gerceklesebilecegi olasihgn.
Halka Arz Edilen Paylarm piyasa fivau iizerinde énemli
ve olumsuz etkiye neden olabilir.

' o fhragei’'min mevcut ortaklari halka arz sonrasinda Sirket
sermayesinin énemli bir béllimine sahip olmaya devam
edecektir ve bu pay sahiplerinin menfaatleri difer pay
sahiplerinin menfaatlerinden farkli olabilir.

o Ihraggl, esas sozlesmesi hitkiimleri ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hitkkiimleri cercevesinde gelecek dénemlerde kar
pay:r oddememeye Kkarar verebilir ya da kar payi
dagitamayabilir.

» Sirket’in halka agiklik orani sinirhdir ve paylarm likiditesi
ve pay fiyati lizerinde bunun olumsuz etkisi olabilir.

» Fiyat tespit raporundaki varsayimlarm gerceklesmemesi
Sirket’in pay fivatini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket paylar Tiirk Lirasi izerinden islem gorecek olup.

| Tirk Lirast'nin  degerindeki dalgalanmalar ~ Sirket

i paylarmin degerinde dalgalanmava sebep olabilir.

| e Halka arz edilecek paylar tiim yatinmecilar i¢in uygun bir

| vatirum olmavabilir,

| | E—HALKA ARZ

il Halka arza iliskin | Sirket’in. halka arzdan toplam briit [e] milyon TL (net [e]
ihraccimin/halka arz edenin | milyon TL) gelir elde etmesi beklenmektedir.
elde edecegi net gelir ile | Paylarim halka arz eden ortaklardan Atif Tung ATIL m halka
katlanacag tahmini toplam | arzdan briit [e] milyon TL (net [e] milyon TL). Niliifer
malivet ve talepte bulunan ATIL m halka arzdan briit [@] milyon TL (net [#] milyon TL),
vitiemneilarda talep edilecek Ilham CELEBI'nin halka arzdan briit [e] milyon TL (net [e]
tahmini malivetler hakkinda | Milyon TL) gelir elde etmesi beklenmektedir.
bilgi ' Halka arza iligkin toplam maliyetin [®] milvon TL. pay basina
maliyetin ise [®] TL olacagi tahmin edilmektedir.
Tahmini = :
: Atif Tung | Niliifer Itham | Toplam
Halka Arz Sirket .
o ATIL | ATIL |CELEBi| (TL)
s O IN0 o] | [e1 | e
| | BIAS Kota
| | Alma Ucreti [*] [e] [¢] [l [*]
[ Cere | To1 | 1o (o] | el | e
Aracilik
Komisyonu | [*] [+] [¢] [ o]
G |
s | M| im o] | 1o | s
Hukuki '
| D:n;nilanilk ! [*] [*] [e] (o] o]
kl '
ReMame e | e | de | re | qel
| Rekabet Kurul | :
| | bl I O [o] [o] [o] [o]
: i | Diger _[e] [e] [o] o] [o]
| s o1 | [0 o | o1 | 1
| Pay B
1 | ; | [ Matiyet | 1] [o] L] (o] (o]

| Halka arzdan pay alacak yatirimcilardan, ihrag edilen paylarin
: bedeli disimda alim taleplerine aracilik eden yetkili kuruluglar
| tarafindan islem komisyonu bedeli talep edilebilir. Bununla
| birlikte daha Once herhangi Bir araci kurumda hesab:

)
N




bulunmayan vatirimecilar ig¢in ise hesap ag¢ma dcreti vb.
malivetler dogabilir.

E.2a

Halka arzin gerekcesi, halka
arz  gelirlerinin  kullamim
verleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda
bilgi

Sirket halka arzdan [e] TL tutarmda briit gelir elde edecektir.
Halka arza iliskin toplam maliyetin [®] TL. halka arz edilecek
pay basina maliyetin ise [®] TL olacagi tahmin edilmektedir.
Sirket’in halka arzdan elde edecedi net gelirin ise [e] TL
olacagi beklenmektedir.

Sirket paylarinin halka arzi ile: Sirketin gelecekte yapmayi
planladigt yatirnmlar ile Sirket'in iiretim faalivetlerini
gelistirecek ve pazar payvmin artirilmasina katki saglayacak
veni sirketlerin satm almmasi i¢in kaynak saglanmasi.
Sirket'n adil piyasa degerinin belirlenmesi. Sirket ve
tirinlerinin bilinirliginin artirllmas: ve Sirket’in kurumsal
kimliginin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Halka arzdan elde edilecek fonun kullanim verlerine iliskin
raporda belirlenen Sirket’in elde edecegi halka arz gelirlerinin
kullanim yerleri asagida yer almaktadur:

(1) Yeni Uretim Tesisi Yatirimimn Finansmani

Sirket tarafindan Manisa Organize Sanayi Bélgesi'nde yeni
tiretim tesisi vatirimi yaptlmast icin basvuruda bulunulmustur.
Yatirim plani kapsaminda kurulacak olan tesiste. Kartezyen
robotlar (plastik enjeksivon). rotary aktiiatér. hidrolik
mekatronik egitim setleri. beyaz esya sektoriine 6zel tasarim-
liretim hat projeleri. denizcilik sektériine 6zel gyro dengeleyici
sistemler. hidrolik sistemler gibi orta ve yiiksek teknoloji
tirtinleri tiretim ve gelistirme faalivetlerinin yiiriitiilmesi
planlanmaktadir.

Sirket halka arzdan elde edecegi net fonun %25%ini sdz konusu
yatirimin arsa. iiretim tesisi insasi ve Uretim ekipmanlarinin
finansmani icin kullanmay: planlamaktadir,

(2) Yeni Sirket Satin Alinmasi

Sirket’in 6ncelikli vizyonlarindan biri de hareket kontrol
odakli teknoloji firmalarma yatirim yaparak teknolojik alt
yapisini genisletmektir.

Otonom tasima sistemleri ve akilli depolama sistemleri yazilim
ve donamm alaninda faaliyet gosteren firmalarla intralojistik
sektoriine sistem bazinda projeler vapilmasi planlanmaktadir.
Bu cercevede dncelikle Endiistri 4.0 siireclerinde daha aktif rol
alma amacina hizmet edecek ve liretim/y{iriitme sistemi (MES)
lizerine bir vazilim firmasimin  biinyeyve katilmasinin
saglanmasi planlanmaktadir.

Bunun yaninda donamim igeren simiilasyon sistemleri ve
simiilatér tasarimi yapan bir firmanmn da biinyeye katilarak.
yitksek katma degerli. uluslararasi pazarda yiiksek rekabet
glicti olan projelerin gergeklestirilmesi hedeflenmekiedir,
Yurtdisinda bulunan, insan ile birlikte calisma kabiliyetine
sahip robot ve atacman Ar-Ge'si yapan firmalarin biinyeye
katlmas: saglanarak Avrupa ve Amerika pazarinda aktif
olunmasi hedeflenmektedir.

Sirket. halka arzdan elde edecegi net fonun %257ini yukarida
verilen amaclara uvgun yeni sirketlerin satin  alinarak
inorganik biiylime giiclinii artirmay1 planlamaktadir.

(3) Isletme Sermavesinin Finansmani

ze Plastikciler 0SB
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‘ | Sirket’in ticari igletme sermeyesi 2019 yilinda 16 Milvon TL.
2020 yilinda 34 Milyon TL ve 2021 yilinda 40 Mll\ on TL
! olarak gergeklesmistir. Yapilan projeksiyvonlarda gelek tiretim
‘ miktarimin  artmasi gerekse diretim siirecinde kullanilan
girdilerin fiyatlarinin artmasina bagli olarak Sirket’in isletme
sermayesinin de ilerleyen dénemlerde artacagi
dngoriilmektedir.

Sirket’in nakit dongiisii ortalama 108 giindiir (134 giin stok
sliresi + 86 giin tahsilat stiresi — 112 giin tedarikci ddeme siiresi
= 108 giin). Bu kapsamda Sirket’in artan proje girdilerinin
finansmani i¢in bagta tedarik¢i 6demeleri ve fason iiretim
finansmani olmak {izere isletme sermayesi ihtiyaci bulunacag
degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda halka arzdan edilecek net fonun %30 unun
isletme sermayesi ihtivacimn finansmaninda kullanilmasi
planlanmaktadir.

(4) Finansal Bor¢ Odemeleri

Sirket’in 31.03.2021 tarihli finansal tablolarinda yaklagik 19
Milyon TL tutarinda kisa vadeli finansal borcu ve yaklasik 33
| Milyon TL tutarinda uzun vadeli kredi bor¢larinm kisa vadeli
. kismi bulunmaktadir. Sirket'in 2022 yilinmn ilk geyreginde
, ddemis oldugu finansman gideri yaklasik 5 Milyon TL dir.
2021 y1l sonu itibartvla Sirket tarafindan katlanilan finansman
gideri ise yaklasik 18.5 Milyon TL dir.

Sirket mevcut kisa vadeli borg stoku icinde yer alan Tiirk Lirasi
cinsinden kredilerinin halka arzdan elde edecedi net fonun
%20%sine tekabiil eden tutardaki kismini kapatilarak finansman
giderlerinin  azaltilmasi  ve  karhiligimin  artirilmasi
planlanmaktadir.

E.3 Halka arza iliskin bilgiler ve | Halka arzin gergeklestirilmesi igin, SPK nin onay1 haricinde
kosullar halka arz edilen paylarin borsada islem gérebilmesi icin Borsa
[stanbul un uygun goriisiiniin alinmasi gerekmektedir.
Halka arz. Sirket'in 25.000.000 TL olan cikarilmis
sermayesinin tamanu nakit karsihigs olarak 35.000.000 TL ye
¢ikarilmasi neticesinde ihrag edilecek olan toplam 10.000.000
TL nominal degerli 10.000.000 adet (B) grubu hamiline pay ile
Sirket’in meveut ortaklarindan, Atif Tune ATIL'in sahip
oldugu 1.100.000 TL nominal degerli 1.100.000 adet (B) grubu
hamiline pay. Niliifer ATIL m sahip oldugu 500.000 TL
nominal degerli 500.000 adet (B) grubu hamiline pay ve ITham
CELEBI nin sahip oldugu 400.000 TL nominal degerli
400.000 adet (B) grubu hamiline paymn satis1 suretiyle
gerceklestirilecektir, Halka arz edilecek 12.000.000 TL
nominal degerli (B) grubu hamiline yazili paylarin. Sirket’in
halka arz sonrasi ¢ikarilmiy sermayesine (33.000.000 TL)
oram %34.29 olacaktir.
Paylarin halka arzi Al Capital tarafindan “Borsa’da Sats —
Sabit Fivatla Talep Toplama ve Satis Yéntemi™ kullanilarak
Borsa Birincil Piyasa’da gergeklestirilecektir. Sabit fivatla
vapilacak talep toplamanin stiresi 2 (iki) isgiinti olacaktir.
Talep toplamanin ikinci giinti sonunda satis yapihp. dagitim
gerceklestirilmek suretivle hdlka arz tamamlanacaktir. Satigin
2022 yilmn ikinci varismda gerceklestirilmesi planlanmakta
olup. kesin sats baslangic ve bitis tarihleri SPK ve BIAS
uygun gorisleri sonrasinda Tasarruf Sahiplerine Satis
Duyurusu ile KAP’ta. Sirket’in www.hktm.com.tr uzantili
internet sitesi ile halka arza aracilik eden Al Capital’in




www.alcapital.com.tr uzantili internet sitesinde ilan edilmis
olacaktir. Halka arz edilecek paylarin satisi Al Capital
tarafindan en iyi gayret araciligi ile vapilacaktir.

1.00 TL nominal degerli paylarin satis fivati [e] TL olacaktir.
Ihrag ve halka arz edilecek paylar kavdilestirme esaslari
¢ergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup. paylarin fiziki teslimi séz konusu degildir.
Kaydi paylar dagitimin kesinlestigi giinii takip eden azami 2
isgiinil icerisinde hak sahiplerine teslim edilecektir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatirimcilarin. satis siiresi
i¢inde Borsa'da islem yapmaya vetkili yatinm kuruluslarina
basvuruda bulunmasi  gerekmekte olup, sbdz konusu
kuruluslarin listesi BIAS. TSPB wve SPK'nin internet
sitelerinde yer almaktadir.

| Halka arz sonuclari. Kurul’un sermaye pivasas: araclarmm

satigina iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar cergevesinde
dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii
icerisinde Kurul'un &zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuyva duyurulur.

SPKn'nun 8’inci maddesi uyarinca. izahname ile kamuya
aciklanan bilgilerde. satisa baslamadan dnce veya satis siiresi
icinde yatinmcilarin yatirim kararimi etkileyebilecek degisiklik
veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum [hrage:
veya Halka Arz Eden tarafindan en uygun haberlesme yéntemi
vasitasi ile derhal Kurul®a bildirilir. Degisiklik gerektiren veya
yveni hususlarin  ortaya c¢ikmasi halinde, satis  siireci
durdurulabilir. Degistirilecek veya vyeni eklenecek hususlar
bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) is giinii iginde
SPKn'nunda yer alan esaslar cercevesinde SPK tarafindan
onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara
iliskin kisimlari yayimlanir. Degisiklik veva yveni hususlarin
yaymmlanmasmdan 6nce pay satin almak icin talepte bulunmus
olan yaurimecilar. izahnamede vapilan ek ve degisikliklerin
vayimlanmasimdan itibaren 2 (iki) is glinii icerisinde taleplerini
geri alma haklarma sahiptirler.

| E4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza iliskin
ilgili kigilerin dnemli
menfaatleri

Sirket. sermaye artirmmu yoluyla halka arz edilecek paylar
tizerinden halka arz geliri elde edecektir. Sirket paylarinin
halka arzinda sahip oldugu paylari satan Auf Tung ATIL,

' Niliifer ATIL ve Ilham CELEBI pay satis geliri. halka arza

aracihik eden yatrnm kurulusu Al Capital ise halka arza

aracilik komisyonu elde edeceklerdir,

Al Capital’'in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi
komisyon hari¢. dogrudan veyva dolayli olarak halka arzin
basarisma baglanmis bir ekonomik cikari ve Sirket ile ve Halka
Arz Eden Pay Sahipleri ile herhangi bir sermave/ortakhk
iligkisi bulunmamaktadir. A1 Capital ile Sirket ve Halka Arz
Eden Pay Sahipleri arasinda halka arza aracihk ve satig
sdzlesmesi disinda herhangi bir anlagma yoktur. Al Capital ile
Sirket’in %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri arasinda.
halka arza aracilik stzlesmesi disinda. herhangi bir anlasma
voktur,

Sirket paylarmimn halka' arzina iliskin bagimsiz hukukcu
raporunu  hazirlayan Balioglu Hukuk Blirosu hukuki
damigsmanhk ticreti. bagimsiz denetim kurulusu Note Office
Uluslararas: Bagimsiz Denetim Damismanlik ve YMM A S ise
bagimsiz denetim raporu {icreti elde edecektir, Sirket ve Halka
Arz Eden Pav Sahipleni ile Sirket pavlarimn halka arzina
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iliskin bagimsiz hukukeu gériisiinti olusturan Balioglu Hukuk
Biirosu arasimda herhangi bir menfaat catigmasi ve herhangi bir
sermaye/ortaklik iliskisi bulunmamaktadir. Balioglu Hukuk
Biirosu ile Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri arasinda
herhangi bir sermaye/ortakhik iliskisi yoktur. Balioglu Hukuk
Biirosu'nun dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisma baglanmis bir ekonomik cikari bulunmamaktadir.
Balioglu Hukuk Biirosu'nun Sirket'in %3 ve daha fazlasia
sahip pay sahipleriyle arasinda. halka arza iliskin sunulan
hukuki danmigmanlik hizmetleri haricinde. herhangi bir anlasma
vaktur.

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri ile Sirket’in finansal
tablolarinin  bagumsiz  denetimini  vapan Note Office
Uluslararasi1 Bagimsiz Denetim Danismanhk ve YMM A.S.
arasinda herhangi bir menfaat catismas: ve herhangi bir
sermaye/ortaklik iligkisi  bulunmamakiadir. Note Office
Uluslararas: Bagimsiz Denetim Damismanlik ve YMM AS. ile
Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri arasinda herhangi bir
sermaye/ortaklik iliskisi yoktur, Note Office Uluslararasi
Bagimsiz Denetim Damismanhk ve YMM A.S.'nin dogrudan
va da dolayh olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir, Note Office Uluslararas
Bagimsiz Denetim Danismanhk ve YMM A S. ile Sirket’in %35
ve daha fazlasina sahip pay sahiplerivle arasinda, halka arza
iliskin sunulan hukuki danismanbk hizmetleri haricinde.
herhangi bir anlasma yoktur. Bunlarin disinda halka arzdan
finansal damismanlik kapsaminda s6zlesmesi bulunan ve sirket
ile 2017 yilindan beri calismakta olan Yeminli Mali Miisavir
Biilent Gérer'in sahis sirketi olarak sézlesmesi bulunmaktadir.
Sozlesme kapsami halka arz icin siire¢ vénetimi ve sirketin
hazirhk asamasmma destek verilmesi olarak belirlenmistir.
Bunlarin disinda énemli menfaati olan damismanlar vb.
bulunmamaktadir.

Sermaye pivasast  aracim
halka arz eden
kisinin/ihraccinin ismi/unvani

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taabhiit verildigi
hususlarini icerecek sckilde

dolasimdaki pay miktarinm
artirtlmamasina iliskin verilen
taahhiitler hakkinda bilgi

Halka arz eden mevcut pay sahipleri olarak Atif Tung ATIL.
Niliifer ATIL ve ilham CELEBI ile Ihragci olarak Hidropar
Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S.
Sirket paylarint halka arz edecektir,

Sirket 31/05/2022 tarihli ve 51 sayili Yonetim Kurulu kararina
binaen wverdigi 03/06/2022 tarihli taahhiidi ile. Sirket
paylarmin Borsa Istanbul A.S."de islem gormeye basladig
tarihten itibaren 1 (bir) yil bovunca: herhangi bir bedelli
sermaye artirnmi  yapilmayacagim  ve dolasimdaki pay
miktarinin bu suretle artirilmayaca@ini, bu siire boyunca Sirket
tarafindan yeni bir satis veya halka arz yapilmayacagini ve
bedelsiz sermaye artinmlart haric olmak lizere dolasimdaki
pay miktarmmn artmasi neticesini doguracak herhangi bagka bir
karar alinmayacagini. bu siire boyunca Sirket tarafindan yeni
bir satig veva halka arz yapilacagina dair ya da bedelsiz
sermaye artirimlar haric olmak fizere dolasimdaki pay
miktarinin artmasi neticesini doguracak herhangi baska bir
a¢iklamada bulunulmayacagmi kabul. beyan ve taahhiit
etmistir. !

Sirket ortaklart Auf Tung ATIL. Niliifer ATIL ve Ilham
CELEBI 03.06.2022 tarihli taahhiitleri ile. HKTM
sermayesinde sahip olduklari paylarm. HKTM paylarinin
Borsa'da islem gérmeye baslamasindan itibaren 1 (bir) yil

siireyle.. pavlarin halka arz fivgtimn altindaki _bir fivattan
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Borsa'da satilmayacagmu ve bu pavlarin Borsa'da satilmas
sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutulmayacagint ve dolagimdaki pay miktarinin artirilmas
sonucunu doguracak hi¢hbir islemde bulunulmayacagini, s6z
konusu payvlarin bir yil siire icinde kismen veva tamamen
Borsa diginda satilmasi veya devredilmesi durumunda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun &zel durumlarn kamuya
aciklanmasina iligkin diizenlemeleri gercevesinde 6zel durum
agiklamasi yapilacagm ve Borsa diginda satisa konu paylarin
da bu smirlamalara tabi olacagmm alicilara bildirilecegini
taahhiit etmislerdir.

Sirket ortaklari Atif Tunc ATIL. Niliifer ATIL ve ilham
CELEBI 03.06.2022 tarihli taahhiitleri ile avrica. HKTM
sermayesinde sahip olduklart paylarm. HKTM paylarinm
Borsa'da islem gérmeye basglamasindan itibaren 180 giin
siireyle paylarin Borsa fiyatindan bagimsiz olarak, higbir
sekilde Borsa'da satilmayacagimi ve bu paylarin Borsa'da
satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutulmayacagmi. s6z konusu paylarin kismen veya tamamen
Borsa disinda satilmas: veva devredilmesi durumunda. satisa
konu paylarin da bu smurlamava tabi olacaginm alicilara
bildirilecegini taahhiit etmislerdir.

E.6 Halka arzdan kaynaklanan | Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in sulanma etkisinin
sulanma etkisinin miktar1 ve  [e] TL ve %[e] oraninda olacag: hesaplanmaktadir. Halka arza
viizdesi katilmavan mevcut ortaklar i¢cin pay basina sulanma etkisinin

| Yeni pay alma  hakki | [e] TL ve % [e®] oraninda olacag: hesaplanmaktadir.

. | kullaniminin 86z  Kkonusu

i | olmasit durumunda, mevcut

; hissedarlarin  halka arzdan

| pay almamalari durumunda

I sulanma etkisinin miktar1 ve

i viizdesi

|| E.7 | Talepte bulunan | Yetkili kuruluslar itcretlendirme politikalart cercevesinde

yvatirmmcilardan talep edilecek
tahmini maliyetler haklknda
bilgi

vatinmeilardan hesap agma licreti. sermaye pivasast aracinin
MKK'ya virman {creti. yatrmmcmin baska bir yetkili
kurulustaki hesabina virman ticreti. EFT licreti, damga vergisi
ve diger vergi ve licretleri talep edebilirler.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibarivle ihraccimmn bagimsiz denetim

kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklari profesyonel meslek kuruluslar
ile birlikte):

Sirket'in 2019. 2020. 2021 yillar ile 01.01.2022-31.03.2022 dénemine iliskin finansal tablolar
ile bunlara iliskin dipnotlar Note Office Uluslararas: Bagimsiz Denetim Danismanlik ve YMM
A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili 6zel bagimsiz denetim raporlart hazirlanmistir.

Note Office Uluslararas: Bagimsiz Denetim Damsmanhik ve YMM A.S.

Sorumlu Denetci

Durak CELIK

Adresi

Kizihrmak Mah. Ufuk Univ. Cad. Farilya Is Merkezi No:8
Kat:2 Daire:7 Cankava / ANKARA

Telefon

Mternet Adresi

0312 439 40 60

VW e ICE. Ll

Maglak VD

"
Mersis ko




Uye Ol Profesyonel Meslek : .
Gl EuropeFides. Ankara Yeminli Mali Miisavirler Odasi
Kuruluslar

3.2. Bagimsiz denetim Kkuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetcinin gérevden alinmas,
girevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket'in 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis 2019, 2020 ve 2021 willart ile 01.01.2022-
31.03.2022 donemine iliskin konsolide olmayan finansal durum tablolari ile gelir tablolarindan
secilen 6nemli finansal kalemlere asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Finansal Durum Tablolari (TL) 31.03.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 24.703.293 22.045.155 9.002.665 10.775:523
Ticari Alacaklar 56.584.273 52.620.025 32.736.903 24.761.385
-lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar . - - 616.092
-lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 56.584.273 52.620.023 32.736.903 24145493
Diger Alacaklar 14.073.348 11.390.676 2.880.290 2.533.399
-lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 2.948.663 2.392.563 - 899908
-lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11.124.683 §.998.111 2.880.290 1.633.491
Stoklar 68.252 988 50.986.213 38.505.947 34.516.171
Pesin Odenmis Giderler 15.441.173 9.425.340 4.364.021 4.198.559
-1liskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 1.547.578 519.295 1.289 987 =
-1liskili Olmayvan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 13.893.597 7.906.043 3.304.034 4.198.559
Diger Dénen Varliklar 10.860.713 §.649.458 5.963.681 1.898.371
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 189.915.792 155.116.867 93.683.509 78,683,608
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatrimlar 200.000 200.000 200.000 200,000
Ozkavnak Yontemivle Degerlenen Yatinmlar 3.259.837 635.330 316.657 204.993
Maddi Duran Varliklar 60.384.111 65.560.328 19.099.477 19.037.275
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19.423.619 17.696.786 11.485.313 6.325.776
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 89.842.127 84.657.544 32.660.726 31.223.994
TOPLAM VARLIKLAR 279.757.919 239.774.411 126.344.235 109.907.602
KISA VADEL] YUKUMLULUKLER
\ Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 18.987.751 2.057.482 13.180.000 2063810
' Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 33.280.797 * 44.493.226 24.175.354 28.229.074
Diger Finansal Yitkimliilikler 311.080 1.445.002 1.597.113 1,427,528
Ticari Borglar 70.920.072 30.505.444 32.412.711 35.673.142
-1ligkili Taraflara Ticari Borclar 5.784.5068 1.199.996 : 727494 -
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-lliskili Olmay an Taraflara Ticari Borglar 635.135.504 49,305 448 31.685.217 35.673.142
Ertelenmis Gelirler 30.479.741 19.914.324 7.173.769 11.474.140

-Hiskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 30.479.741 19.914.324 7.173.769 11.474.140
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.082.857 2.221.504 1.965.999 1.552.327
KB-T(;':HEZ?I:J-TG Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli 2.082.595 2991 142 1 065.637 1.552.165
Diger Kisa Vadeli Yikuimitilikler 348.302 2.836.145 144.061 104.677
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 159.061.063 124.025.241 80.914.583 80.736.258
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar 9.789.801 8.993.047 19.204.110 11191117
Diger Finansal Yikiimlulikler 141.528 208.330 1.067.691 2254133
Uzun Vadeli Karsiliklar 3.188.861 2.731.231 1.708.837 1.301.897
Ka}gﬁ]gﬁ?mﬂ Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 3 188.861 2 731.25] 1.708.837 1.301.897
Ertelenmis Vergi Yukiamluligi 6.281.376 3.300.674 - -
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 19.401.566 17.233.302 21.980.638 14.747.147
TOPLAM YUKUMLULUKLER 178.462.629 141.258.543 102.895.221 95.483.405
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 23.000.000 25.000.000 12.000.000 §.000.000

Kar veva Zararda Yeniden Simflandiriimavacak

Birikmis Diger Kapsamlh Gelirler (Giderler) e S FEs R
[‘A—;?;:?S::’?Uran Varhik Yeniden Degerleme Artislan 33.626.609 33.626.609 i )
RMET]IE]I:'}im:,;‘,;ff’ Fiaiilics Wesitles. Qg 1.221.447 201,470 359.252 177.347
Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekler 3.192.782 1.393.391 T15.610 515.119
Geemis Yillar Karlar / (Zararlari) 36,493,007 (3.303.629) 2.031.007 1.403.713
Net Dinem Kari 1.759.445 41.598.027 8.343.143 4.326.016
TOPLAM OZKAYNAKLAR 101.295.290 98.515.868 23.449.014 14.424.197
TOPLAM KAYNAKLAR 279.757.919 239.774.411 126.344.235 109.907.602
Gelir Tablolar1 (TL) 31.03.2022 | 31.03.2021 | 31.12.2021 31.12.2020 | 31.12.2019
Hasilat 43.598.560 36.792.561 181.765.004 | 128.877.243 | 90.970.270
Sauglarm Malivet (34.583.820) | (29.382.877) | (122.230.110) | (95.453.163) | (71.225.815)
Briit Kar 9.014.740 7.209.684 59.534.894 33.424.082 19.744.455
Genel Yinetim Giderleri (3.451.464) (2.601.882) | (12.279.237) | (6.735.321) | (5.035.176)
Pararlama Giderleri (2.595.649) | (1.527.227) (8.322.127) (3.839.535) | (3.877.121)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (1.017.422) | (1.091.433) | (3.032.682) | (2.461.910) | (1.141.036)
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 10.314.199 3.920.061 27.503.470 9.420.152 5.185.191

Esas Faalivetlerden Diger Giderler

(1.886.663)

(16.270.202)

(8.232.380)

(5.208.570)

Esas Faaliyet Kari 5.042.059 4.022.538 47.134.116 21.575.088 9.667.743
Yaunm Faalivetlerinden Gelirler - - 43.767 16.239 163.898
Yaurim Faalivetlerinden Giderler - - (713.486) - -
Ozkavnak Yontemivie Degerlenen Yatrmlarm (50.473) (22239) 104164 102 493

318.673
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Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faalivet Kani 4.991.586 4.000.299 46.783.070 21.695.491 9.934.134
Finansman Giderleri (3.054.600) | (2.846.400) | (18.549476) | (15.670.939) | (12.041.832)
Finansman Gelirleri 2.730.137 3.433.859 14.271.495 6.323.641 4.064.463
Siirdiirillen Faalivetler Vergi Oncesi Kan 2.667.123 4.587.758 41.505.089 12.348.193 1.956.765
Dénem Vergi Gideri (231.643) (186.896) (2.830.329) - -
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (676.033) 1.203.851 1.923.267 (4.005.048) 2.369.251
Net Dinem Kari 1.759.445 2.604.713 41.598.027 8.343.145 4.326.016

Yatirnmel, yatirim kararimi vermeden once Ihraccmin finansal durum ve faaliyet
sonuclarma iliskin ayrmtili bilgilerin yer aldigi is bu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almalidir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek Sirket payiarina yatirim vapmak cesitli riskler barindirmaktad. Yatirim
karar alinmadan énce asagida ele alinan risk faktorlerinin, ekleri ile birlikte isbu izahnamenin
biitiinii kapsaninda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
vonetiminin ishu izahnamenin tarihi itibariyle Sirket'i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek
Paylar'a yapilacak herhangi bir yatirimi esaslh bir sekilde etkilleyebilecegini éngordiigii
risklerdir. Soz konusu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi halinde Halka Arz Edilecek
Paylar in degeri diisebilir ve yanrimun tamamuun veya bir kismimn kaybedilmesi séz konusu
olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamakiadir. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirker yonetiminin esasli olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde
Sirket 'in faalyetlerinne, faalivet sonuclarina. likiditesine, mali durumuna ve gelecege yvinelik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktérlerinin
asagidaki sunum siwralamast Sirket vonetiminin s6z konusu risklerin gerceklesme olasiligr veva
anemi  bakinindan yaptigi bir degerlendirmeyve gore belirlenmis bir siralama olarak
dtistiniiimemelidir.

3.1, ihra(;gciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Kalifiye personel bulma giicliigii ve olasi kilit personel kayiplari Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket'in faalivetleri gere@i teknik ve miihendislik bilgisi yiiksek kalifive personel ihtiyaci
bulunmaktadir. Sirket tarafindan yeterli sayida kalifive personel istihdam edilememesi veva
mevcut personelin gelisen teknolojive uvumunu saglavacak egitimlerin saglanamamasi halinde
Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Bunun yanmisira. Sirket’in iist yonetim mensuplart dahil olmak tizere kilit personel kadrosunun
becerileri. profesyonel is iliskileri ve devamhhgidhraccimin faalivetlerindeki basarisinda kritik
6nem tasimaktadwr. Kilit personel kadronun devamliifmin saglanamamasi Ihragg¢min
faaliyetlerine iliskin hedeflerin gerceklestirilmesinde yetersizlik yaratabilir. Yéneticilerin ya da
dnemli pozisyonlarda bulunan calisanlarin bir veya daha fazlasinin verine bagkalarimn istihdam
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edilmesi vakit alacak ve maliyete yol agabilecektir. Bu durum. Sirket’in faaliyetlerine iliskin
hedeflerine ulasmasini geciktirebilir veya engelleyebilir.

Sirker'in iistlendigi projelerdeki mevcut ve gelecekteki taahhiitlerini yerine getirememesi soz
konusu olabilir.

Sirket. tstlendigi projelerdeki taahhiitlerini cesitli sebeplerle stzlesmelerine uyvgun sekilde
yverine getiremeyebilir. Sirket'in akdettidi/akdedecedi sézlesmelerde. taahhtdinti yerine
getirememe sebebine bagli olarak sorumluluktan koruyan hiikiimler olmayabilir. aksine Sirket’in
gecikme vya da yitkiimliliklerini geregi gibi ifa etmemesi hallerinde tazminat ve/veya cezai sart
ddeme yiikiimlaltigt dogabilir. Bu durum Sirket'in faalivetlerini. hasilatim. karlihigim ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin agwrliklt olarak proje bazli olmast nedeniyle satis hastlatinda
dalgalanmalar goriilebilir.

Sirket’in gelirleri agirlikh olarak proje bazli olmas: sebebiyle satislar piyasa sartlarina dogrudan
bagimhdir. Sirket. sanayi sektériine 6zellikle bevaz esva imalat sektorii ile yeni tesis edilen
sanayi kuruluslaria yonelik {iretim otomasyonu ve hidromekanik sistemlerin satislani mekanik
otomasyon&robotik satiglar1 faaliyetlerini yiirtitmektedir. Sirket’in faaliyet sundugu projelerin
say1st ve bliyiikliigii stz konusu sektorlerdeki masterilerinin aldig: yatirim kararlari ile dogrudan
iliskilidir. Genel ekonomideki daralma veya piyasa sartlari sebebivle sanayi sektdriinde
yvatirnmlar azalirsa dénemsel olarak Sirket’in hasilati ve karlilig1 olumsuz etkilenebilir. Sirket'in
faaliyet sundugu sektorlerin yavaslamasi. Sirket’in is vaptig1 pazarlarda is imkanlarinin ve veni
projelerin azalmas: durumu Sirket’in hasilatimin dénemsel olarak azalmasina ve dalgalanmasina
sebep olabilir.

Sirket'in faaliyetlerinin gerektirdigi teknolojik gelisimi ve arastirma-gelistirme calismalarin
yerine getirememesi halinde biiyiime potansiyeli sunirlt kalabilir.

Sirket’in faaliyetleri ve lirettigi projeler yikksek teknoloji gelisimine uyum ihtiyaci gerektirmekte
olup. Sirket'in yeterli arastirma-gelistirme faaliyetlerinde bulunmamasi veya arastirma-
gelistirme faaliyetlerinde bulunsa dahi teknolojik gelisime uyum saglayamamasi halinde
Sirket'in yeni projeler alma kapasitesi simrli kalabilir. Bu durum Sirket'in faaliyetlerini
siirlayarak hasilatini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Alacaklarin tahsilatinda problemler yasanmast veya miisterilerin ddeme giicliigiine girmesi
Sirket'in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in isletme sermayesinin énemli bir kismi ticari alacaklarindan olusmaktadir. Sirket'in
31.03.2022 itibanyla 56.584.273 TL olan ticari alacaklann dénen varliklarinin 929,79 unu
olusturmaktadir. Sirket’in alacaklarimi vadesinde tahsil edemedigi veya miisterilerinde ortava
¢ikabilecek mali zorluklar nedeniyle miisterilerinden bazilarinin bor¢larini édeyvemez duruma
diigmesi halinde alacaklarinin bir kisminin tahsil edilememesi ya da ge¢ tahsil edilmesi gibi
meydana gelebilecek durumlar Sirket'in isletme sermayesinde. nakit akisinda ve finansal
durumunda olumsuz etkiye sebep olabilecektir. Sirket’in ticari alacaklarin tahsilinde mevdana
gelebilecek olumsuzluklar. Sirket’in isletme sermayesi ihtivaclarinin karsilanmasinda ve
dojayasiyla Sirket'in fizii}-'ellerinde olumsuzluklar yaratabilecektir.




Sirket'in miisteri yapisinda yogunlasma riski soz konusu olabilir, dnemli biiyiikliikte ticaret
hacmi olan miisterilerin kaybt Sirket'in faalivetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket. 2022 yihnin ilk 3 aylik déneminde hasilatimin yaklasik %457ini. 2021 yili hasilatinin
vaklasik %33 iinii 5 miisteriye vaptig satislardan elde etmektedir. Sirket’in hasilatimin biyiik
boltimintin belirli miisterilerde vogunlasmasi. herhangi bir nedenle Sirket’in dnemli bilyiikliikte
hasilat sagladigi miisteriler ile olan ticari iligkilerini siirdiirememesi halinde S$irket’in
faalivetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Hammadde, malzeme, ekipman temininde yasanabilecek maliyet arnislart ile enerji
Sfivatlarinda meydana gelen artislar Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Ulkemizde son dénemde meydana gelen doviz kuru artislar: sonucunda ithal hammadde maliveti
ile enerji fivatlarinin ciddi artis gfstermesi. kiiresel olarak Subat 2020 ddneminde baslayan ve
tim dtnyay1r etkisi altina alan Covid-19 salgmmmin getirdigi olumsuz sartlar ve dinya
ekonomilerinde ve iilkemiz ekonomisinde son dénem artarak devam eden enflasvonist baski
sonucunda artan emtia fiyatlar nedeniyle. Sirket’in faaliyetlerini siirdiirmede ihtiyag duydugu
hammadde. malzeme ve ekipman temininde ciddi fivat artislarn goriilebilmektedir. Bu durum
Sirket’in faalivetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkilemektedir.

Sirket'in faalivet gdsterdigi projelerde tedarikci, is orfaklari, ¢dziim ortaklart vb. proje
taraflarinin  yitkimliiliiklerini yerine getirmemesi halinde Sirket’in faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir.

Sirket'in faalivet gdsterdigi projelerde birlikte calisilan proje paydaslarina iliskin olarak
asagidaki risklerin bir veya birka¢min gerceklesmesi halinde Sirket projeyi taahhiit ettigi sekilde
tamamlayabilir ve bdyle bir durumda. Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir:

- Tedarikcilerin finansal ve teknik anlamda yetersiz olmasi.

- Tedarikeilerin organizasyonlariin zayif olmas: ve gecikmelere sebep olmalari.

- Urlinlerin seri va da tekil olarak ariza ve eksikliklerinin olmasi.

- Tedarikcilerin bulundugu filkelerle ticaret faaliyetlerini engelleyici (ambargo. kota
sinirlamasi vb.) hallerin vagsanmas.

- Yeni is edinimleri i¢in ihale sartnamelerinde belirtilen mali ve teknik veterliliklerin
saglanamamasi.

- Is ve personel planlamasinin dogru yapilamamasi.

- Yeni is edinimleri ve ihaleler icin gerekli olan teminat mektuplarinin alinamamasi.

- Uretilen iiriin ve hizmetlerin. projelerin gerekliliklerine ve teknik gereklilik ve
standartlara uvgun olmamasi.

- Projedeki eksik ve vanhslarin dogru zamanda tespit edilememesi. tespit edilen eksik ve
vanlislarin hizla giderilememesi.

Ihrace, karliligin siirekliligi konusunda herhangi bir garanti verememekrtedir.




[hragcimin siirdiiriilebilir karlilik hedefine ulasmas1 bircok faktére baghdir. Bunlar arasinda:
mevcut miisteriler ile olan isbirliklerinin korunabilmesi ve veni anlasmalar yapilabilmesi.
gelecekteki olasi faaliyet kar/zararlarinin bitytikltigii ve siiresi. yapti@i/yapacag projelerden elde
edilecek kar/zararin biiyiikliigii gibi bircok faktdr siralanabilir. Ihraccinin  karhiligim
siirdirememesi durumunda faalivetleri. beklentileri. mali durumu. faalivet sonuglarn ve
paylarmin performans: olumsuz etkilenebilir.

Inracer faaliyetieri ile ilgili olarak ¢esitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarin Sirket
alevhine sonuclanmast lhalinde Sirketin faalivetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat ddemnie
viikimliligi dogabilir.

Sirket'in olagan faalivetleri kapsaminda Sirket’e karsi yasal islemler baglatilarak davalar
acilabilir. Sirket tarafindan vapilan islemlere ve davalara iliskin ayrilan karsihiklar yeterli
olmayabilir. Kendi iste@i ile ayrilan veya cikarilan calisanlar tarafindan fazla calisma/tazminat
gibi Sirket aleyhine acilabilecek cesitli davalar veva faalivetlere ilgili farkli davalar ile kars:
karsiya kalinabilir. Davalarin aleyhine sonug¢lanmasi halinde Sirket tazminat 6demek zorunda
kalabilir veya farkli cezalar alabilir.

Stoklarin etkin sekilde yonetilememesi Sirket’in karltligini azaltabilir.

Sirket'in stoklarmin yiiksek oldugu donemlerde hasilatinin beklentileri karsilayamamasi
planlanandan daha diisiik kar marjinin ortaya cikmasina neden olabilir. Sirket’in faaliyetlerinin
arti@ donemlerde stoklarmin vetersiz kalmasi ise misterileri ile stirdiirdiigti is iliskilerini
olumsuz etkileyebilir, Sirket’in bu nedenle olusabilecek miisteri kayiplari Sirket’in gelirlerini ve
finansal durumlarmi olumsuz etkileyebilir. Sirket’in stoklarim iyi sekilde yOnetememesi
durumunda depolama ve lojistik giderleri artabilir. karlilig1 azalabilir ve Sirket’in nakit akislarl
ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Operasyonel riskler Ihracer'nm Saaliyetierini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in is slire¢lerinin herhangi bir kayba ugramadan verine getirelemevecek sekilde aksamasi.
personel hatalar1, bilgi islem sisteminin anzalanmasi veya teknolojik altyapiyla ilgili aksamalar.
stire¢ degisikliklerinin basarili bir sekilde uygulamaya konulamamas: gibi unsurlar nedeniyle
Ihrager'nin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Thrageinmn operasyonel risk varatan unsurlarn
dngbrememesi veya dngdrse bile bu riskler icin yeterli tedbirlerinin alinmamasi halinde Sirket
faalivetleri ve dolavisivla finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket faaliyetleri sel, deprem, yangin gibi dogal afetlere; virus, salgin hastalik, savas vb.
gelismelere maruz kalabilir.

Sel. deprem. vangin gibi dogal afetlerin vasanmasi durumunda Sirket'in faalivetleri bu
durumdan olumsuz vinde etkilenebilir. Benzer sekilde. kiiresel olarak Subat 2020 déneminde
baslayan ve tiim diinyav: etkisi altina alan Covid — 19 salgim gibi bir pandemi siireci veva olasi
bir savas hali: isglicti kaybi. lojistik imkanlann ve montaj lokasyonundaki teknik ve fiziki
imkanlarm simirlanmasi sonuglarin “EUTECCUH‘IdEI‘I bu sorunlarin ¢dziimiine déniik etkin bir }\1'12
yonetimi uygulanamamasi halinde. Sirket’in faaliyetlerini verine getiremeyecek veya gecikmeli
verine getirebilecek olmasi nedenivle Sirket’in faaliyetlerinde ve finansal durumunda sorunlar

vasgnabilir.
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Ihracgimn yaptirdigt veya yaptiracagn sigorta policelerinin yeterli teminat olmamasr riski sz
konusu olabilir.

[hraggimin yaptirdig1 veya yaptiracag: sigorta teminatinin. tiim kayiplar ve vakalar icin yeterli
teminat saglayacagi yoniinde bir giivence stz konusu degildir. Ihragci. kazalar ve diger
aksilikler. faaliyetlerin kesintiye ugramas: ya da koti hava sartlar. insan hatasi. kirlilik. is
anlasmazliklari. dogal afetler ve diger olasiliklar sonucunda tedarikte. depolarda. tiriinlerde ve
stoklarda meydana gelecek zararlar gibi olaylarn biviikligii ve meydana gelme sikhigi,
Sirket’in, kayba ugramasi va da sigorta korumasiui asan miktarda kaviplarla karsilasmasi
halinde. s6z konusu kay1p: nakit akiglarina. beklenen kara ya da maddi varliklarina zarar vererek.
Sirket’in faalivetlerini ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Dis kaynak ihtivacinin ortaya ¢ctkmast ve finansman maliyetlerinin artmasi halinde Ihraccinm
Sinansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Ihrage: faaliyetlerini siirdiiriirken veya Ihraccinin faaliyetleri bilyiidiikce dis kaynak ihtiyaci
artabilir. Finansman maliyetlerinin cok viikselmesinin Sirket’in kullanacag: dis kaynaklarda ek
maliyet varatmasi sonucunda Sirket’in karlilig1 olumsuz etkilenebilir. Finansman kaynaklarinda
yasanacak daralma sonucunda Sirket nakit akisini yénetmekte ve faaliyetlerini viiriitmekte sorun
vasayabilir.

Ihraccinn is hacminin artmast ile idari ve mali zorluklar yasanabilir, Ihracer'nmn yonetimsel
basarist azalabilir.

[hrag¢imin meveut veya yeni projeleri ¢er¢evesinde is hacminin artmast durumunda. artisa paralel
olarak faaliyetlerin operasyonel karmasikhginin. élgedinin ve Ihrager yonetiminin {istlendigi
sorumluluklarin artmas: muhtemel olup. bu durum yénetimin tizerinde baski olusturabilir. Artan
is hacminin verimli yénetilememesi, Thrag¢imm faalivetlerini. beklentilerini. mali durumunu ve
faalivet sonuglarii olumsuz etkileyebilir.

Genel ekonomik daralma veya tahmin edilemeyen olumsuz ekonomik gelismeler Thracginm
Sfinansal durumu ile faaliyet sonuglarint olumsuz yonde etkileyebilir.

Genel ekonomik daralma nedeniyle sanayi sektoriiniin olumsuz etkilenmesi halinde Sirket’in
gerceklestirdigi projelere olan talep azalabilir. Thrager éngériilerini yaparken meveut ekonomik
durumu ve gidisati dikkate almaktadir. Ekonomik gelismelerdeki dngérillemeyen olumsuzluklar,
[hragginin karlih@in ve finansal durumunu olumsuz etkilevebilir.

Ihraccnin kurumsalliga uyum saglayamama riski séz konusu olabilir.

Sirket’in meveut ortaklart Atif Tung ATIL. Niliifer ATIL ve Ilham CELEBI halka arz sonrasinda
Sirket’in sermayesindeki paylarin %65.71%ine. Sirket’in toplam oy haklarmin ise %80.95 ine
sahip olmaya devam edeceklerdir. Mevcut ortaklarin menfaatleri ihra¢ edilecek yeni paylarin
sahiplerinin menfaatlerivle farkhilik gosterebilir. [hraceinin Yénetim Kurulu'nun aldigi veya
almadi@1 kararlarla kurumsallasmaye uyum saglayamamasi. isletme varliklarini koruyamamasi.
faalivetlerinin verimliligini ve isletme politikalan ile uygunlugunu saglayamamasi riskleri s6z
kon{Tsuolabilir.
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Buna ilave olarak Sirket’in mevcut is potansiveli énemli &lglide Sirket’in meveut ortaklarinin
bulunduklar: sekttrdeki tecriibelerine ve ydnetim becerilerine bagh olup. Sirket'in yénetim
kontroliiniin degigmesi halinde is potansiyeli ve faalivetleri olumsuz etkilenebilecektir.

5.2. Ihracgimin icinde bulundugu sektire iliskin riskler:
Kalifiye personel eksikligi sektirdeki firmalarin faaliyvetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faaliyet gbsterdigi hidrolik&pnématik sistemler sektériiniin yogun teknik ve
mithendislik bilgisi gerektiren faaliyetler icermesi nedeniyle yetismis insan giicti ve kalifiye
eleman eksikligi. sektordeki firmalarn faaliyetlerini sorunsuz bir sekilde siirdiirmesini ve
gelisimini olumsuz etkileyebilir. Sanayide otomasyonun ve dolayisivla da hidrolik ve
pndma-tigin yayginlastiriimasi. teknik kadrolarin etkin ve siirekli olarak egitilmesine ve bu yolla
da bilgi ve kullanim potansiyelinin artinllmasma bagh olup. kalifiye personel yetismesini
saglayacak teknik egitimlerin olusturulmamasi halinde scktordeki firmalar teknik eleman
sikintisi yasabilir.

Sirket’in faaliver gosterdigi sektor yiiksek teknolojik gelisim ve arastirma-gelistirime
calismalart gerektirmekte olup, sektirde bu gelisim ve calismalart yerine getiremeyen
Sfirmalarin faalivetleri sunurl kalabilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi hidrolik&pnématik sistemler sektérii yiiksek teknoloji gelisimine
uyum ihtiyaci gerektirmekte olup. sektdrdeki firmalarin yeterli arastirma-gelistirme
faaliyetlerinde bulunmamas1 veya arastirma-gelistirme faaliyetlerinde bulunsa dahi teknolojik
gelisime uvum saglayamamasi halinde faalivetleri simirh kalabilir.

Vergi uygulamalarinda veya vergi oranlarinda olast degisikliklerin sektorel cirolara
yansumasirmn sonuclart Sirket i etkileyebilir,

Sirket. Tirkiye'de faaliyetlerini yiriitmektedir. Turkiye'de ilgili karar verici otoritelerin
Sirket’in faaliyet gosterdigi sekiGre ve/veya triin gamima doniik gergeklestirebilecegi vergi
uygulamalarnt degisiklikleri ve/veva ¢esitli kisitlayicr kararlar sektérel cirolan olumsuz
etkileyebilir.

Tiirkiye ekonomisi ve global ekonomi ile faaliyet gisterilen sektirde daralmalar yasanabilir.

Tiirkiye'nin ig¢inde bulundugu cografi konumdaki ekonomik-politik gelismelerin Tiirkive
ekonomisi ve siyasetini 6nemli &lglide etkilemesi s6z konusudur.

Kiiresel pivasalarda ve iilke ekonomisinde yaganan olumsuz gelismeler sanayi tiretimini énemli
dletide etkilemektedir. Bu gelismeler sonucunda yaganacak issizlik oranlarindaki artis. doviz
kurlarinda agir1 dalgalanmalar. faiz oranlarindaki artig ciro ve karliliklar tizerinde varatacag
olumsuz etkiler nedeniyle sektdrdeki firmalarm finansal performanslarini olumsuz olarak
etkileyebilir.

Kiiresel ekonomi ve Tiirkiye ekonomisi ve sivasetinde ortava ¢ikacak olumsuz gelismeler
sonucunda vasanabilecek ekonomik daralma talep azalmasina vol acabilir. Sektérde yasanacak

daralma ticari alacaklarin tahsil edilmesi ve stoklarm nakde ¢evrilmesi riskine neden olmanin
varffsita firmalarin nakit akiginda bozulmaya ve faalivetlerinin olumsuz etkilemesine vol




acacaktir. Bu durum sekidrlin genelinde ciro ve karlilik oranlarinda azalma yasatarak firmalarin
finansal performanslarini olumsuz etkilevebilir.

Kiiresel dlcekli yasanabilecek olasi salgin hastaliklar. deprem. sel gibi dogal afetler ticari ve
tiretim faaliyetlerinin aksamasina neden olabilir, Covid-19 salgimi nedenivle baslayan kiiresel
ekonomik etkilerin ne kadar devam edecegi. yerel ve global Gl¢ekte alinan dnlemlere ragmen.
belirsizligini korumaktadir. Tiirkiye gelismekte olan bir ekonomi olarak salgindan ve salgimin
tetikledigi kiiresel ekonomik krizden etkilenmistir. Eger benzer kiiresel ekonomik zorluklar
devam ederse Tiirkive ekonomisi ve dolayisiyla sektor olumsuz olarak etkilenebilir.

Diinya mal ve hizmet ticaretinde 6nemli paya sahip tilkeler arasinda yasanabilecek kiiresel ticaret
anlagmazliklar: neticesinde Uriinlere ek vergi. kota ve bagka ticari énlemler getirilmesine neden
olabilir. Bu durum sektdriin genelinde ciro ve karlilik oranlarinda azalma yasatarak firmalarin
finansal performanslarimi olumsuz etkileyebilir.

Turkiye'nin komsulariyla iliskilerinde yasancak sorunlar bu iilkelerle olan ticari faaliyetleri
olumsuz etkileyebilir. Bu durum ozellikle ithalat faaliyetinde bulunan firmalarin faaliyetlerini
ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Tiirkiye'nin bulundugu cografi konumda meydan
gelen Rusya-Ukrayna savasinin, her iki iilkeyle de ticari ve siyasi iliskileri olan Tirkiye tizerinde
olumsuz etkiler varatmasi viiksek olasihiktadir. Bu iilkelerdeki savas halinin sonucunda
Tiirkiye'nin bu iilkelerden elde edecegi ticaret ve turizm gelirlerinde olumsuz etkilenme stz
konusu olabilir. Ulke ekonomisinin cografi bolgedeki gelismeler sonucunda olumsuz
etkilenmesi nedenivle meydana gelebilecek daralmalar sonucunda sektorde faalivet géisteren
firmalarin finansal durumu ve faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Yasal mevzuarta meydana gelebilecek degisiklikler kapsanunda riskler olusabilir.

[hragginin faaliyet gdsterdigi sektdriin tabi oldugu is kanunu gibi calisma mevzuati. ticari. mali
ve iretim siirecine iliskin (Aile. Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi. Hazine ve Maliye Bakanhgi vb. Bakanliklarin yasal
mevzuat degisiklikleri) mevzuat degisiklikleri halinde veni mevzuat hiiktimlerine uyum
saglavamamast durumunda Thragginim faalivetleri gegici veya stirekli durdurulabilir, iiriin kalite
ve standartlarinda yeterlilik saglanamayabilir.

Sektdre yeni firmalarin girmesi ve rekabetin artmast sektirdeki firmalarm karlihigm olumsuz
etkileyebilir.

Yeni firmalarin sektére dahil olmalar1 firmalar arasindaki fiyat kirma uygulamalarin artirabilir,
bu durum sektdrde faaliyet gdsteren firmalarin satislarini ve karliligim olumsuz etkilevebilir.

5.3. Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

Ihracctmn paylart ilk kez halka actk bir pivasada islem gireceginden fivat ve hacim
dalgalanmas: yasanabilir.

Halka arz isleminden 6nce Ihracgimin paylan Tarkive'de veva vurt disinda halka acik herhangi
bir pivasada islem g&rmemistir. Halka arzin ger¢eklesmesinin ardindan halka arz edilen paylara
iliskin bir pivasamin olusacagina veya bu tiirden bir pivasa olussa bile mevcudivetini devam
ettirgee@ine dair hic bir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak. halka gex edilen paylara dair
Iysgn Apivasanin likigisesi de halka arz edilen pavlarnt eclinde bul
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yaturimeilarin halka arz edilen paylara iligkin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger
faktorlere bagh olacaktir. Halka arz edilen paylara yonelik aktif bir islem pivasasi olusmayabilir
veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu durum da yatirimeilarin halka arz kapsaminda
satin aldiklar1 paylara dair alim ve satim islemleri yapma imkanlarim olumsuz yonde
etkileyebilir. Halka arz edilen paylara dair pazarin simirli olmasi. halk arz edilen paylar elinde
bulunduranlarin bu paylari arzu ettikleri miktarda. fivatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz
yonde etkileyebilir ve halka arz edilen paylarin islem gordiigi fivatin degiskendigini
etkilevebilir.

Halka arz fiyati. halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gordiidii fivau ya da
gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica ihragginin faaliyet sonuglan ya da finansal
performansi, isbu izahname setinde deginilen risk faktorleri veya diger kosullar
nedeniyvleanalistlerin veya vatirimeilarin beklentilerini karsilavamayabilir. Halka arz edilen
pavlarm degeri Ihrageimin ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek
degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde
deginilenrisk faktdrleri kapsaminda ele alinan kogsullar ya da diger kosullara tepki olarak énemli
dalgalanmalara maruz kalabilir. Thraceinin faaliyet sonuclarinda meydana gelebilecek
dalgalanmalar veya analistlerin va da vatirimeilarin beklentilerinin karsilanmamasi. halka arz
kapsaminda aldiklar1 paylari halka arz fivatindan veya bu fiyatin lizerinden satma imkanlarn
higbiz zaman olmayabilir.

Sonug olarak. halka arz kapsaminda halka arz edilen paylari satin alan vatirimecilar. halka arz
edilen paylara yonelik yatinmlarinin tamamim veya bir kismini kaybedebilir.

Halka Arz Edilen Paylar disinda sermayeyi temsil eden diger Sirket paylarmin halka arz
kapsanunda verilen, dolasimdaki pay miktarimi artirmamaya doniik taahhiitlere iliskin
siirenin  dolmasimin  ardindan  biiyiitk  miktarlarda satilmast veya bu tir satislarm
gerceklesebilecegi olasiligi, Halka Arz Edilen Paylarm piyasa fiyan iizerinde dnemli ve
olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket 31/05/2022 tarihli ve 31 sayili Yoénetim Kurulu kararina binaen verdigi 03/06/2022 tarihli
taahhtidii ile, Sirket paylarinin Borsa Istanbul A.S. de islem gérmeye basladig tarihten itibaren
1 (bir) yil boyunca: herhangi bir bedelli sermaye artirnm yapilmayacagiu ve dolagimdaki pay
miktarinin bu suretle artirnlmayacagini. bu stire boyunca $irket tarafindan yeni bir satis veya
halka arz yapilmayaca@in1 ve bedelsiz sermaye artirnmlar hari¢ olmak lizere dolasimdaki pay
miktarinin artmasi neticesini doguracak herhangi baska bir karar alinmayacagini. bu siire
boyunca Sirket tarafindan yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair va da bedelsiz sermaye
artirimlart hari¢ olmak tizere dolasimdaki pay miktarinin artmasi neticesini doguracak herhangi
bagka bir aciklamada bulunulmayacagini kabul. beyan ve taahhiit etmistir.

Sirket ortaklar1 Auf Tun¢ ATIL. Niliifer ATIL ve [Tham CELEBI 03.06.2022 tarihli taahhiitleri
ile, HKTM sermavesinde sahip olduklar1 paylarin. HKTM paylarinin Borsa’da islem gérmeye
baslamasindan itibaren f{'bir} vil siireyle. paylarin halka arz fivatimin altindaki bir fivattan
Borsa'da satilmayacagmni ve bu paylarin Borsa'da satilmasi sonucunu doguracak sekilde
hg:l‘@ngi bir isleme tabi tutulmayacagini ve dolasimdaki pay miktarimn artinlmasi sonucunu
iftacak hichbir islemde bulunulmayacagini. séz konusu pavlarin bip-fil)siire icinde kismen
Va lamamen Bdr‘? d1$1nda satilmas1 veyva devredilmesi duru Sermaye Pivasasi
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Kurulu'nun 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeleri cercevesinde dzel
durum agiklamas: yapilacagim ve Borsa disinda satisa konu paylarin da bu smurlamalara tabi
olacaginin alicilara bildirilecegini taahhiit etmislerdir.

Sirket ortaklar1 Auf Tung ATIL. Niliifer ATIL ve Ilham CELEBI 03.06.2022 tarihli taahhiitleri
ile ayrica, HKTM sermayesinde sahip olduklart paylarm, HKTM paylarinin Borsa'da islem
girmeye baslamasmdan itibaren 180 giin sﬁreylé paylarin Borsa fivatindan bagimsiz olarak,
hicbir sekilde Borsa'da satilmayacagini ve bu paylarin Borsa'da satilmasi sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir isleme tabi tutulmayacagmi. séz konusu paylarm kismen veya tamamen
Borsa disinda satilmasi veya devredilmesi durumunda. satisa konu paylarin da bu siirlamaya
tabi olacaginin alicilara bildirilecegini taahhtit etmislerdir.

Yukarida belirtilen siireler sona erince Sirket bedelli sermaye artirmmina gidebilir. mevcut
ortaklar Atif Tun¢ ATIL. Niliifer ATIL veya [lham CELEBI Sirket sermayesinde sahip olduklar
(B) grubu hamiline paylarinin tamamini veya bir kismini Borsada satabilir. S6z konusu islemler
pay fiyatlari izerinde olumsuz etki yaratabilir.

Fhracet’nin meveut ortaklart halka arz sonrasinda Sirket sermayesinin énemli bir béliimiine
sahip olmaya devam edecektir ve bu pay sahiplerinin menfaatleri diger pay sahiplerinin
menfaatlerinden farkit olabilir.

Sirket’in mevcut ortaklart Atif Tung ATIL. Niliifer ATIL ve ilham CELEBI halka arzin ardindan
Sirket’in sermayesindeki paylarin %65.717ine sahip olmaya devam edeceklerdir. Avrica s6z
konusu ortaklarin Sirket'in imtiyazli (A) grubu nama yazili paylarina sahip olmasi sebebiyvle.
sahip olduklar: (A) grubu paylar tizerinden Sirket'in belirli sayida yonetim kurulu {iyelerinin
secilmesi ve oy hakki imtivazlarma sahiptirler. Bu nedenle vdénetim kurulu {iyelerinin
belirlenmesi, kar pay! dagitimi. yeni pay ¢ikarilmas: gibi pay sahiplerinin onayim gerektiren
islemler lizerinde mevcut ortaklarin etkisi olabilecektir.

Ihracet, esas sozlesmesi hiikiimleri ve Sermaye Pivasast Mevzuatt hiikiimleri cercevesinde
gelecek donemlerde kar payr édememeye karar verebilir ya da kar payr dagrtamayabilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu'na goére halka a¢ik anonim ortaklhiklar. karlarimi genel kurullari
tarafindan belirlenecek kar dagitimi politikalar: gercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak dagitirlar. Bu cercevede [hragei'nin gelecekte vaturimeilara kér payi dagitacagina
iliskin bir garanti bulunmamaktadir. Kar pay:1 sirketlerin yil sonunda elde ettikleri karin
dagitilmasindan elde edilen gelirdir. Bu baglamda. zarar edilen yillarda Thragei'nmin kar payi
dagitmasi zaten miimkiin olmayacaktir. Kar payr dagitilabilmesi i¢in éncelikle Sirket’in ilgili
yili kar ile tamamlamasi ve varsa gegmis villar zararlarinin mahsup edilmesi gerekmektedir.
Sirket yonetimi dagitilabilir kar oldugu dénemlerde genel kurul onay1 ile kar dagitabilir. Paylar
Borsa'da islem géren anonim sirketler karimi nakden veya kar paymin sermayeve ilavesi
suretiyle pay ihrac ederek dagitabilir. Ayrica. Sirket’in yeterli kar1 olmavabilir veya karimi Sirket
blinyesinde tutup. dagitmamaya karar verebilir. Bunlara ek olarak pay sahipleri. Sirket’in kar ve
zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi. Sirket'in tasfive edilmesi sonucunda bakive kalmasi
halinde=~s6z konusu bakiyeye pay: oraninda istirak eder. Ortakligin tasfiyvesi halinde diger tiim
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Sirket'in halka aciklitk oram sumirlidir ve paylarin likiditesi ve pay fiyatt tizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra toplam 12.000.000 TL nominal degerli pay Borsa
[stanbul” da islem gérecektir. Halka arz sonrasi ulasilacak 35.000.000 TL ¢ikarilmis sermayeye
gbre halka agiklik orani %34.29 olacaktur. Bu simirli halka ag¢ikhik orant paylarn likiditesini
olumsuz etkileyebilir ve bu durum da pay fiyati {izerinde olumsuz etki yaratabilir.

Fiyat ftespit raporundaki varsayimlarin gerceklesmemesi Sirket’in pay fivatini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket'in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi nedeniyle Sirket paylarinin
halka arz fiyatimin belirlenmesine esas teskil eden varsayimlarin gerceklesmemesi halinde
Sirket’in pay fivati olumsuz etkilenebilir,

Sirket paylart Tiirk Lirast idizerinden islem giorecek olup, Tiirk Lirast’min degerindeki
dalgalanmalar Sirket paylarinin degerinde dalgalanmaya sebep olabilir.

Sirket paylart Tirk Liras: cinsinden borsaya kote edilecektir ve kar pay1 édemesi yapilmasi
durumunda bu kar paylart TL cinsinden &denecektir. Dolaysiyla Tiirk Lirasi'min diger para
birimlerine gore degerinde olusabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tirkive disindaki
yatinmeilar i¢in baska para birimlerine dontstiriilecek kar payr 6demelerinin dederini
etkileyebilir.

Halka arz edilecek paylar tiim yatirtmctlar icin uygun bir yvatirim olmayabilir.

Halka arz edilen paylarin potansiyel yatirimeilarindan her biri. kendi kosullar1 ¢er¢evesinde bu
vatirmmin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimeinin bilhassa:

- Halka arz edilen paylara yatirim yapilmasmin faydalarim ve risklerini anlamh bir sekilde
degerlendirmek i¢in yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigi:

- Kendi finansal durumu gergevesinde, halka arz edilen paylara yapilan yatirrmi ve bu
vatirimin sahip oldugu vatirim portfoyilintin tamami tizerindeki etkisini degerlendirmek
icin uygun analitik araclara crisime ve bu aracglar hakkinda bilgiye sahip olmadidi:

- Kur riski de dahil olmak fizere. halka arz edilen paylara vapilan vatirimin risklerinin
tamamini karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigi: Halka arz
edilen paylarmn tiim kosullarini detayli bir sekilde kavravamadig: ve ilgili endekslerin ve
finansal piyasalarin davranislarina asina olmadigi ve vaurimim veya gegerli risklere
katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktdrler. faiz oram faktorleri ve diger
faktorler hakkindaki muhtemel senaryolar (tek basima veya finansal bir damismanin
vardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadig: hallerde.

Sirket’in Borsa'da islem g&ren paylarma yapmis oldugu yatinm uygun bir vatirim
olmayabilir.

. -
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- Halka arz edilen paylarin degisen kosullarda nasil performpdns,g63tereceklerini.




- Bu durumun halka arz edilen paylarin degeri {izerindeki etkilerini ve bu yatirimin
potansiyel yatrimeinmn yatirim  portfoylintin  tamami {izerinde yaratacagi etkileri
degerlendirmek i¢in gerekli uzmanhga (tek basina veya bir finansal damismanin
yardimiyla) sahip olmadik¢a. halka arz edilen paylara yatiim yapmamalidirlar,
Yaurimeilarm yvatirim faalivetleri gegerli vatirun kanunlarina ve diizenlemelerine
ve/veya bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk
danigmanlarma veya uygun diizenleyici kurumlara danismayan her vatinme: igin séz
konusu yatirimin uygun olmama riski bulunmaktadir.

5.4. Diger riskler:

Sirket faaliyetlerinden dolay1 cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler. sermaye
riski. kredi riski. likidite riski. faiz orani riski ve yabanci para riskidir.

5.4.1 Finansal riskler

5.4.1.1 Sermaye Riski:

Sermaye riski. Sirket’in bor¢lart karsisinda dzkavnaginim yetersiz kalmasi riskini ifade eder.

Sermaye riski diger bir ifadeyle Sirket’in faaliyetlerini slirdiiriirken olasi bir finansal kayip
yasamasi durumunda yeterli diizeyde 6zkaynag8a sahip olmama riskini ifade etmektedir.

Sirket. sermaye riskiyonetimini finansal bor¢/6z kayvnak oranini kullanarak izlemektedir. Bu
oran. net finansal borcun toplam 6z kayvnaklara bsliinmesiyle bulunmaktadir. izahnamede yer
almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla toplam net borglarin sermaveye oranlar
asagidaki gibidir.

Sermaye Riski 31.03.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Finansal Borglar 62.710.957 57.197.087 59.224.270 45.163.662
Wakit ve Nakit Benzerleri (-) (24.703.293) (22.045.135)  (9.002.663) (10.775.323)
Net Finansal Borglar 38.007 664 35.151.932 50.221.605 34,390,139
Qzkaynaklar 98.926.935 98.313.868 23.449.014 14.424 197
Ozkayvnaklar - Net Finansal Borclar 60.919.271 63.363.936 (26.772.591) (19.965.942)
Net Finansal Borclar/Ozkaynaklar 38% 36% 214% 238%

[hragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar itibarivla net finansal borclar /
dzkaynaklar orani 2019 yilsonu itibartyla %238. 2020 yilsonu itibariyla %214, 2021 yilsonu
itibariyla %36 ve 31.03.2022 tarihi itibarivla %38 olarak gerceklesmistir.

5.4.1.2 Kredi Riski:

Kredi riski. karsihikli iliski i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal amaca iliskin olarak
vilkiimliligiinti yerine getirememesi sonucu difer tarafin finansal acidan zarara ugramasi
riskidir. Sirket’in énemli 6l¢lide kredi riski yogunlasmasina sebep olabilecek finansal araclar
ticari alacaklardan olusmaktadir. Sirket’'in maruz kalabileceg@i maksimum kredi riski. finansal
tablolarda yansitilan tutarlar kadardir. Ticari alacaklardan kaynaklanabilecek kredi riski yiiksek
miigteri hacmi Ve finansal arac tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi tiskleri. izahnamede ver
almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle asagidaki gibidir:

Alacaklar )
31.03.2022 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Banka}lﬂrduiu
© Miskili Taraf | Diger | Thiskipdwgal Diger Mo |
Raporlama taribi itibariyle maruz kalinan azami kredi 56.584.273 ﬁd;%ﬁ} 1].124.68§ 24.689.340 _ |
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riski | |
- Azami riskin leminat. vs ile guvence alina alinnmg kismi |
A. Vadesi gegments va da defier disiikliigiine uGramans i S AR T - e | B
finansal varhklarm net defier degen T o | T - e
B. Kosullar yeniden gérusiilmis bulunan, aksi takdirde - - - | - | -
‘adesi gegmiy veyva deger dogukligone ugranug savilacak | |
finansal varhiklunn defter degeri | | |
IC. Vadesi gegmis ancak deger dilstikliigiine uframams | i P [ il [ ", I R
varliklarin net defier degeni | |
ID. Deger dustklugine ugrayvan varliklarin net defier | - = = | = =
Ideaerlern | |
+ Vadesi gecmiy (brit defter dederi) - 4.543.273 - ; - "
 Deger dusitkligi (- - -4.543273 E: | B L
E. Bilanco dig1 kredi riski iceren unsurlar - - - | # i
Alacaklar : .
31.12.2021 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar B“&t‘:}ﬁi‘ &l
itiskili Taraf Diger iliskili Taraf Diger : |
§§£frlama tarihiitibariyle maruz kalinan azami kredi 52.620.025 2.392.565 £.998.111 21.992.982
F Azami riskin reminat, vs ile glivence aluna alinnus kisom | |
lA. Vadesi gegmemis va da deger disiklugzime ugramanus | $2.620.025 3397 565 §.998.111 21,607 942
finansal varliklann net defier deden | T T o T
B. Kosullar yeniden gortsilmis bulunan. aksi wkdirde | - - - - -
vades] gegmis veya deger disttkligune ugrams savilacak |
finansal varliklarin defter degeri |
(C. Vadesi gegmis ancak deger diisitkld3iine udramamis | - = = = -
varliklann net defier degen |
ID. Deder diistikliidtine ufravan varliklarim net defter | - ” - a
degerleri |
F Vadesi gegmis (briit defier deBeri) | - 4.543.275 e - =
 Deger dusukligi (-] = -4.543273 i "
IE. Bilanco dig1 kredi riski iceren unsurlar - # 5 . -
HIDRQ A
TEKNOLQ4
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| L e D R e e
31.12.2020 ; Ticari Alacakiar Diger Alacaklar Bapiaiariaki
[ Tiskili Taraf Diger Tliskili Tural Diger FIEVAnA

Eli:]?iorlama tarihi itibariyvle maruz kalinan azami kredi 32.736.905 2.880.290 2.920.632
- Azami riskin teminat. vs ile gitvence altima alinmis kisn
‘A Vadesi gecmenmis va da deder disitkligiine udramanmis gt = 5 e R
linansal varliklarnn net defier dederi = 32.736.903 = 2.880.290 §.520.632
[B. Kosullan yeniden gorastlmis bulunan. aksi takdirde | - - | - - -
ikadesn gecmis veva deger dasakligone ugranug sayilacak | f
finansal varliklann defier degen |
IC. Vadesi geemis ancak deger dasiklugine ugramanus | - - ! # = &
warliklarin net defter degeri | [
). Deger dusukltgime ugravan varhklann net defer | - - = = =
dezerlen | |
- Vadesi gegmis (briit defier deger) | = 4543273 « - "
- Deger dusuklagii (-) | : -4.543.273 - - -
E. Bilanco dis1 kredi riski iceren unsurlar = - - . - |

Alacaklar B balardaks {
31.12.2019 Ticuri Alacaklar Diger Alacaklar s A |
|62 Tiskili Taraf Diger Tliskili Taraf Diger SR i
ﬁ]’i’i""“m“ REEanvle v Lehinnapant kel - oeloa0s 24,145.493 $99.908 1.633.491 10.762.132
- Azami riskin teminat. vs ile giivence altma alinmis kismi |
14 Vadesi gecmenis va da deer ditsiklizine ugramanus - . 5 197 . | o .
finansal varhiklarin net defier dederi finoal #1500 RURA0Y | 1833490 10.762.132
B. Kosullan veniden gériisiilmis bulunan, aksi takdirde i - - - -

‘adesi gegmis veva deder disiikligzine ugranug savilacak

finansal varhiklann defter degen |
. Vadesi geemiy ancak deger dasikliiZiine ugramams = % - = s
‘arliklann net defier deeri
- Teminat. vs ile giivence altma alinnis kismi - - = = | A
D. Deger dissikligine ugravan varhklann net defter . = = & | 3
dezerler |
- Vadesi gegmis (brut defier degen) - 4,722.208 = = | =
_Deger ditgiik g (-) s -1.722.208 2 . - :
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar R 3 = E | =

5.4.1.3 Likidite Riski:

Likidite riski. Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Pivasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puammmn dustiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi. likidite riskinin olusmasina sebebiyet
vermekiedir. Sirket ydnetimi. fon kaynaklarim dagitarak meveut ve muhtemel yiikiimliliiklerini
yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretivle likidite
riskini yonetmektedir.

Sirket'in izahnamede yer almas: gereken finansal tablolar itibariyla likidite riskine maruz
yiliktimliiliiklerinin vade bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

31.03.2022
Stziesme Uyarinea

- . . .| Nakit Ciluslar . o
Stzlesme Uvarmea Vadeler Defter Degeri Toplams 3 aydan kisa {3-12 ay arasi | 1-5 vil arasi | 5 yildan uzun
Tiirey Qlmavan Finansal Yiikiimliiliikler 178.23(.984 205.321.862 | 126.857.749 | 35.335.749 | 17.539.253 | 25.589.112
I!Fimmsal Borglar 62.710.957 67947 674 21.720,188 | 35.09]1.655 | 11.135.831
Ticari Borglar | 70920072 71.169.788 71.169.788 |
K alhisanlara Borglar 2.250.363 2250363 | 2250363 '

Ertelenmis Gelirler | 30479741 30479741 | 30.479.741

Jahganlara Saglanan Favdalara lliskin Karsibklar | 5271456 26.875.902 | 9206350 244093 122.047 25589112
Diger Karsihklar | 362 362 362

Dnger Yikamlialikler | 6:598.033 6.398 053 316.657 6.281.376
31.12.2021




Siizlesme Uyarinca
ES,iizlcsm{- Uyarinea Vadeler Defter Defreri ha.‘?;lg:;ﬁlar 3 aydan kisa [3-12 ay arasi l 1-5 wil arasi | 5 yildan uzun
[Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliliikler | 141.258.543 159.902.100 85.317.859 | 41.659.605 | 15.746.508 | 17.178.128
[Finansal Borglar | 57.197.087 62120241 10.380,942 | 41415512 | 10,323.787 |
Micari Borglar | 50.505.444 50748517 50738517 | |
(ahsanlara Borclar |  §52.114 552114 552,114
[Ertelenmis Gelirler | 19.914.324 19.914.324 19.914.324 |
( absanlara Saglanan Faydalara lliskin Kargilklar | 4.952.393 18.429.723 885455 244,093 122.047 | 17.178.128
Diger Kargihiklar 362 362 362 | |
Diger Yikamlilikler 8.136.819 8.136.819 2.836.145 | | 3300674 |
31.12.2020
Stzlesme Uvarinea
Stizlesme Uyarinea Vadeler Defter Degeri Nnk'il' Cikaslar Jouydwiclosa 3-12 ay 1.8 il wike |8 yildan i
Toplami arasi ~
Tirey Olmavan Finansal Yiikiimliilikler 102.894.859 118.996.849 52.881.595 |29.219.995 | 22.198.303 14.696.956
[Finansal Borglar 59.224 270 62,798,788 11.914.278 |29.113.237 | 21.771.273
Ticari Borglar 32412711 32757119 32.757.119
[Finans Sektirii Faaliyetlerinden Borglar |
i ahsanlara Borclar 263,574 263.574 265.574
Ertelenmis Gelirler 7.173.769 7.173.769 7.173.769 |
(ahsanlara Saglanan Faydalara lliskin Kargiliklar 3674474 15.857.538 626,794 106.758 | 427.030 14.696.956
Diger Karsiliklar |
Diger Yuktmlilukler 144.061 144 061 144.061 I
31.12.2019
Siizlesme Uvarinea
flepme Usarmca Vadeler Defter Degeri Py L liaplar 3 aydan kisa ey I-5 il arast |5 yiddan uzun
Toplam arasi z
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 95.483.043 104.625.795 58.057.662 | 22.110.945 | 12.780.378 11,676,810
Finansal Borglar 45,165,662 44026443 9.639.882 [22,110.945| 12275616
Ticari Borglar 35.673.142 36 147 439 36147439 | |
Finans Sekiorii Faalivetlerinden Borelar | |
Cahisanlara Borclar 211.360 211360 211360 | | |
Diger Borglar [ | '
FErtelenmis Gelirler 11.474.140 11.474.140 11474140 | | |
(Cahsanlara Saglanan Favdalara liskin Karsiliklar 2834062 12.661.735 480.164 | a04.761 11.676 810 |
Dister Karsihiklar | | |
Diger Y ikimlilikler 104.677 104,677 | 104677 |

5.4.1.4 Faiz Orani Riski:

Piyasa faiz oranlarmdaki degisimlerin finansal araclarin fiyatlarinda dalgalanmalara vol agmas,
Sirket'in faiz orami riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurmaktadir. Izahnamede ver almas:
gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in faiz oramina duyarh finansal araclarinin
detavi asagidaki gihidir:

Sabit Faizli Finansal Araclar 31.03.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Vadeli Mevduatlar 10.265.939 9.081.073 3.520.139 4.033.782
Banka Kredi Borclar 62.058.349 55.543.753 36.559.464 41.484.001
Kullanim Hakk: Varhiklarna lliskin Borglar 456.795 1.653.332 2.664.804 3.681.66]
Diger Bor¢lanmalar 195.813 229.601 162.209 144.230

5.4.1.5 Yabanci Para (Kur) Riski:

Yabanc: para varliklar, viikiimliiliikler ve bilan¢o disi yikiimliliiklere sahip olma durumunda
ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riski olarak adlandirilmaktadir. Sirket

agirlikli olarak ABD Dolart ve Euro cinsinden kur riskine maruz kalfiakth olup. izahnamede yer

o KOCAEL] llyashay \
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31.03.2022 Kar/ Zarar

Deger Kazanmas: Deger Kaybetmesi
USD Kurunun % 10 degismesi halinde
1- USD varhk / vikiimU10g0 -197.815 197.813
2- USD riskinden korunan kisim (-)
3- USD Net Etki (1+2) -197.818 197.815
EURO Kurunun % 10 degismesi halinde
4- EURO varhk / vukimliliat 3.429.111 -3.429.111
5- EURO riskinden korunan kisim (=)
6- EURO Net Etki (1+2) 3.429.111 -3.429.111
TOPLAM 3.231.297 -3.231.297
31.12.2021 Kar / Zarar

Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi
USD Kurunun % 10 degismesi halinde
I- USD varhik /v ikimliligi -73.879 73.879
2- USD nskinden korunan kisim (=)
3- USD Net Etki (142) -73.879 73.879
EURO Kurunun % 10 degismesi halinde
4- EURO varhk / yitktimliiltigi 5.268.453 -3.268.455
3- EURO riskinden korunan kisim (-}
6- EURO Net Etki (1+2) 5.268.455 -5.268.455
TOPLAM 5.194.576 -5.194.576
31.12.2020 Kar / Zarar

USD Kurunun %o 10 degismesi halinde

Deger Kazanmasi

Deger Kaybetmesi

1- USD varhk /vukimlultgi -71.906 71906
2- USD riskinden korunan kisun (=)

3- USD Net Etki (142) -71.906 71.906
EURO Kurunun % 10 degismesi halinde

4- EURO varhk / vikimlalugt 1.406.946 -1.406.946
5- EURO riskinden korunan kisim (-)

6- EURO Net Etki (1+2) 1.406.946 -1.406.946
TOPLAM 1.335.040 -1.335.040
31.12.2019 Kar/ Zarar

L'SD Kurunun % 10 degismesi halinde

Deger Kazanmasi

Deger Kaybetmesi

1- USD varlik / v kiimliilagi -39.652 39.632
2- USD riskinden korunan kisim (-}

3- USD Net Etki (1+2) -39.652 39.652
EURCO Kurunun % 10 degismesi halinde

4- EURO varlik / yikimlil gt -71.457 T1LAST
3- ELURO riskinden korunan kisim (-}

6- EURO Net Etki (1+2) -71.4577 71.457
TOPLAM 11349 / 111.109




6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGILER

6.1. Ihraccr hakkinda genel hilgi:

6.1.1. Ihraccinn ticaret unvani ve isletme adi:

Sirket'in ticaret unvami Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanavi ve Ticaret
A.S. dir. Sirket'in isletme adi bulunmamaktadir.

6.1.2. [hracemnmn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Gebze Plastikgiler OSB. Inénii Mah. Cumhuriyet Cd.
No:31 41400- Gebze / KOCAELI

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Adresi

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili Miidiirlagii Gebze Ticaret Sicili Mudiirliigt

Ticaret Sicil Numarasi 4934

6.1.3. [hraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:
Sirket 08.09.1998 tarihinde kurulmus ve esas sézlesmesi uyarinca siiresizdir.

6.1.4. Thraccinim hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihracemm kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar::

PRt Db Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve
' Ticaret A.S.

Ortakhigin Huokuki Statiisii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlan

Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyerti

JMerkez N Gebze Plastik¢iler OSB. Indnii Mah. Cumhuriyet Cd. No:31

: 41400- Gebze / KOCAELI
Telefon ve Faks Numaralar: Telefon : +90 444 45 80 Faks : +90 (262) 643 84 14
Internet Adresi www.hktm.com.tr

6.1.5.Thracci faalivetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S. 08.09.1998 tarihinde
bugiinkii yonetim kurulu baskani Atuf Tung ATIL ve bugiinkii ortaklardan Niliifer ATIL ve
merhume Nese CERI tarafindan Osman Yilmaz Mahallesi Istanbul Caddesi No:5 Gebze
adresinde Hidropar Kocaeli Elektronik Hidrolik ve Otomasyon Pazarlama Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti. unvam kurulup ticari faaliyetlerine baslamistir.

HKTM 29.08.2013 tarihinde tiir ve unvan degisikligine giderek bugtinkii unvam olan Hidropar
Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S. olarak ticari faaliyetlerine devam
* etmektedir. ¢

Sirket. ana merkezi olan Inénii Mah. Gebze Plastikciler OSB. Cu iyet Cd. No:31 41400-




Sirket'in ana faalivet konusu Hidrolik Gii¢ Unitesi. Valf Blok ve Stand, Akiipaj. Aki/Azot stand.
Hidrolik Silindir. Filtreleme/Sogutma {initesi. Otomatik Yaglama tinitesi. Pnomatik Panolar.
Kartezven/Konveydr/ sistemler. Profil Masalari/Koruma Bariverleri. Robotlu Sistemler
gelistirmek ve iretmek ve katma deger yaratmakur.

Sirket’in faalivetlerinde son 10 yi1lda meydana gelen 6nemli gelismeler asagida dzetlenmektedir:

e 2013 yilinda. kurumsal yapisini saglamlastirmak. sermaye vapisin giiclendirmek amaciyla halka
agilma ya da ortaklik alma olanagmi artirmak ve uluslararas: pivasalarda kendini daha iyi ifade etmek
i¢in Anonim Sirket yapisina gegerek tiir degisikligi yaparken. yveni ismini HKTM: Hidropar Hareket
Kontrol Teknolojileri Merkezi San. ve Tic. A.S. olarak belirledi.

e 2014 yilinda daha iyi hizmet verebilmek i¢in biinyesinde olusturmus oldugu montaj. kestirimei
bakim ve 7/24 servis boliimlerini ayirarak. HKSM A.S. adiyla miisterilerinin sorunlarim ¢dzmede
bityiik avantaj saglayan ayn bir girket tamami nakdi olarak ddenen 1.000.000.00 TL (birmilyon TL)
sermaye ile ortaklik paylarma gére HKTM A.S (%99.95) ve Auf Tun¢ Aul (%0.05) tarafindan
kuruldu. HKTM. bu hamlesi ile daha nis bir konuya odaklanan yeni is modelinin kurumdan ayrilarak
farkl bir sirket olarak hayatina devam etmesini saglamis ve ilk spin-off vaklasimini sergilemistir.

»  2015°te Kocaeli Sanayi Odas1 énderliginde Price Waterhouse Coopers. Universiteler ve Kalkimma
Ajanslarn  ortakhigiyla gerceklestirilen “Cizgi Ustii Sektérel Performans Degerlendirme™
organizasyonu KOBI ddiltnii aldi.

o Avm yil ortaklik yapisi. bugiin Genel Midiirliik gérevini de yiiriiten ITham Celebi nin katilimiyla
%35 Atf Tung Atil. %25 Niliifer Atil ve %20 [Tham Celebi olarak degisti.

*  Yiln ikinci yvarisinda. 10 milyon TL lik yatirimla. is akisina gére 6zel olarak tasarlayip insa ettigi
7.000 m2 alana sahip ve yeni teknolojileri blinyesinde barindiran cevreci fabrikasina tagindi.

e  Yeni fabrika alaniyla birlikte. tedarikcilerinden temin ederek satis ve servisini yapmakta oldugu
hidrolik silindirlerin biinyesinde imalati ve robotik otomasyon béliimii projelerine makine ve parca

imalat: destegi saglamak fizere 2 adet CNC, 3 adet NC talagh imalat tezgahi yatinmiyla imalat
yetenekleri genisletildi.

¢ HKTM., bugiin “Yesil Mutabakat™ ile giindeme gelen venilenebilir enerji ve ¢evreci yatirimlar
konusunda proaktif davranarak:

~  Fabrika causina yerlestirdigi 90 kW kurulu giice sahip fotovoltaik panellerle glines enerjisinden
yilda 100.000 kWh elektrik enerjisi tireterek toplam ihtiyacinin tigte birini karsiladigi,

~ Toprag: 151 dedistiriel olarak kullanarak elde edilen 6n 1s1tma ile verimlilik degeri benzerlerinin
%40 lzerinde olan “Toprak kaynakli 1s1 pompasi™ m1 ofis 1sitmasinda kullanan sanayideki tek drnek
oldugu,

~ ¥aun ofis sogutmasinda VRF klimalara gbre %10 daha veri

g KOCAEL] llvasbey
H4i4 4530 Fax: 0262 p




~ Lavabolarda elimizi yikadigimiz gri suyu filtreleyerek. en yiiksek su tiiketiminin oldugu
rezervuarlarda ikinci kez degerlendirmek tizere kurdugu “Gri Su Geri Kazanim™ tesisi sonrasinda atik
su kanalina verdigi.

~ Fabrika 1sitmasinda. “Solarwall™ olarak bilinen. direncle én 1sitma saglayan giines duvarindan
yararlanarak. dogalgaz tiiketiminde %40 tasarruf sagladigi.

yatirimlart ile. ¢evre bilineinin gelismesine. ¢evrenin korunmasina ve ivilestirilmesine katkida bulunan
sanayl Kuruluslarmin G&diillendirilmesi amaciyla Tirkive genelinde katihimla 2016'da  22.°si
diizenlenen Kocaeli Sanayi Odas1 “Sahabettin Bilgisu Cevre Odiilleri™ organizasyonunda tiim adaylar
icinde en yiiksek puanla birincilik édiiltinti kucakladi.

*  Ekim 2016"da Stirdtirtilebilirlik Akademisi’nin KOBI dalinda verdigi “Karbon ve Enerji Yonetimi
Siirdiirtilebilir Is Odiilii” nii ald1. Bunu KOCAELI Gazetesi tarafindan diizenlenen DORUKTAKILER
organizasyonunda “Yilin Yenilikci Sirketi™ sec¢ilmesi izledi.

e Yukanda siralanan yatirrmlanyla. 2017 yilinda Amerikan Yesil Binalar Dernegi tarafindan verilen
diinyanin en prestijli enerji verimliligi ve ¢evre sertifikas1 LEED (Leadership in Energy &
Environmental Design- Enerji Verimli ve Cevreci Tasarimda Liderlik) belgesini LEED GOLD
seviyesinde alan, sektdriinde ilk, Tirkiye'deki 14 fabrika binasindan biri oldu. Aldig1 68 puanla. 70
puanla ilk sirada yer alan THY Teknik Habom Binasindan sonra ikinci siraya yerlesti.

e Eylil 2017 de yapilan “Istanbul Sanayi Odas: Enerji Verimliligi” 6dil téreninde “Kobi Enerji
Verimliligi Uygulama Projesi Birincilik Odiilii™ nii kucakladi.

e Fabrika binasina yerlesmesiyle kurumsallasma yolunda adimlarim lzlandiran HKTM. ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi standardini yenilerken. ISO 10002:2018 Miisteri Geri Bildirim ve
[SO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi sertifikalarini da ald.

e 2018de Ingiltere merkezli Green World Organization tarafindan diizenlenen ¢evre varismasinda.
“Karbon Salimmi Azalimi™ konusunda giimiis 6diile layik gortilerek. ilk uluslararasi ¢evre ddiiliinii
aldi. Aym yil CEVKO (Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklart Degerlendirme Vakfl) tarafindan
diizenlenen ve diinyada ¢ogunlugu AB iiyesi 31 tlkede gegerli olan, 150.000°den fazla kurulusun
ambalajlari tizerinde kullanilan YESIL NOKTA gevre ddiiliinii de alarak toplam 6diil sayisi altiya
cikard.

e 2018 Mayis'inda HKTM. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan belgelendirilen 854. AR-
GE Merkezi oldu.

¢ Aym yil HKTM. enerji ve ¢evreye olan duyarlih@ini: enerji verimliligini ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin en az oranda tilketimini esas alan “ISO 50001:2018 Enerji Yénetim Sistemi” standard:
ile belgelendirdi. Bu yapi. lretim amacli binalarin sadece verimliligi degil. toplumun genelini.
lizerinde bulundugu arazinin gelecegini ve doganin dengesini de gdzetebilecegine inanan mithendisler
tarafindan planlanan 6rnek bir tesistir. '

e 2019 senesinde HKSM “de hisse degisikligi vapildi. Sirket ortaklik pavlan HKTM A.S (%10).
Auf Tung Aul (%24). ITham Celebi (%20). Ufuk Giiner (%10). Firat lat (%10). Aylin Aul (%9) .
“Doruk Atil (%9) ve Tolga Cankurt (%8) olarak giincellendi.
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e Hemen sonrasmda. Faruk Kartal'in kurucu ortagi oldugu 1992 kuruluslu “Modiil Ogrenim
Araclan Tic. Lid. $ti” nin teknik egitim igerigi olusturma. egitim setleri tasarlama gibi faaliyetlerinin
vaym haklari ve fikri miilkiyet haklarini satin alarak. édemesi nakdi olarak yapilan 100.000,00
(Yiizbin TL) sermaye ile HKTM A.S (%10). Atf Tunc Atil (%30). [Tham Celebi (%20). Faruk Kartal
(%20). Doruk Atil (%10) ve Se¢kin Celebi (%10) ortakligivla Met | Didactic (Modiil Modern Egitim
Teknolojileri A.S.) kuruldu.

e HKTM: Met Didactic ile egitim sektériinde yer alarak sektdriin 6zgilin bilgileriyle donanmis
personel yetigtirme siirecinin dneminin altini ¢cizmis oldu.

» Mesleki egitim arag. stire¢ ve iceridi olusturma,
» Mesleki ve teknik kitaplarin basimi. dagitimi ve e-kitap ¢alismalar.

~ Secktdrlere  ve  firmalara  6zel  “Teknoloji  Oryantasyon  Merkezi™  kurulumu,
~ Mesleki ve teknik konularda sanayi calisanlarina déniik kurs ve seminerler.

~  Artturilmis gerceklik ile istege ve sektére gére 6zellestirilmis uzaktan erisimli teknik egitim sistem
ve siirecleri gelistirmek.

firmanin misyonlar: arasindadir.

e 2019 yilimda GALATAPORT projesi kapsaminda kurvaziver gemilerinin yanastigi rihtimin yaya
volu olarak kullamlmas: yaninda, gemi vanastiginda Gumriik Miidurliigii onayli glimriiklii saha olarak
onaylanmasi icin projelendirilen: yoldan kalkarak bariyer olusturan hareketli kapak sistemleri ve
hidrolik asansdr ihalelerini. insaat ve montaji ile birlikte anahtar teslimi olarak aldi. Kendi AR-GE
calismalar sonucu. %94 yerlilik oraniyla tamamini fabrikasinda imal ettigi 343 adet Rotary Aktiiatdr
tirtinlerini kullanarak 2021 sonu itibanyla projeyi basarryla tamamladi.

*  Yine AR-GE projesi kapsaminda gelistirilen “Plastik Enjeksivon Kartezyen Mal Alma Robotu™
ile. projelere 6zel yapilmakta olan imalatlar. birer katalog tirtinii haline getirilerek. biiyiikliiklerine gére
degismekle birlikte ortalama her biri 15 bin Euro bedelli standart makinelere dontistiiriildii. Bu projeyle
Ticaret Bakanligina 3 yillik “Tasarim ve Uriin Gelistirme™ projesi basvurusu yapildi ve Aralik 2021
tarihi itibariyla onaylandi. Bugiin dortte biri ihrag olmak lizere yiize yakin siparis girdisine ulasan
makinelerin yilhk imalat hedef rakami olan bin adet seviyvelerine ulasmasi i¢in gerekli makine
vatinnmlar kismen yapild.

¢ Bu projeler kapsaminda temin edilen yeni tiniversal CNC tezgahlarla imalat olanaklar da artti.
talash imalat makine parki manuel tezgahlara ilave olarak toplamda 7 CNC ve 3 NC tezgéha ulagti.

o 2021 yihnda HKTM. kurumsallagsmamn bir diger énemli adimi olan ISO 27001:2013 Bilgi
Glivenlifl Yonetim Sistemi belgesimi alirken. daha énce sahip oldugu ISO 18001 belgesini. \emlenen
ISO 45001:2018 Is Saghig ve Giivenligi Yonetim Sistemi belgesine ddniistiirdii.

e Sektdrde vaygin olarak kabul edilen. havacilik ve uzay endtistrisi icin standartlasmayi hedefleyen
&tr kalite yonetim sistemi olan AS 9100 Havacilik ve Uzay Kalite gongtim Sistemleri belgesi icin de
cafismalar baslatildi.
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e  Bubelge icin aranan en 6nemli 6zellik olan {iretimin izlenebilirligini saglamak amaciyla. tam verim
alinamayan mevcut sistemden SAP Business One programina ge¢mek lizere yeni kaynak kullanim
programi (ERP) yatinm yapildi. aktif kullanima 2023 vili baginda gegilmesi hedefleniyor. Is akisi
konusunda yapilacak bilgilendirme. bu temele dayanarak aciklanacaktir.

¢ | adet Patent ve 2 adette Faydali Modelimizin bulundugu. giderek gelisen ve bliyliven Arge
béltimiimiizde yapilan bir beyin firtinas: sonras: ortava ¢ikan ve daha sonrasinda TEYDEB tarafindan
desteklenen AG tabanli giivenlik projemizin ¢iktisi. SCI endeksli uluslararasi saygin Mechatronics
dergisinde (A journal of IFAC. the International Federation of Automatic Control, Impact Factor IF:
3.5) yayinlandi. Makaleye buradan erisebilirsiniz. https://authors.elsevier.com/c/1elrd3PiEz~G1C

e HKTM. “Duyarli  firma, bilingli  ¢alisan™  slogamiyla  ¢ahsanlarma  sundugu:

»~ Haftalik calisma saatlerinin 39 saate indirilmesi,

»  Uretim ¢alisanlarinin ise giris tarihinden itibaren. ofis ¢alisanlarinn ise 6. aylarim doldurmalari
durumunda. ayakta ve yatan tedaviyi karsilayan saglik sigortas: uygulamasi.

~ Calisan destek platformu anlagmasiyla her tiirlii psikolojik. hukuki ve sosyal desteklerden yiiz
viize ve online yararlanma olanagi.

» Karbon ayak izlerimiz konusunda bilinglendirme ¢alismalari ve yakina tasinana tasinma destegi
ile kendi aracini kullanana yakit destedi.

» Dogum giinlerinde tiim ¢aliganlara birer giin. 8 Martta kadin calisanlarimiza yarimsar giin idari
izin.

» Evlenen ve ¢ocuk sahibi olan calisanlarimiz yaninda. egitim gdren ¢ocuklar: olanlara kirtasive

destedi. karne hediyesi olarak kitap armagani.

gibi desteklerle 2021 yilinda TAIDER Tiirkiye Aile Isletmeleri Dernegi tarafindan diizenlenen “Kuzey
Yildizi™ Aile Sirketlerinde Stirdiirtilebilirlik Odiilleri kapsaminda “Calisanlar” dalinda édiile layik
goriilmiistiir.

e Aym yil HKTM. cahsan destegi yammnda yiriitmekte oldugu sosyal projelerle:

» Sabanci Universitesi [s Dinyasi  Aile I¢i  Siddete Karsi  projesine  katlarak.

» BM Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi ve UN Women tarafindan kurulan WEP (Kadmin Giiclenmesi
Prensipleri) ne imza vererek.

»  Kadin calisan sayumizin artirilmasi i¢in pozitif avrimeilik uvgulayarak, '

» Genglerimizin &rnek almasi ve tilke tarihimizin her alanda yeni nesillere aktarilmasi i¢in, 800 vl
dnce yurdumuzda yasayan “Robotigin kurucusu ve Hidroligin ustasi™ El- Cezeri nin. uygarliklar aras:
vak oldu. Iskender Giray'in

. 3.70 m.
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boyunda. 4 binden fazla paslanmaz parcadan olusan. 2.5 ton agirliginda diinya ¢apinda énemli bir eser
olan bu hareketli heykel sayesinde mithendislik ile sanat: bulusturup.

Deloitte Private tarafindan Tirkiye'de bu yil {i¢linciisii gergeklestirilen. diinya genelinde 40 iilkede
uygulanan program kapsaminda "En lyi Yd&netilen Sirketler® 6diiltiini alan 6 firmadan biri oldu.

e Vizyon 2025 kapsaminda firma yapilanmasinda g¢evik {iretim f{izerine ¢alismalarmu siirdiiren
HKTM. daha énce deneyimledigi HKSM uygulamasinda kazanilan basaridan yola g¢ikarak. 2022
vilimin ilk g¢eyreginde, is kollarinda konu bazinda ve sekttr olarak odaklanarak giiglenmesi ve
gelismesi gere@ini yerine getirmek lizere ortad: oldugu iki sirket kurulusunu gergeklestirdi.

¢ Firmanin ana yapi taglarindan birisi olan Beyaz Esya. Otomotiv ve Cam sanayi ana sektdrii ve van
sanayileri i¢in yapilan makine ekipmanlar ve robotik uygulamalarinin uluslararas: arenada gli¢lenerek
stirdiirtilebilir olmasi hedefiyle. “Makers Makine Ekipmanlar: ve Robotik Sistemler San. ve Tic. A.S.”
artaklik paylarma gore sirasiyla HKTM A.S (%67) ve Firat Erpolat (%33) tarafindan 10.000.000.00
(Onmilyon TL) sermaye ile kuruldu. ¥4 oraminda kurulus sermayesi ddendi ve % lik kisim 2 yil
igerisinde nakdi olarak taahhiit edilmistir.

e  Avm dénemde. anahtar teslim hidromekanik sistem kurulumlarinda tedarikeilere yaptirilan ¢elik
konstriiksiyvon islerinde yasanan kalite sorunlarindan yola ¢ikarak. yogun kullandigimiz nitelikli ¢elik
konstriikksiyon imalatni, kalite optimizasyonu saglamak ve mevcut miisteri portfGylimiize de hizmet
sunabilmek adina dikey biliylime gergevesinde yeniden yapilandirma kararnyla HKTM ortakhigiyla
SFM Makine San. ve Tic. A.S. ortaklik paylarina gore sirasiyla HKTM A.S (%80) ve Sertag Celik
(%20) tarafindan 5.000.000.00 (Besmilyon TL) sermaye ile kuruldu. %% oraninda kurulus sermayesi
ddendi ve % liik kisim 2 yil igerisinde nakdi olarak taahhiit edilmistir.

6.1.6. Depo sertifikasmi ihrac eden hakkmdaki bilgiler:
Yokrur.
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢¢inin dnemli
yvatirimlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle vapmis oldugu
vatirim harcamalarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Yatirim Kalemi Yatirim Dénemi =R : ismaesind e
Tutar1 (TL) | Derecesi (%) | Yontemi
Binalar 2022/1 .gevrek 22.874 %100 Ozkaynak
| 2021 | 2.158.674 %100 Ozkaynak
2020 -+ | - - [l .
2019 - . -
| Tesis. Makine ve Cihazlar | 2022/1.ceyrek 563.250 | %100 | Ozkavnak
| 2021 3 ' Ozkaynak
[ 2020 | Ozkaynak




_ 2019 2.140.427 | %100 Ozkaynak
Tasitlar 2022/1 ¢cevrek 24425 | %100 Ozkaynak
' 2021 | 411.458 | %100 Ozkaynak
2020 | 182.597 | %100 Ozkaynak

; 2019 - %100
| Mobilya ve Demirbaslar 2022/1.geyrek 234.726 | %100 Ozkaynak
2021 1.522.250 %100 Ozkaynak
5 2020 6359.653 | %100 Ozkaynak
2019 235.378 %100 Ozkaynak
' Kullamm Hakk: Varliklann | 2019 4.324.967 %100 Ozkaynak

6.2.2. Thracci tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarmm niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

| Vatirim Kalemi Yatirmm Yatirom Tamamlanma | Finansman
Dénemi Tutar: (TL) | Derecesi (%) Yintemi

| Bagli Ortakliga (SFM) Ait | 2022/1.ceyrek | 325.790 100 | Ozkaynak

' Yapilan  Kiralamaya Iliskin

' Harcama

' Bagli Ortakhiga (Makers) Ait | 2022/1.ceyrek | 630.286 100 Ozkaynak

| Yapilan  Kiralamaya [liskin

| Harcama

' Yonetim Binast Igin Yapilan | 2022/1.ceyrek | 334.196 100 Ozkaynak

| Tadilatlar (YK Baskam odasi. |

boyva vb.) |

El-Cezeri Filli Su Saati 2021 182.086 30 Ozkavnak

6.2.3. Thraccmm yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik onemli yatirimlar hakkinda
ihrac¢iyi baglayicr olarak alinan kararlar, vapilan sézlesmeler ve diger girisimler hakkinda

bilgi:

Sirket’in isbu izahnameye konu halka arzdan elde edecedi net gelirin %3507si ile yeni yatirim
vapilmas: planlanmaktadir. Halka arzdan elde edilecek fonun kullanim yerlerine iliskin raporda
belirlenen Sirket'in elde edecegi halka arz gelirlerinin kullanim yerleri asagida yer almaktadir:

(1) Yeni Uretim Tesisi Yatirmminin Finansmani (%25)

Sirket tarafindan Manisa Organize Sanay: Bolgesi'nde veni {liretim tesisi yatirimi yapilmasi igin
basvuruda bulunulmustur. Yaturm plam1 kapsaminda kurulacak olan tesiste, Kartezven robotlar
(plastik enjeksiyon). rotary aktiiatdr. hidrolik mekatronik egitim setleri. beyaz esya sektoriine Gzel
tasarim-iretim hat projeleri. denizcilik sektdriine 6zel gyro dengelevici sistemler. hidrolik sistemler

aibi
planlanmaktadir.

orta ve viiksek teknoloji {iriinleri

tiretim ve gelistirme faalivetlerinin

viriitiilmesi

.

Sirket halka arzdan elde edecegi net fonun %25%ini s6z konusu vatirimin arsa. {iretim tesisi insasi

ve iiretim ekipmanlarinin finansmani icin kullanmayi planlamaktagit
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Sirket’in dncelikli vizyonlarmmdan biri de hareket kontrol odakh teknoloji firmalarma vatinm
yvaparak teknolojik alt yapisini genisletmektir.

Otonom tagima sistemleri ve akilli depolama sistemleri yazilim ve donamim alaninda faaliyet
gbsteren firmalarla intralojistik sektériine sistem bazinda projeler yapilmas: planlanmaktadir.

Bu cercevede oncelikle Enduistri 4.0 siire¢lerinde daha aktif rol alma amacina hizmet edecek ve
tiretim/yiirtitme sistemi (MES) fizerine bir yazilim firmasimin biinyeye katilmasinin saglanmasi
planlanmaktadur.

Bunun yaninda donamm igeren simiilasyon sistemleri ve simiilatdr tasarimi yapan bir firmanin da
blinyeye katilarak. yiiksek katma degerli. uluslararas: pazarda yiiksek rekabet glicii olan projelerin
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Yurtdisinda bulunan. insan ile birlikte ¢alisma kabiliyetine sahip robot ve atagman Ar-Ge’si yapan
firmalarin  biinyeye katilmas: saglanarak Avrupa ve Amerika pazarinda aktif olunmas:
hedeflenmektedir.

Sirket. halka arzdan elde edecegi net fonun %25°ini yukarida verilen amaglara uygun yeni sirketlerin
satin alinarak inorganik biiylime giictinii artirmay1 planlamaktadir.

(3) isletme Sermayesinin Finansmani (%30)

Sirket’in ticari isletme sermeyesi 2019 yilinda 16 Milyon TL. 2020 yilinda 34 Milyon TL ve 2021
vilinda 40 Milyon TL olarak gerceklesmistir. Yapilan projeksiyonlarda gerek tiretim miktarimin
artmas: gerekse tiretim stirecinde kullanilan girdilerin fivatlarinin artmasina bagh olarak Sirket'in
isletme sermayesinin de ilerleyen donemlerde artacagi 6ngériilmektedir.

Sirket’in nakit dongiisii ortalama 108 glindiir (134 giin stok siiresi + 86 giin tahsilat stiresi — 112 giin
tedarikei ddeme stresi = 108 giin). Bu kapsamda Sirket'in artan proje girdilerinin finansmani igin
basta tedarik¢i Gdemeleri ve fason firetim finansmami olmak lizere isletme sermayesi ihtiyaci
bulunacag degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda halka arzdan edilecek net fonun %307unun isletme sermavesi ihtiyacinin
finansmaninda kullanilmasi planlanmaktadir.

(4) Finansal Bor¢ Odemeleri (%20)

Sirket’in 31.03.2021 tarihli finansal tablolarmda yaklasik 19 Milyon TL tutarinda kisa vadeli
finansal borcu ve yaklagik 33 Milyon TL tutarinda uzun vadeli kredi bor¢larinin kisa vadeli kismi
bulunmaktadir. Sirket'in 2022 vilinin ilk ¢eyreginde ddemis oldugu finansman gideri yaklagik 3
Milyon TL'dir. 2021 y1l sonu itibartyla Sirket tarafindan katlanilan finansman gideri ise vaklasik
18.5 Milyon TL dir.

Sirket meveut kisa vadeli borg stoku i¢inde ver alan Tiirk Lirasi cinsinden kredilerinin halka arzdan
elde edecegi net fonun %20 sine tekabiil eden tutardaki kismim kapaj
1as1 ve karlih@inin artinlmasi planlanmaktadir.

¢ finansman giderlerinin
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6.2.4. ihracciyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

Hakkindaki Teblig Kapsamindaki Destek

7103 Sayvili Vergi kanunlari ile Bazi kanun Ve Kanun ;
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda 0 27806 | 98253 53.466
Kanun Dogrultusunda Yeni Nesil Imalat Destedi |

I ' |
|
_! 2019 2020 ' 2021 | Mar.22
! 3510 Sayili Sosyal Sigortalar Ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu B 5 ” _ — ‘ P
| Dogrultusunda Sigorta Primi Isveren Hissesi Tesvidi 18328 HRE.004 ‘ Haies | 303,086
3746 Sayil Ar-ge Faalivetleri Desteklenmesi Hakkinda Kanunda e | I I l .
Diizenlenen Sigorta Primi Deste&i | 148.265 | 281.566 ‘ 243300 ‘ i
f 5746 Sayih Ar-ge Faalivetleri Desteklenmesi Hakkinda Kanunda | R N e T | T
Diizenlenen Gelir Vergisi Destegi [ 261.695 338.146 505580 | il
3746 Sayili Ar-ge Faaliyetleri Desteklenmesi Hakkinda Kanunda - ' . 5 o 5 |
Diizenlenen Damga Vergisi Destegi 15.996 _ 30.681 26.635 1,020 '
6061 Sayili Kanun Kapsaminda Isveren tesvigi 13.056 |' 9.787 21.180 150
6764 Sayili Kanun Kapsaminda Stajyer Ogrenci Destegi 0 ‘. 0 i 0
! Pazar Arastirmas: ve Pazara Giris Tebligi Kapsamindaki Destek | 143332 | 6.007 | 6.029 .
i Ihrag Tagimalarina Navlun Destegi Saglanmasi Hakkinda Kanun | i
| Kapsamindaki Destek : 0 0 | 0 [
| Yurtdis1 Birim, Marka Ve Tanitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi | i . i "
: | | |
| |

Uvarinca Uvgulanan Tesvik 116.995 42.149 ; 0

7103 Sayilt Vergi kanunlari ile Bazi kanun Ve Kanun [ -.
Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda | 0 0 - 0
Kanun Dogrultusunda Yeni Nesil Rilisim Destegi '

|
|
16322 Yaurimlarda Devlet Yardimlar Hakkinda Kararlar | ‘
|
|

Diger (kosgeb-stajer-fuar destegi) . 187.866 325.191 | 325.169 |

Toplam 11.197.532 | 1.690.038 | 1.998.240 | 600.688
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faalivet alanlary:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarivle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracci faaliyetleri hakkinda bilgi:

HKTM. 08.09.1998 tarihinde bugiinkii yonetim kurulu bagkam Atf Tung ATIL ve bugtinki
ortaklardan Niliifer Tung¢ ATIL ve merhume Nese CERI tarafindan Osman Yilmaz Mahallesi
Istanbul Caddesi No:3 Gebze adresinde Hidropar Kocaeli Elektronik Hidrolik ve Otomasyon
Pazarlama Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. unvani ile kurulup ticari faaliyetlerine baslamistir. HKTM
29.08.2013 tarihinde tiir ve unvan degisikligine giderek bugtinkii unvam olan Hidropar Hareket
Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanavi ve Ticaret A.S. olarak ticari faaliyetlerine devam
etmektedir. ? !

Sirket. ana merkezi olan Inonii Mah. Gebze Plastik¢iler OSB. Cumhuriyet Cd. No:31 41400-
Gebze / Kocaeli Tiirkiye adresinde 7.000 m* yesil binasinda siirdipaeK)edir. HK TM nin Izmir
nopark ve Karadeniz Eregli’de subesi bulunmaktadir.
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Sirket esas s6zlesmesinin 3 tincli maddesi uyarinca Sirket’in baglica faaliyet konulari: her nevi
hidrolik pnomatik ve elektronik konularla ilgili. komple tesisleri. donamimlari. malzemeleri,
par¢a ve komponentleri ve bu konularin elektrik. elektronik ve mekanik aksamlarini. baglant: ve
birlestirme pacalarini ayr1 ayr kismen veya komple imal etmek veya ettirmek. hidrolik gli¢
tiniteleri ve hidrolik silindirler pnématik kumanda panolar ve pnématik silindirler ve elektronik
otomasyon sistemlerini kurmak. imalatim, dahili ticaretini. ithalat ve ihracatini yapmak veva
vaptirmaktr.

HKTM. Gebze / Kocaeli'ndeki 7.000m2 kapali alam olan yenilik¢i teknolojilerle donatilmis
yesil fabrikasinda, hareket kontrol teknolojileri alaminda 12 ayri sektdrdeki miisterilerine agir
endiistri uygulamalar: i¢in hidromekanik. fabrika otomasyonu icin elektromekanik ve robotik
sistemler projelendiren ve bunlarin tasanm. talash imalat, montaj ve devreye almasini
gerceklestiren. aym zamanda {irlin ve hizmet satig1 yapan bir miihendislik sirketi ve AR-GE
Merkezidir.

HK'TM. hareket kontrol teknolojileri alaninda faaliyet géstermektedir. Fizikte hareket. bir cismin
zamanla konumunu degistirmesi olgusudur. Hareket kontrolii. bir makinenin tek tek pargalarini
kontrolld bir sekilde hareket ettirmekle ilgilenen otomasyon alt alani olarak tanimlanabilir.

Dogal olarak makineler ve otomasyon hatlar1 i¢cin hemen tiim sektdrlerde gereksinim duyulan
hareket iki sekilde gruplandirilabilir:

a) Dogrusal hareket
b) Déner hareket

Makineler, hareket ile mekanik is gerceklestirirler ve bunun i¢in dogrudan mekanik enerji
vaninda toplamda ddrt ayri enerjiden ve bunlarin birbirlerine déniisiimiinden vararlamrlar:

a) Mekanik (Dighi. kayis- kasnak. zincir gibi mekanizmalar yaninda vidali mil ve
somunlarla doner hareketi dogrusal harekete déniistiiren teknolojiler)

b) Elektrik (Elektrik motorlari. servomotor ve siirliciilerle doner hareket elde etme)

¢) Pndmatik (Hava basincindan yararlanarak dogrusal hareket elde edilen sistemler)

d) Hidrolik (Endiistriyel ve mobil uygulamalarda yag basincindan vararlanarak dogrusal
ve doner hareket elde edilen sistemler)

Hareket kontrol sistemlerindeki isin tanumi: bir kiitlenin. harekete gecirilmesi icin gerekli
kuvvetle, istenen volu almasidir. Isin ne kadar siire icinde gerceklestirilebilecegi ise giicii
belirlemektedir. Tiim hareket kontrol sistemlerinde amag, istenen hareketi en verimli sekilde elde
etmektir.

Fabrika otomasyonu olarak isimlendirilen, giiniimiizde robotik sistemleri de igeren. genellikle
insanlarin yaptig1 tekrarlanan rutin islerin verini alan, kuvvetlerin gérece diisiik. hizlann ise
olabildigince yiiksek oldugu, verimlilik ve hareket dogrulugunun Snem tagidigi tiretim hatlan
gibi uygulamalar. yukarida listelenen enerji kaynaklarindan ilk igiiniin. tek tek ya da birlikte
imivla gerceklestirilir. Beyaz esya. gida ve ambalaj. cam.
sektorlerdir.

Nine imalati ve otomotiv

.
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Ote yandan, agir endiistri tanimina giren. demir- ¢elik. dévme ve dékiim. maden, aliiminyum.
lastik, gemi inga. barajlar ve insaat. is makineleri gibi alanlarin yaninda, preslerin ve benzeri
sistemlerin kullanildig1 beyaz esya. otomotiv ve makine imalatinda da kiictik hacimlerde biiyiik
kuvvetlerin elde edilebildigi hidrolik sistemler vazge¢ilmez verini korumaktadir.

HKTM. genellikle bu iki alanda avri ayn faalivet gésteren firmalardan farkh vaklasimivla. her
iki alani da tek ¢ati altinda toplayarak. misterilerine tiim hareket kontrol ¢éziimlerini tek ¢ati
altinda sunan teknoloji sirketlerindendir.

HETM 'nin Is Akist

HKTM farkli teknolojik altyapilar gerektiren iki farkli ana béliim tizerinde gelen siparisler
lizerinden ciro tretmektedir. Her bir béliimiin deger zinciri farkh olsa da firsat/teklif ve satis
stiregleri bakimindan kismi anlamda benzerlik gstermektedir. Sirket’in is stratejisi. cirosu ve
karlilig1 boliim bazinda avri ayri takip edilmektedir.

Boliim Tanmmlan:
1. Sistem (Proje) Satisi:

Birden fazla tiriin i¢eren. baz: rtinleri dis firmalara vaptirilan. {iretimden sonra da stireci devam
eden ve proje voneticisi atanmasin gerektiren sistem bovutundaki siparisler bu kapsama
girmektedir. Sistem (proje) satislar1 2 ana sektdre gére gruplandiriimaktadir:

A. Mekanik Otomasyon ve Robotik Sistemler

B. Hidromekanik Sistemler

2. Uriin Satis::

Daha 6nceden tasarimi yapilmis ya da meveut tasarimda kiiciik degisikliklerin oldugu (portféyde
mevcut olan). tiretimden sonra dogrudan sevkivat vapilarak slirecin sonlandigi. proje yéneticisi
atanmasimin gerekmedigi siparisler bu kapsama girmektedir. En az bir adet imalat silireci olan
vart mamul satiglar1 da iirlin kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu b&liim altindaki {irtin
gruplandirmas: asagida ver almaktadir.

b) Kartezyen Robotlar

¢) Robotlu Sistemler

d) Hidrolik Gii¢ Uniteleri

e) Hidrolik Valf Blok ve Standlan

f) Hidrolik Akuplaj

g) Hidrolik Akii/ Azot Standlari

h) Hidrolik Silindirler '

i) Hidrolik Filtreleme/ Sogutma Uniteleri

j) Otomatik Yaglama Uniteleri

k) Diger (Tamir- Bakim. Servis. Miihendislik. Saha Operasyo
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3. Ticari Mal Satisi:

Disaridan tirtin alinarak satisi olan tek ya da birden fazla ticari Uriintin olusturdugu siparisler bu
kapsama girmektedir. Siparisler. tiriin lizerinde degisiklik vapilmadan. geldigi sekilde misteriye
gbnderilmektedir. Siparis girisinden sonra is akisi. bélimlerine gére tiimiiyle va da kismen
asagidaki siray1 izlemektedir:

a) Proje Y&netimi ve Planlama

b) Tasarim- Miihendislik

¢) Tedarik- Satinalma

d) Uretim

e) Sevkivat- Depo

f) Saha Operasyonlari- Devreye Alma

HKTM’nin Sistem, Uriin ve Ticari Mal Satislari ile Faaliyet Gosterdigi Sektorler

HKTM. 2021 yili cirosunun %71°ini olusturan sistem ve tirlin imalati yaninda. gérece diisiik
karlihi@ina karsin. nakit akisimin saghikh ve stirdiirtilebilir olmasini saglayan ticari mal satislarina
da devam etmektedir. HKTM nin sistem. {irlin ve ticari mal satislan faalivet gruplarina iliskin
detayl bilgiler asagida ver almaktadur:

1. Sistemler
A) Mekanik Otomasvon ve Robotik Sistemler:

HKTM. sektorlere 6zgt gelistirdigi va da uyguladigi 6zel ¢6ziimler sayesinde kazandigi
deneyimleriyle. “Sanayide dijital donlisim™ odakli miisteri taleplerini optimum sekilde
karsilayacak biitiinlesik sistemler tretmektedir. HKTM. endistriyel hareket fizerine kurulu
sistemleri olusturan tiim mekanik ve otomasyon tiriinlerini de kendi imalat1 Kartezyen Robotlar
ve Robotik Sistemler yaninda, temsileisi oldugu markalar ile tek kaynaktan sunabilmektedir.

HKTM. sistem tasarimi. sistemi olusturan elemanlarin imalati ve kullanilacak Griinlerin tedariki
konusunda uzmanlasnig mithendis ekibiyle bir¢ok sektére robotik sistemler konusunda genis bir
velpazede hizmet vermektedir. HKTM bu kapsamda. 6zel makinalarin, robotik paketleme.
paletleme. yapistirma projelerinin. tretim hatlarinin. elektrik panolarinin imalatlari ve
montajlarini vapmaktadir.

HKTM nin imalat ve montaj yapan profesyonel ekibi. sistem kurulumu ile kullanim egitimlerini
de saglamaktadir. Aym projede pnomatik. mekanik tasarim. elektrik panosu. yazilim gibi farklh
disiplinler bir arada uygulanmaktadir,

HKTM. miisterilen hareket ve kontrol teknolojileri alaninda kurmak isteyebilecedi tiim hareketli
sistemlerin teme] otomasyon iirtinlerini gerek komponent bazinda gerekse kurulumu yapilmis
olarak devreye alinacak sekilde tek kavnaktan sunabilmektedir.

Mekanik Otomasyon ve Robotik Uygulama Alanlan

)




HKTM. diigiik tolerans araliklarinda istenilen pozisyonlara hassas sekilde uygulanan tek veva
¢ift komponent farkl teknik Gzelliklerdeki yapistiricilar veya sizdirmazlik saglayicilar ile beyaz
esva sektorii agirlikli olmak tizere ihtivaglara 6zel vapistirma hatlar: vapmaktadir.

e (Gida Paketleme Uygulamalar:

Ozellikle yiiksek hijyen gerektiren gida iiretim hatlarinda triinlerin gerekli prosesten gectikten
sonra el degmeden kasalanarak devaminda paletlenmesi HK TM 'nin yaptigi sistemlerle miimkiin
bulunmaktadir.

e Tasima, Paketleme

HKTM. genel amach tasima islerinde veya bir hattin icerisinde belirli tasima ve paketleme
operasyonlar i¢in esnek. ekonomik ve giivenilir robotik sistem ¢éztimleri tiretmektedir.

e Paletleme

HKTM. tiim sektorlerde robotlu veya otomasyona dayali besleme. bosaltma. tasima. paketleme,
kutulama ve paletleme sistemleri konusunda ise 6zel ihtiyaglara gdre anahtar teslim projeler
sunabilmektedir.

¢ MFDC Direnc Kaynak Uygulamalari

HKTM, agirhkh beyaz esya. otomotiv ve yan sanayilerinde MFDC kaynak teknolojisini
kullanarak kaliteyi artirip diisiik enerji malivetli anahtar teslim sistemler tiretebilmektedir.

e Montaj Hatt1 Uygulamalari

HKTM., hazir komponentler kullanarak MTPRO wvazilimi ile komple bir montaj hatti
tasarlayabilmekte, sonrasinda ¢ok kisa stirede montajin gergeklestirip devreye alarak verimliligi
viiksek hatlar kurabilmektedir.

e Ozel Coziimler

HKTM. miisteri gereksinimleri dogrultusunda olusturulan makina ve hat ¢dziimleri ile miisteri
taleplerini tam karsilayan ekonomik ve giivenilir anahtar teslim sistemler kurabilmektedir.

HKTM’nin Mekanik Otomasyon ve Robotik Sistemler Uygulama Ornekleri

3 Eksen Cam Transfer Sistemi

HKTM'nin 6zellikle cam sektériinde veya beyvaz esya sektériinde kullanilan camlarin tasinma ve
besleme 1slemi esnasinda kullanmak lizere hayata gecirdigi projedir.

Ozellikle cam sektoriinde gorsellik ve kalite cok dnem tasimaktadir. Beyaz esya sektdriinde
kullanulan camlar ayn1 zamanda agirdir. Bu camlar genelde belli boylarda kesilerek istiflenir ve
paletlerle tasinarak konveydrlere sekillendirilmek veya islem gérmek lizere beslenmektedir. Bu
besleme islemi sirasinda cama bir zarar gelmemesi ve/veva agirhd: yiksek olan camlarin
operat¢r tarafindan zor tasinmasi nedeniyle. bu isi en iyi yapabileeek sistem 3 eksenli veva
uygulamaya gore 2 eksenli de olabilen Kartezyen sistemlerdir.

Bu sistemler paletteki cam1 Pndmatik vakum yvardimiyla tutarak kony




Bulasik Makinasi Sepet Kayvnak Sistemi

HKTM olarak bulasik makinelerinin sepetleri {izerinde bulunan tarak tellerinin seri olarak dizilip
punta kaynaklarimi yapan sistemlerin lretimi yapilmaktadir. Bu sistemde. Pnématik bask ile
tutulan tel pnématik piston ile ¢ekilmektedir. Cekme islemi sonrasinda kesim ve de biikiim
prosesi gergeklesmektedir. Pnématik piston ile hareket eden iist elektrotun is parcasina temasi
ile punta islemi gerceklesmektedir.

istanbul Halk Ekmek Projesi

HKTM tarafindan Istanbul Halk Ekmek Cevizli fabrikasina vapilan 35 metrelik hatta 34
karmagik ve basit makinenin ardisik hareketlerle biitiinlesik olarak calistigi sistem. saatte 7.000
ekmege insan eli degmeden kasalama ve paletleme islemini yapmaktadir.

Servo & Lineer Tahrik Sistemleri

HKTM'nin beyaz egya sektdri yan sanayisinde kullanilmak amaciyla gergeklestirdigi projedir.
Bu sistemde sekiz eksen kalip i¢i transfer sistemi ve tahrik gruplar: kullamilmistir.

MFDC Kavnak Makineleri

HKTM nin beyvaz esva, otomotiv ve yan sanayilerinde orta frekans direnc¢ kaynak teknolojisi ile
yaptig1 uygulamalardir.

Buzdolaby Kap) Hatti Tahrik Sistemi

Bu sistem ¢ogunlukla beyaz esva sekidriinde kullamlmaktadir. Transfer ve hafif hareketler
haricinde cogu hidrolik sistemler araciligiyla uygulanmaktadir. Kap1 hatti sistemi bevaz esva
tiretiminde sac sekillendirme ve islemeye ait sektériinin uygulanmakta olan hatlarindan birisidir.
Transfer ve hafif hareketler haricinde tiim hareketler (Bikme. delme. Logo baski vb.) hidrolik
olarak uygulanmaktadir. HTKM. asenkron motor tahrikinin yan: sira enerji tasarrufunu gézeten
servomotorlu uygulamalarimiyla sektériinde yenilikei faaliyvetler gerceklestirmektedir.

B) Hidromekanik Sistemler:

Hidrolik sistemlerin, mekanik diizeneklerle birlestirilmesiyle elde edilen ve a@ir endistri
uygulamalarinda kullamilan anahtar teslim komple ¢6ziimlerdir. HKTM 'nin kurulug kilt{iri ve
birikiminden kaynakli. halen sistem bd&liimiindeki cirosunun cogunlugunu olusturmaktadir.
Pazar bilylime egrisi. Mekanik. Otomasyon ve Robotik Sistemler ile karsilastirildizinda gérece
daha dusiik olmakla birlikte. glinlimtizde artis egilimini stirdiirmektedir.

Hidrolik sistemler iic béliimde aciklanabilir:

* Amac:

Dogrusal harekette kuvvet ve hiz bilesenleriyle tanimlanan giicli elde etmek i¢in HKTM nin
fabeikasinda imalatii yaptid hidrolik silindirlerin. doner hareketie moment ve devir sayisi ile
i edilen gii¢ ¢iktisini saglamak icin. agisal hareketi saglayan, AR- Olumiinde gelistirdigi




ve imalatini yapti@ rotary akttatorlerin. sonsuz doner hareket icin ise ticari mal olarak temin
ettigi hidromotorlarin kullanildig bélam.

¢ Giic kaynag:

Hicbir seyin voktan var edilemeyecegi gerceginden yola ¢ikarak: amaca ulagmak icin hidrolik
vagin. depolandigl hacimden hareketi saglayan tirtinlere ulastirilmasinda kullanilan hidrolik
pompalar ile onlann tahriki i¢cin gereken. hidrolik akuplaj ile birlestirilen. endiistriyel
uygulamalarda elektrik motoru. mobil uygulamalarda ise dizel motorun kullamldig: bélimdiir.
Tamamlayic: olarak gerektigi yerde kullanilan hidrolik akil/ azot stantlari ile. sistemin saglikh
calismas: icin kullamilan hidrolik filtreleme ve sogutma dniteleri de bu bélim icinde
degerlendirilmektedir.

e Kontrol:

Bu iki bdliim arasinda yer alan. hidrolik valf blok ve/ veya standlar: ile hareketin kontroliinii
saglayan boliim.

Yukarida aciklanan giic kaynag ve kontrol boltimlerinin bir arayva gelmesi ile hidrolik gii¢
Unitesini olustururlar. Hidrolik silindirler, rotary aktliatérler veva hidromotorlarin, mekanik
diizeneklerle birlestirilmesiyle ortaya ¢ikan komple ¢éziime hidromekanik sistem adi verilir.

Agir endiistri tamimina giren. demir- ¢elik, dévme ve dékiim. maden. aliiminyum. lastik. gemi
inga. barajlar ve insaat. i3 makineleri gibi alanlarin vaninda. preslerin ve benzeri sistemlerin
kullanildigi bevaz esva. otomotiv ve makine imalatinda kullanilir]ar.

HKTM 'nin Hidromekanik Sistemler Uygulama Ornekleri

Galataport Giimriikleme Alan1 Hidromekanik Sistemi

2021 itibari ile halka agilan Galataport Istanbul projesinin hareketli sistemlerinin tiim mekanik.
imalat . tasarim ve montaj ile projenin hidrolik kontrol ve otomasyvon sistemi HKTM tarafindan
yapilmistir.

Bu proje ile birlikte yaklasik 1.2 km’lik bir alan hareketli bir duvar ile kapatilip istenildii
takdirde tam otomatik sekilde glimriiklii alana dénustiirtilebilmektedir.

Bu hidromekanik sistem igerisinde HKTM nin Ar-Ge {iriin{i olan Rotary Aktliatorlerden 343
adet kullanilmis olup. bu sayede hem teknolojik hem de ergonomik bir yapi elde edilmistir.

LCM (Landing Craft Mechanized) Hidromekanik Sistemi

Mekanize ¢ikarma araci (LCM). askeri araclarn tasimak icin tasarlanmis bir askeri deniz tasitidir.
Bu proje kapsaminda LCM tipi geminin bas ve ki¢ kapak mekanizmasmin anahtar teslim
usuliiyle tasarim. imalat. montaj. devreye alma ve BLD caligmalan ile hidrolik ve otomasyon
sistenwnin projelendirmesi HKTM tarafindan gerceklestirilmistir.

Asagidaki bilesen ve ekipmanlar bu projede hidrolik tahrikli olarak kontrol edilmistir.
", a) Havalandirma Fanlari
b) Havalandirma Fan Hidromotorlari (tlimlesik sogutma esanjor
¢) Havalandirma Fan Pompalar vie ?

rolik Gli¢ Bilesenjeri

w31 Capiladgon

462 038 5452
414

Mersis ho. 0386004 35 100



d) Yangin ve Tahliyve Pompasi

e) Yangin ve Tahliye Pompasi Tahrik Hidromotorlar

f) Bas Kapak Hidromekanik Tambur Sistemi — Pasif Gergi Kontrollii
g) Ki¢ Kapak Mekanik Tambur Sistemi

Su Alt1 Aktif Kontrol Vince Hidromekanik Sistemi

Hidrolik Silindir ve hidromotor tahrikli tambur yardimiyla Aktif Gergi Kontrolii (AHC)
gerceklestiren Ving Sistemi projesidir. Yerli olarak baska bir &rnegi olmayan bu Ving
Sistemi’nin imalat. entegrasyon ve testleri ile kontrol ve otomasyon sistemi HKTM tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Lamor and Bow Thruster Hidromekanik Sistemi

Thrusterlar gemilerde basta veya kigta bulunan ve manevra kabiliyetini artiran sistemlerden her
bir1 olarak tamimlanabilir. Konumuna gére bas iter veya kig iter olarak da adlandinlir,

Giicleri ve sayilar oraninda manevra yetenegini artiran ve geminin ana makinesinden avri bir
jeneratdr ve dizel motor tinitesi ile calisan bu 6zel sistemin tasarimi ve imalatt HK TM tarafindan
gerceklestirilmistir.

Bu projede Bow Thruster i¢in hidrolik kapali ¢evrim sistemi ve Lamor i¢in ise hidrolik acik
¢evrim sistemi entegre olarak tek bir Dizel motordan tahrik edilmekte ve bu sistem dzelinde her
iki farkl disiplindeki kurgu tek bir hidrolik tanktan beslenmektedir.

Folding Beach Club Hidromekanik Kapak Sistemi

Bu uygulama da Folding Beach Club ismi deniz tasitinin istenildigi takdirde hareketli arka kapak
sayesinde acilan béliim sayesinde buramin hem yemek bgliimii olarak hem de denize gegis igin
bir iskele gibi kullanilabilir almasindan gelmektedir.

HKTM. bu sistemin tim dizayn. imalat ve Kkontrol sistemini anahtar teslim
gerceklestirebilmektedir. Bunu yaparken de geleneksek hidrolik silindir ¢Sztmleri yerine
hidrolik rotary aktliatdr sistemini tercih etmektedir. Uygulamaya 6zel tasarim ve imalat yapilan
bu rotary aktiiatdrler sayesinde nem. diisiik sicaklik ve korozyon gibi zorlu kogullarda giivenilir.
viiksek verimli ve dayanikl sistemlere ulasilabilmektedir.

Askeri Cephane. Yiik ve Vetrep Asansorleri Hidromekanik Sistemi

Bu uygulama da DIMDEG (Denizde Ikmal Muharebe Destek Gemisi)'in tiim yiik
platformlarinin mekanik tasarim. imalat. projelendirme ile hidrolik kontrol ve otomasyonu
HKTM tarafindan yvapilmistir.

TURK LOYDU Askeri Gemi Klas Kurallarma uygun olarak, iiretim ve FAT asamalari
tamamlanmig olan bu sistem hidromotor tahrikli ve 7.5 ton kapasiteli ilk verli Cephanelik
Asansorii olma ozelligini de tagimaktadar.

r'\

I\ Uriinler

Hidrolik Rotary Aktuatorler
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Hidrolik rotary aktuatorler hidrolik akiskan vasitasiyla lineer olarak hareket ettirilen pistonun
icte ve dista evolvent disli sistem vasitasiyla bagli oldugu saft: belli acilar arasinda dondiirerek
yiiksek tork ¢ikisi elde edilen tiriinlerdir.

Kartezyen Robotlar

Plastik enjeksiyon makinalar i¢in tasarlanan bu sistemler {izerinde bulunan teknolojik tiriinler
ve efektif yazilim altyapisi sayesinde makinanin parca alma, insert verlestirme ve kalite kontrol
uygulamalarinda her ¢cevrimde ayni hiz ve hassasiyette calisma vetenegine sahiptirler.

Robotlu Sistemler

HKTM. 2012 yilindan bu yana entegratorliiglinii gerceklestirdigi bircok markanin akilli
otomasyon firlinleri ile miihendislik tecriibelerini kullanarak miisterilerine en uygun ¢dziimleri
sunmaktadir.

Hidrolik Gii¢ Uniteleri

HKTM. miisterilerinin talep ettii sistem gereksinimleri dogrultusunda proje miihendisleri
tarafindan detaylandirilan ve 20 litreden 40.000 litreye kadar depo hacmine sahip hidrolik giig
tiniteleri Gretmektedir. Bunun yani sira kapakli hidrolik gii¢ tiniteleri de mevcuttur.

Hidrolik Valf Blok ve Stantlan

HKTM. genel olarak kontrol elemaninin y6n. hiz ve basing ayarlarimin yapildigi. valf gruplarim
birlestiren ve malzemesi GGG40 sfero yva da aliiminyum olan hidrolik kontrol bloklarin 4.000
kg'a kadar tasarim ve imal etmektedir.

Ozellikleri proje mithendisleri tarafindan olusturulan ve tasarim ekibi tarafindan detaylandirilan,
igerisinde sistemin taleplerine uygun valf kontrol bloklarini barmdiran valf stantlart HKTM
tarafindan yapilmaktadir.

Hidrolik Akuplaj

HKTM tarafindan. miisterilerin ihtivacina y&nelik istenilen degerlerde proje miihendisleri
tarafindan miihendislik hesaplar1 belirlenen ve pompa & motor grubunun birlesmesi ile
olusturulan akuplajlar tiretilmektedir.

Hidrolik Akii Azot Standlar

HKTM tarafindan. pistonlu akiiler ile azot tiipleri ya da balonlu hidrolik akiilerin kolektorler ile
baglanarak bir araya getirildigi. basincli yagi genelde ani ihtivaglarda kullanmak igin biriktirmek
amactyla kullanilan sistemler imal edilmektedir.

Hidrolik Silindirler

HKTM olarak 20 yil1 askin stiredir hidrolik silindirler ve uygulama alanlar1 konusunda edinilen
know-how ve saha deneyimi. fabrikadaki imalat ve test hatlariyla harmanlanarak miisterilere
“0zel hidrolik silindir imalati vapilmaktadir. '

Hidrolik Filtreleme ve Sogutma Uniteleri




HKTM tarafindan. hidrolik sistemlerde yagmn temizligini. sicakh@mi kontrol etmek igin
sirkiilasyon pompalart. online filtreler, filtre ve sogutucularin seri baglanarak kullamldig: gruplar
icin uygulama odakli ¢éziimler liretilmektedir.

Otomatik Yaglama Sistemleri

HKTM tarafindan Otomatik Yaglama Sistemleri, Gres-Yag Tedarik Pompalari. Yag Takip
Sistemleri. Tek ve Cift Komponentli Silikon ve Sizdirmazlik Dozajlama Sistemleri, Sicak Tutkal
Sistemleri konularinda proje ve uygulamalar yapilmaktadir.

Diger (Tamir- Balkum, Servis, Miihendislik, Saha Operasyonlari)

HKTM. yapmis oldugumuz projelerde. iriin ve sistemler ile ilgili tamir-bakim, servis,
mithendislik ve saha operasyonlar: kapsaminda uzman kadrosu ile hizmet vermektedir.

3. Ticari Mal Satisi

HKTM: Bosch Rexroth. KTR. Graco, Reckon. Wittenstein. Roth. Sitema ve Kuka gibi diinya
capmnda sektdriinde lider firmalar ile uzun siireli ¢6ziim ortakliklar kurmustur. HKTM. soz
konusu firmalarn tirtinlerinin tiim satis ve satis dncesi Urlin secimi ve konfigiirasyonlarimin
olusturulmasi ile satis sonras: teknik ve devreye alma hizmetlerini sunmaktadir,

izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla HKTM nin satislarinin
faaliyet béliimleri bazinda kirilimi asagidaki tabloda yer almaktadir:

1.01.2022  1.01.2021 1.01.2021 1.01.2020 1.01.2019
31.03:2022  31.03.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
URETIMDEN SATISLAR
Sistemler
Satislar 19.192.907 17.416.973 77.379.098 53.642.092  24.440.235
- Hidromekanik Sistemler 15.925.538 11.431.265 57.571.870 51317.150  20.792.808
- Mekanik Otomasyvon Sistemler 3.267.36Y9 3.985.708 15.807.227 2.324.941 3.647.427
Uriinler
Sanislar 8.979.386 8.110.413 51.697.520 20.069.956  24.276.103
-Robotik Uriinler - 1.917.671 4.596.832 3.235.445 578.645
-Hidrolik Uriinler 6.704.877 4,842,937 37.938.208 20.434.346 17.741.899
-Satis Sonrasi Hizmel ve Yedek Parga 2.274.509 1.349.806 9.162.480 3400.163 5,955,560
TICARI MAL SATISLARI
Sauslar 15.426.267 11.265.173 52.688.387 46.165.198 42253932
43.598.560  36:792.561 181.765.004 128.877.245  90.970.270 .
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Sirket'in hasilat kalemleri incelendiginde: Sirket’in hasilati hidromekanik sistemler, mekanik
otomasyon sistemler. robotik {irinler. hidrolik triinler. satis sonras1 hizmet ve yedek parga
hizmeti ile ticari mal satig1 faalivetlerinden elde edilen gelirlerden olusmaktadir.

Sirket’in 2019 yilinda 90.970.270 TL olan toplam hasilat1 2020 yilinda %41.67 oraninda artarak
128.877.245 TL. 2021 yilinda ise %41.04 oraninda artarak 181.765.004 TL olarak
gerceklesmistir. 2022 yilinin ilk 3 aylik doneminde ise Sirket’in toplam hasilat1 2021 yilinin aym
dénemine goére %18.50 oraninda artarak 43.598.560 TL olarak ger¢eklesmistir,

2020 yilinda toplam hasilatta meydana gelen artisin biiytik bélimiinii (2020 yili hasilatinda
meydana gelen artisin %80.527si) hidromekanik sistemler satisinda meydana gelen 30.524.343
TL tutarindaki artistan kaynaklanmistir. 2021 yilinda toplam hasilatta meydana gelen artisin
biiyiik béliimiini mekanik otomasyon sistemler satisinda meyvdana gelen 17.482.286 TL
tutarindaki artis (2021 yili hasilainda meydana gelen artisin %33.067s1) ile hidrolik {iriinler
satisginda meydana gelen 17.503.862 TL tutarindaki artis (2021 yili hasilatinda mevdana gelen
artisin %33.10u) olusturmugtur. 2022 yiliun ilk 3 aylik ddoneminde toplam satis hasilatinda
2021 yvilinm aym dénemine gore meydan gelen 6.805.999 TL tutarindaki artisin baslica unsurlar
hidromekanik sistemler satislan ile ticari mal satislar olusturmustur,

Sirket'in 2019, 2020 ve 2021 yillan itibartyla satislarinin ilk 10 miisteri bazindaki kirilimi ise
asagidaki tablolarda yer almaktadir: :

2019 | Sektor Uriin Tipi Tutar (TL) Pay(%)

; Hidromekanik Sistemler
Valf Blok Ve Standi

Uriin Satis

Hidrolik Giig Unitesi

Akuplaj

Otomatik Yaglama Sistemi

Miisteri | | Lastik £16.912.011.71 %18.23

: Akl Azot Standi

| Hidrolik Gii¢ Unitesi
Hidromekanik Sistem
Valf Blok Ve Standi

b 7.001.086.10 %7,

[ ]
Lh

Miisteri2 | Demir Celik

Misteri 3 | Aluminyum ' H!dmhk ALU AZ.C_H Srn b 3.562.297.99 %03.62
Hidromekanik Sistem

Miisteri 4 Denizeilik | Hidromekanik Sistem b 2.675.707.69 242,88

| Hidrolik Gii¢ Unitesi

Mtsteri5 | Demir Gelik | L'caF Urin b 2.658.978.16 %2.87
- Servis

| Valf Blok Ve Stand:

Hidrolik Giic Unitesi
Akl Azot Standi
Miisteri 6 Enerji Hidrolik Silindir t 2.207.229.29 962,38
Servis
Sogutma Yaglama Sistemi

Hidrolik Giig Unitesi
Otomatik Yaglama Sistemi
Servis .

| Segutma Yagzlama Sistemi

Miisteri 7 Hidrolik 1 1.928.712.07 %92.08

ianﬂsteriS Beyaz Esya ?’?Eka.“g" Otomasyon Sistem £ 1.484.139.67 %1.60
" 1car urun =

Inonui k. G e B
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Miisteri 9

Demir Celik

Ticari Uriin
Akuplaj
Servis

Hidrolik Giigc Unitesi
Valf Blok Ve Standi

Miisteri 10

Otomotiv

Akuplaj

Ticari Uriin

Sogutma Yaglama Sistemi
Valf Blok Ve Standi

B 1.281.617.30

2019 ilk 10 Miisterinin Toplam Hasilat I¢indeki Pay1

£40.968.100.96

2019 Toplam Hasilat

b 92.759.672,67

2020

Sektbr

Uriin Tipi

Tutar (TL)

Miisteri |

Denizeilik

Hidromekanik
Sistem

e

33.456.183.86

Miisteri 2

Lastik

Hidromekanik
Sistemler

Valf Blok Ve Standi
Uriin Satisi

Hidrolik Gii¢ Unitesi
Akuplaj

Otomatik Yaglama
Sistemi

L=
(]
o
Lad
Gl
Lh
o

©08.48

Miisteri 3

Denizcilik

Hidromekanik
Sistem

b 4.654.966.85

Miuisteri 4

Denizcilik

Hidromekanik
Sistem

Hidrolik Giic Unitesi
Servis

Valf Blok Ve Stand:
Ticari Uriin

b 4.000.580.02

Miisteri 5

Beyaz Esya

Ticari Urtin

em
L
Lh
h
o
=3
L
2
=S

Miisteri 6

Enerji

Hidromekanik
Sistem

-

40
h
Lad
I
(|
s
=4
==}

Miisteri 7

Aluminyum

Hidromekanik
Sistem
Valf Blok Ve Standi

b 260244146

Miusteri §

Makina

Hidromekanik
Sistem

Hidrolik Gii¢ Unitesi
Hidrolik Silindirler
Servis

| Ticari Uriin

b 2.551.700.72

%1.93

Miisteri 9

Hidrolik

Ticari Uriin

Akuplaj

Servis

Hidrolik Giic Unitesi
Hidromekanik
Sistem

Otomatik Yaglama
Sistemi

- 2.480.390.38

%01.88

Miisteri 10

Bevaz Esva

Mekanik Otomasyon
| Sistemi
Ticari Uriin
Hidrolik Gii¢ Unitesi

e

1.714.467 .46

2020 ilk 10 Miisterinin Toplam Hasilat icind

eki Payi

169.740.554.36




| 2020 Toplam Hasilat

1:132.204.074.85

| 2100 |

2021

Sektir

Uriin Tipi |

Tutar (TL)

Pay(%)

Miisteri 1

Demir Celik

Hidrolik Giig Unitesi |
Akuplaj I
Hidromekanik

Sistem

Hidrolik Silindir

Valf Blok Ve Stand
Akil Azot Standi

-

18.711.714.88

209.97

Mtisteri 2

Denizcilik

Hidromekanik

Sistemler

o

16.943.165.79

969,02

Miisteri 3

Lastik

Hidromekanik
Sistem

Hidrolik Gii¢ Unitesi
Otomatik Yaglama
Sistemi

Servis

Valf Blok Ve Stand
Ticari Urlin

=

14.880.314.90

%7.93

Miisteri 4

Enerji

Hidromekanik
Sistem

b 12.530.860.69

%06.67

Miisteri 3

insaat

Servis

Mekanik Otomasyon
Sistem

Hidrolik Silindir
Hidrolik Giig Unitesi

t: 8.978.587.00

%04.78

Miisteri 6

Bevaz Esya

Mekanik Otomasyon
Sistem
Kartezven Sistem

. 5.288.341.62

%282

Miisteri 7

Aluminyum

Hidromekanik
Sistem

Hidrolik Gii¢ Unitesi
Hidrolik Silindir
Servis

Valf Blok Ve Stand
Ticari Uriin

t 4.626.780.15

"62.46

Mister1 §

Hidrolik

Akuplaj
Hidromekanik
Sistem

Hidrolik Giig Unitesi
Hidrolik Silindirler
Servis

Otomatik Yaglama
Sistemi

Valf Blok Ve Stand
Ticari Uriin

Miisteri 9

Demir Celik

T

Tieari Uriin

Servis

Hidrolik Giic Unitesi
Hidromekanik
Sistem

b 415740550

Miisteri 10

Bevaz Esva

Mekanik Otomasyvon '

Sislemi__
Ticari Uriin
Akuplaj

b 3.511.792.17

2021 i1k 10 Miisterinin Toplam Hasilat Icindeki Pavi

194,069.316.28

6go%ﬁ/

Not
nasial

VD 388 60



| 2021 Toplam Hasilat | b 187.741.130.54 | %100

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari surrr a¢iga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

HKTM'nin Ar-Ge béliimiine siirdiiriilen TUBITAK ve KOSGEB destekli projeleri asagida
siralanmaktadir:

e TUBITAK TEYDEB 1501 - TUBITAK Sanayi AR-GE Projeleri Destekleme Programi
kapsaminda desteklenmekte olan "Hidrostatik Yatak ve Fren Sistemli Yenilik¢i Hidrolik
Déner Aktuatér Gelistirilmesi " projesi.

¢ KOSGEB AR-GE ve inovasyon Destek Programi kapsaminda desteklenmekte olan
"Yenilikei Hidrolik Sok Sontimleyici Sistemlerinin Gelistirilmesi” projesi.
Sirket’in Ar-Ge merkezinde gelistirilmesine devam eden diger projeler asagida siralanmastir:
e Otonom Tasima Sistemleri.
e Elektromekanik Silindir Sistemleri.
e Dikey Dengeleme Sistemi.
e Hidrolik Yagdan Yenilik¢i Hava Ayirma Sistemleri.
e Slew Drive Sistemi.
e Manyetik Kaplin Sistemleri.
e Yenilik¢i Yalpa Séntimleme Sistemleri.
e Plazma Tabanli Yiizey Hazirlama Sistemleri.
e 6 Eksenli Plastik Enjeksiyon Robot Sistemleri,
7.2. Bashea sektirler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektorler/pazarlar ve ihraccinin bu sektirlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Sirket’in faaliyet gosterdigi hareket kontrol sistemleri sektdriine iliskin olarak kamuya acik ve
glincel bir sektér raporu bulunmadigindan Sirket’in sektérdeki konumuna iliskin olarak somut
rakam paylasilmas) miimkiin bulunmamaktadir. Bununla birlikte. asagida ana kategori olarak
Makine Imalat Sektérii ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

Tiirkive Makina Federasyonu (MAKFED) tarafindan Agustos 2021°de yavinlanan Makine
imalat Sektorii Tiirkiye ve Diinya Degerlendirme Raporuna' gére. 2020 yilinda diinya
ekonomisini sekillendiren ana unsur Kiiresel dl¢ekte yasanan covid-19 salgim olmustur. Salgin
yirrtinden yilin ikinei ¢eyredinde sert bir daralma yasanirken hiiklimetler ve merkez bankalan
1J|boyunca ekonomilere vénelik genis destekler vermistir. Bu destekler yilin ikinci yarisinda




ekonomilerin toparlanmasini saglamistir.

Diinya ekonomisi 2020 wyilinda yiizde 3.6 daralmis ve yakin tarihin en sert daralmasi
gerceklesmistir. Diinya mal ticareti de 2020 yilinda ytizde 7.5 oraninda daralmis ve 17 trilyon
dolara inmistir. Diinya ekonomisinde salgimin etkileri ile olusan kosullar ve talep daralmas:
birlesince sanayilerde kapasite kullanim oranlar diismis, vatimlarda da énemli daralmalar
ortaya ¢ikmistir. Buna bagh olarak. 2020 yilinda diinya makine ve teghizat yatinimlar ytizde 6.0
kiigtilmisttr. Tirkiye ekonomisi 2020 yilina artan bir bilviime ivmesi ile baglamistir. Ancak yilin
ikinci ceyreginde vasanan salgin ile ekonomide sert bir daralma yasanmistir. Salginin etkilerine
karsi ekonomiye ydnelik Gnemli bir destek saglanmistir. Merkez Bankasi genisletici bir para
politikast uygularken. yiiksek oranli bir kredi genislemesi yaratilmistir. Bu desteklere bagh
olarak yilin ikinci yarisinda ckonomide yeniden bilylimeye gegilmistir.

Turkiye ekonomisi yilin ikinci yanisinda gelen toparlanma ile 2020 vilinda yiizde 1.8
biiytimustiir. Ancak ekonomiye saglanan asir1 destekler avni1 zamanda finansal kirilganliklan da
artirmustir, Nitekim Kasim ay1 basinda énemli bir finansal dalgalanma yasanmistir. 2020 yilinda
kiiresel mal ticaretindeki daralma Tirkiye'yi de olumsuz etkilemis. ihracat yiizde 6.1 oraninda
gerilemistir. Buna kargin. Tiirkive nin toplam ithalat1 2020 yilinda yiizde 4.4 artis gdstermistir.

Tiirkiyve Makine Sanayi Girisim Sayisi:

Tirkiye Makina Federasyonu (MAKFED) tarafindan vayvinlanan rapora gére. makine imalat
sanayisinde girigim sayist 2020 yilinda da artisim stirdlirmiis ve 17.680%e yiikselmistir. 2020
vilinda kiiresel 6lcekte yasanan salgin iktisadi faalivetler lizerinde farkh etkiler yaratmistr.
Salgm ile olusan yveni normal kosullar icinde yilin ikinei varisinda makine ve techizat talebi hem
kiiresel dlcekte hem de Tiirkiye'de artig g&stermistir. Makine sanayi yili bilylime ile kapatan
sektdrlerden biri olmustur. Buna badli olarak Tiirkiye'de girisim sayisi artisim stirdirmustiir.
imalat sanayisindeki firetici firma sayisindaki artig ise 2020 yilinda yavaslamistir. Makine
sanayisindeki Uretici firma sayisinun genel imalat sanayisindeki girisim sayisi i¢indeki pay1 2020
vilinda viikselmistir.

| Tiirkive Makine Girisim Sayisi

Yillar Makine Sanayi Imalat Sanayi  Makine Sanayi Pavi (%)
2010 12.895 326.925 | 3.94
2011 13.317 335.371 3.97
2012 13.591 354.256 3.84
2013 13.921 | 365.723 3.81
2014 "_ 14.528 I 371911 3.91
2015 15.347 i 375480 4.09
12016 i 16.101 | 379.894 424
| 2017 ' 16.707 391.024 427
2018 17207 396.118 4.34
12019 | 17.549 403.018 4.35
| 2020 I 17.680 405,000 437

No: 31 Gebzg SAEL! llvashey |
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Yukarida bahsi gegen rapora gére. makine sanayisinin toplam cirosu 2020 yilinda yiizde 32.6
artarak 158.56 milyar TL ye ulasnustir. Makine sanayisinin cirosu 2020 yilinda son yillarin en
viiksek iz ile biiytimiistiir. [hracat artisinin ciroya katkis1 2020 yilinda yiiksek gergeklesmistir.
I¢ pazarda da yilin ikinci varisindaki talep canlanmas: ve iiretici fiyatlarinin artigi ise yurt igi
cirolarda yiiksek biiylimeye neden olmustur. Makine sanayisinin cirosu 2017 yilinda yiizde 5.0"e
kadar viikselmis. 2018 yilinda yiizde 4.96 olmustur. 2019 yilinda olusan yurt igi ve yurt dis1
olumsuz kosullar makine sanayi faalivetletini ve buna bagli olarak da cirolarini olumsuz
etkilemistir. Bu nedenle makine sanayisinin ciro payi 2019 yilinda gerilemis ve yiizde 4.74e
inmistir. 2020 yilinda ise makine sanayisinin cirosu yiksek bir biiylime géstermis ve imalat
sanayi toplam cirosu i¢indeki payi viizde 5.23%e yiikselmistir. Bu oran makine sanayisinin
ulastig1 en yilksek pay1 gdstermektedir.

Tiirkive Makine Sanayi Cirosu (milyon TL) '
Yillar Makine Sanavi [malat Sanayi Makine Sanayi Pavi (%) |
2010 24.432 5377.275 423
2011 35.694 761.945 468
2012 39.754 §33.932 4,77
2013 43721 930.896 191
2014 32.134 1.076.277 4.84
2015 ; 59.281 1.203.634 493
2016 i 63.424 1.314.067 4.98
2017 84.834 1.695.855 _ 5.00
2018 110.253 2223272 ’ 4.96
2019 119.577 2.523.560 ' 4.74
2020 158.560 ': 3.033.320 5.23
Kenvnak: htip:/hwww.makfed org.ti/pdf/ Rapor Makine Imalat_Sektoru_ 2021 Sec.pdf

Tiirkiye Makine Sanayi Istihdamu:

Makine sanayisinin dretimi 2020 yilinda yasanan salgmm yarattigi etkiler ve yilin ikinci
varisinda ortaya c¢ikan veni normal kosullan icinde énemli Slctide biiytimistiir. 2015 yilinda
makine sanavi istihdaminda yasanan gerilemenin ardindan 2020 yilinda yeniden biiyiime
saglanmistir. 2020 vilinda makine sanayi istihdam yiizde 3.1 artisla 248.000 olmustur. Imalat
sanayi genelinde ise istthdam 2020 yilinda yiizde 2.8 yiikselmistir. Makine sanayisinin genel
imalat sanayi istihdami i¢indeki pay1 da 2019 yilinda yiizde 5.89 iken 2020 yilinda yiizde 5.90
olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye Makine Sanavi Istihdami |

| .
Yillar Makine Sanayi Imalat Sanayi Makine Sanayi Payi (%)
| 2010 154.717 2.865.482 5.40
2011 176.776 3.150.290 3.61
| 2012 192,051 3.436.295 5.59
12013 199,198 3.642.332 547
2014 ' 213.895 3.826.777 5.59

226.156 , 3.908.510 ! 579

|, 3922221
’ I




2017 239.24] 4.018.741 5.95
2018 249.779 4.133.611 6.04 :
2019 240.440 4.084.281 5.89 .
2020 248.000 4.200.000 5.90

Kaynak: http:/Avww.nakfed.org.tr/pdf Rapor Makine Imalat_Sektoru 2021 Sec.pdf

Makine Sanayide Uretim Degeri

Makine sanayisinin toplam {retim degeri 2020 yilinda ylizde 32.2 artarak 145.63 milyar TL ye
viikselmistir. Makine sanayisinde {iretim 2020 vilinda yiizde 8.5 ile 6nemli dl¢lide bliytimiistiir.
2020 vilinda makine sanayisinde Uretici fivat artis1 ise yillik viizde 26.5: yil ortalamas: olarak
ise yilizde 15.1 olarak ger¢eklesmistir. Makine sanayisinde tiretim degeri 2020 yilinda yliksek bir
artig gostermistir. Toplam imalat sanayi tUretim degeri icindeki pay1 da 2020 yilinda yiizde 5.14°e
yikselmis ve en vitksek oranina ulagmistir.

Tiirkiye Makine Sanavi Uretim Degeri (milyon TL)
Yillar Makine Sanayi Imalat Sanayi Makine Sanayi Pay1 (%)
| 2010 22.458 538.842 4,17
| 2011 32,144 712234 4,51 :
| 2012 36.072 771.754 4.67
12013 40.163 866.169 4.64
| 2014 47.967 996.977 4.81
2015 34.303 1.116.847 4.88 |
2016 60.395 | 1.220.497 | 4.95
2017 78297 1.574.831 | 497
2018 103.296 2.103.805 491
2019 110.135 | 2.365.544 1.66
2020 145.625 i 2.833.920 5.14
Keaynak: http:/mwww.makfed.org.tr/pdf’ Rapor Makine Imalat Sektoru 2021 Sec.pdf

Makine Sanayi Katma Degeri

Makine sanavi villar itibarivla daha yiksek katma degerli firetim yvapmakta ve triinler
tiretmektedir. Bu ¢ercevede yaratilan katma deger de yillar itibariyla reel olarak yiikselmektedir.
2019 wyihinda varatilan katma deger artist kesintive ugramistir. 2020 vilinda ise makine
sanavisinin varattiZi mutlak katma deger bliylikligli énemli bir artis géstermistir. Bunun ana
nedeni liretimde ve lretim deerinde vasanan bilylimedir. Avrica makine sanayi daha viiksek
katma degerli liretim c¢abasim da silirdiirmektedir. Bu biiyiime ile 2020 yilinda makine
sanayisinin varattif1 katma degerin toplam biiviikligli 41.1 milyar TL ve ulasmistir. Imalat
sanayi katma degeri icinden alinan pay ise 2020 yilinda ytiizde 7.03 olarak ger¢eklgsmis ve en
viiksek orana ¢ikmustir,

Tiirkive Makine Sanayi Katma Degeri (milvon TL)

" Yillar | Makine Sanayi imalat Sanayi Makinge Sanayi Payi (%) |

10 | 5.645 98.909 | £ } 571




2011 7.937 130.055 i 6.10
2012 $.656 135.578 : 6.38
2013 10.543 167.335 6.30
2014 12.088 193.807 6.24
2015 14.825 235.233 6.30
2016 16.677 274405 6.08
2017 21.176 343.595 6.16
2018 28.344 463.187 6.12
2019 30.793 488.797 6.30
2020 41.080 584.112 7.03
Kaynak: hitp://swvww.makfed.org.tr/pdf Rapor Makine Imalat Sektoru 2021 Sec.pdf

Makine sanayisinin temel gdstergeleri ve imalat sanayi icinden aldigi paylar 2019 yilinda
vatirmmlarin yurt icinde sert sekilde daralmas: ve yurt disinda da yavaslamasindan olumsuz
etkilenmistir. Yurt icinde uygulanan ekonomide dengeleme politikalarinin en ¢ok olumsuz
etkiledigi sanayilerin basinda makine sanayi gelmektedir.

Makine Sanayvisinde Uretim ve Kapasite Gelisimi

Tiirkiye Istatistik Kurumu sanayi iiretim endeksi hesaplama y6ntemini ve iiretim verilerini Mart
2018 tarihinde giincellemistir. Sanayi tretimi verilerinde baslangic vili olarak 2015=100
kullanilmaya baslanmistir. Asagida sunulan tablolarda ise sanayi tiretim verileri baslangi¢c yih
2010 baz alinarak sunulmaktadir.

Makine sanayi tiretimi 2020 vilinda yilizde 8.5 artmistuir. 2020 yilinda vasanan covid-19 salgim
ile yilin ilk yarisinda makine ve techizat yatirimlar énemli 6lctide daralmistir. Yurt i¢i ve yurt
disinda makine talebi azalmistir. Ancak yvilin ikinei varisinda yine covid-19 etkisi ile olusan yeni
normal kosullart i¢inde makine talebinde iceride ve disarida hizhi bir artis yasanmistir. Yilin
ikinei yarisindaki bu talep artisi makine sanayi tiretimini de olumlu etkilemistir. 2018 ve 2019
villarindaki zayiflama sonrasi 2020 vili makine sanayi iiretimi icin 6nemli bir toparlanma yili
olmustur. 2020 vilinda imalat sanayi genelinde ise Gretim yiizde 2.5 biytmiistir. Covid-19
salgimi birgok imalat sanayi alt sektriinde daralmalara yol acmistir. Bu nedenle 2020 vilinda
imalat sanayi genelinde tiretim artis1 stmrh kalmastir.

' Tiirkive Makine Sanayi Kapasite Kullaninu (%)
' Yillar Makine Sanayi Imalat Sanayi
2010 68.3 73.8
2011 75.0 77.0
12012 _ 752 76.5
2013 76.6 76.7
2014 78.9 75.0 .
2015 * 788 76.8 ' i
2016 76.4 774
2017 792 78,5 !
«2018 746 | 76.8
I 75.9
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2020 65.9 71.9
Kavnak: TUIK

Makine imalat sanayisinde kapasite kullanim orani 2015 yilinda viizde 68.1 ile son on yilin en
diistik seviyesinde gerceklesmisti. 2020 yilinda ise kapasite kullanum orani Covid-19 salgim
etkisi ile dzellikle yilin ilk yvarisinda sert sekilde diismiis, ikinci yariyildaki toparlanma ile yil
ortalamasi yviizde 65.9 olarak gerceklesmistir. Makine sanayisinde gerileyen kapasite kullanim

oranlaria ragmen sanayl Uretiminde Gnemli artis saglanmistir. Uretim artist vilin ikinci
varisinda yiikselen kapasite kullanim oranlari ile gerceklesmistir.

Makine Sanayisinde Is Giicii V erimliligi

Makine sanayisinde is glicti verimliligi calisan basina elde edilen {iretim miktar g&stergesi ile
dlglilmekte olup. Tiirkiye Istatistik Kurumunun sanayi iiretim ve sanayi istihdam verilerinden
hesaplanarak elde edilmekte ve asagida sunularak degerlendirilmektedir. Makine sanayisinde is
glicii verimliligi 2010 yilindan itibaren genel bir arti egilimi iginde bulunmaktadir. 2017 yilinda
is giicti verimliligi yiizde 7.0 artmustir. 2018 ve 2019 yillarinda ise tiretimdeki diisiis nedeniyle
is glicll verimliligi gerilemistir.

Is giici verimliligi 2020 yilinda ise yiizde 5.2 artmistir. Is giicti verimliligindeki artis makine
sanayisine yonelik talep ve buna bagh liretim artisi ile gergeklesmistir. Makine sanayisinde
tiretim yiizde 8.5 ytkselmistir. 2020 wvilinda istihdam da ylizde 3.1 artis gdstermistir. Bu
gelismelere bagh olarak kisi basina tiretim ile dlciilen is giicti verimliligi 2020 yilinda yiizde 5.2
artmistir, Imalat sanayisinde ise istihdam {iretimden daha hizl artmis ve is glicti verimliligi yiizde
0.6 azalmistir.

Tiirkiye Makine Sanayi Is Giicii Verimliligi (2010=100)
Yillar Makine Sanayi imalat Sanayi
2010 100.0 100.0
2011 119.1 108.3
2012 116.5 107.9
2013 121.1 1103
2014 128.3 115.5
2015 132.2 122.5
2016 131.2 128.0
2017 140.4 139.1
2018 134.9 136.7
2019 131.7 135.2
2020 138.6 1344
Kevnak: TUIK

2010-2017 déneminde makine sektériinde is gliclt verimliligi artis1 imalat sanayi ortalamasinin
hep tizerinde gert;el{‘]esmistir. 2018 ve 2019 villarinda ise makine sanavi ;s giicli verimliligi
imalat sanayi is glicti verimliliginin altinda kalmistir. 2020 vilinda makine sanayi covid-19
~~algim kogullan icinde imalat sanayi ortalamasinin lizerinde bir verimlilik aris1 saglamistr.
20 vilinda hem istihdamim hem de dretimini artirarak bunu gerceklestirmistir. Bdylece
(ne sanayvisinde is glicli verimliligi 2020 yilinda imalat sanayi is g )




4.2 puan lizerine ¢ikmistir.
Makine Sanayisinde Yabanci Sermaye Yatirimlar:

Tirkive'ye gelen dogrudan yabanci sermaye yvatirimlari son yillarda énemli dl¢lide gerilemistir.
Tiirkiye'nin ekonomik ve finansal kirilganliklari dogrudan yabanci sermaye yatirimi girisinde
gerilemeye yol agmaktadir. 2020 yilinda ise yasanan covid-15 salgini etkisi ile tiim diinya
genelinde yabanci dogrudan sermaye yatirnmlarinda énemli bir diisiis yasanmistir. Tiirkiyve de bu
gelismeden olumsuz etkilenmigtir.

Turkive've yonelik toplam yabanci sermaye yatirimlar zaten son dért yildir gerilemektedir.
2020 yihnda covid-19 salgim etkisivle bu gerileme daha yilksek gerceklesmistir. Imalat
sanayisine yonelik yabanci sermaye vatirimlari, 2019 yilinda 1,93 milyar dolar iken 2020 yilinda
1.09 milvar dolar olarak gerceklesmistir.

Makine sanayisine y&nelik vabanci sermaye yatirimlari ise bu gelismelerden de bagimsiz olarak
gbéreceli sinirh ve diisiik kalmaya devam etmektedir. Makine sektériine yénelik yabanci sermaye
vatirimlar: 2010 yilindan bu vana 6nemli dl¢lide diistik kalmistir. 2019 yilinda 29 milvon dolar
olan yatirnmlar 2020 yilinda 16 milyon dolar olmustur.

Makine sanayisinin imalat sanayisine y&nelik toplam yabanci sermaye yatirnmlar: icindeki pay1

da yillar itibarivla hem diisiik kalmalkta hem de dalgalanmaktadir. 2019 yilinda viizde 1.5 olan
pay. 2020 yilinda viizde 1.47 olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye Makine Sanavi Yabanci Sermaye Yatirimlar: (milyon ABD Dolar)

Yillar Makine Sanayi Imalat Sanayi Makine Sanayi Pay1 (%)
2010 64 _ 924 6.90

2011 76 | 3.599 2,11

2012 2 4519 0.71

2013 5 _ 2209 0.23

2014 4 - 2.731 , 0.15

2015 34 4.111 0.83

2016 23 i 2241 1.02

2017 33 | 1.202 291

2018 2 | 1.934 | 114

2019 29 1.930 1.50

2020 16 1.089 147 |
Kaynak: http:/Avww.makfed org.tr/pdf'Rapor _Makine Imalat Sektoru 2021 Sec.pdf ;

Tirkive'de makine sanayisinde vabanci sermaye yatirimlari potansivelinin ¢ok altinda
gerceklesmektedir. Tirkive'de vabanci sermave vatinmlan icin makine sanavisinin 6nceligi
bulun- mamaktadir. Tiirkiye'de vabanc: sermayenin sagladidi gelisme katkisindan makine
sanayi veterince yararlananamamistir. .

Stok olarak bakildiginda. TCMB Odemeler Dengesi [statistiklerine gére. 1954 yilindan 2019 yil
%onuna kadar imalat sanayisine 37.6 milyar dolar, makine sanavisine 889 milyon dolar vabanci
aye vatirimi vapilmistir. Toplam imalat sanayi yvabanci sermaye vatinimlari iginde makine
yisinin pay1 ,_\"i_‘xfde 2,36 dir. Ti‘lrki_\'e‘de/fnakine sanayl gireg rak diisiik vabanci
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sermaye ¢ekmektedir.

imalat Sanayisinde Yabanci Sermaye Stoku (milyon ABD Dolari)
! 2019 2020
|
Yillar Yatirim Stogu Pay (%) Yatirim Stogu | Pay (%)
Gida Uriinleri. icecek. Tiitiin 9.188 25,16 9.268 | 24.63
Tekstil 1.992 5.40 2.019 5.3
Kimyasal Madde ve Uriinleri 5.630 15.42 6.024 16.02
Makine ve Techizat 873 2,39 8§89 2.36
Motorlu Kara Tasulan | 1.1235 3.08 1.170 3.11
Diger Imalat Sanayi : 17.705 48.49 18.232 48.49
Imalat Sanayi | 36.513 100.00 37.602 100.00
Kavnak: TCMB Odemeler Dengesi Isiatistiklerine

Makine Sanayisinde Firma Olcekleri

Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun y1llik sanayi ve hizmet istatistikleri giincellemesi sanayilerdeki
firma 6lgeklerini de kapsamistir. Bu ¢ergcevede makine sanayisine iligkin §lgek verileri de giin-
cellenmistir. Glincellemede sayisal veriler degismis olmakla birlikte lcek yapisindaki genel
egilimler degismemistir.

Makine sanayi genellikle kiictik ve orta dlgekli isletmelerin yogun oldugu bir sanayi sektoriidiir.
Ancak sektdrde son yillarda orta ve biiyiik 6lgekli firmalarin agirhigi giderek artmaktadir. Makine
sanayisinde firma basina ¢alisan sayis1 2010 yilinda 12.0 kisivken. 2018 yilinda 14.5 kisiye
yiikselmistir. 2019 ve 2020 yillarinda ise firma basina calisan sayis1 daha diisiik gerceklesmistir.
2019 yil1 durgunluktan, 2020 yili ise covid-19 salgimindan etkilenmistir.

Tiirkive Makine Sanayisinde Ortalama Firma ﬁlgegi

Yullar ! Istihdam Fima Sayisi Ort. Firma Olcegi (kisi)
2010 i 154.717 12.895 ' 12.0
2011 ; 176.776 13317 | 13.3
2012 i 192.05] 13.591 i 14.1
2013 199.198 13.921 | 143
2014 213.895 14.528 14.7
2015 226.156 15.347 14.7
2016 232.176 16.101 144
2017 239241 16.707 143
2018 249.779 17.207 14.5
2019 240.440 17.549 13.7
2020 248.000 17.680 14.0
Kaynak: htip:’www.makfed. org.tr/pdf Rapor Makine Imalar Sektoru 2021 Sec.pdf
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Olceklere gore ayrmtili giincellenmis veriler asagida sunulmaktadir. Makine sanayisinde 1 ile 9
kisi arasinda calisana sahip firmalarin toplam girisim sayisi i¢indeki payr 2020 yilinda yiizde
2.6 olarak gergeklesmistir. 10-49 kisi caligtiran firmalarin toplam girisim savisi i¢indeki pay:
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de ¢alisana sahip olan firmalarin toplam girisim sayisi igindeki pay1 da yiizde 1.1 dir.

Makine sanayisinde girisim sayisi olarak orta ve bliviik 6lgekli firmalarin payi olduke¢a sinirh
kalmakla birlikte bu élgekieki firmalarin istihdam ve liretim degeri i¢indeki paylarinda nemli
bir artis yasanmaktadir. Sanayide orta ve bilylik dl¢ekli firmalarm agirligi artmaktadir. 230 ve
tizeri calisana sahip bliyiik 6lcekli firmalarin istihdam icindeki pay1 2020 yilinda 32.7 olmustur,
50-249 arasi ¢alisana sahip olan firmalann istihdam igindeki payi ise yiizde 28.9°dur. Makine
sanayisinde istihdamin yiizde 61.6 s orta ve biyiik élcekli firmalar saglamaktadir.

Girisim Sayisi istihdam
Yillar Say1 Pay (%) Say1 Pav(%)
1-9 Kisi Calisan 9.654 62.6 27.030 10.9
10-49 Kisi Calisan 4.722 30.6 68.227 27.5
50-249 Kisi Cahsan 875 57 71.646 289
250+Kisi Calisan 164 1.1 §1.097 32,7
Kavnak : TUIK

Makine Sanayisinde [hracat Paylar

Makine sanayisinde élcekler itibariyla ihracatin firma gruplan arasindaki dagihimi da dnemli
bilgiler icermektedir. Kii¢lik ve orta 6lcekli firmalarin ihracat i¢indeki paylart 2020 yilinda sinirh
dlgtide dlismiis ve vizde 584 olarak gerceklesmistir, Kiiclik ve orta 6lgekli firmalarnn kendi
icindeki ithracat dagiliminda ise 2020 yil itibariyla 1-9 kisi calistiran firmalar toplam ihracatin
yiizde 17.17ini. 10-49 kisi ¢alistiran firmalar ytlizde 20.8"ini ve 50-249 kisi calistiran firmalar ise
yiizde 20.5%in1 yapmistir. Her 6lgekteki kiigtik ve orta biiytikliikteki firmalar ihracatta 6nemli rol
almaya devam etmektedir.

Bununla birlikte biiyviik 6lgekli firmalarin toplam ihracat igindeki paylarn 2019 yilinda yiizde
41.3%e ve 2020 vilinda ise viizde 41.6°va ¢iknmstir. 2020 yili covid-19 salgini nedeniyle firmalar
icin o6zel bir vil olmustur. Firmalarin hemen hemen tamami salgindan olumsuz etkilenmistir.
Buna rag@men 2020 yilindaki ihracat dagihminda 6lcekler arasinda bilyiik degisimler olmamistir.

Makine Sanayisinde Yatirinmlar

Makine sanayisinde yatirimlarin degerlendirilmesi i¢in alinan yatirim tesvik belgeleri itibariyla
yatirim sayilar: ve tutarlar1 2010 vilindan itibaren sunulmaktadir. Makine sanayisinde yatirimlar
2018 yilinda da artisimn stirdiirmils ve son dokuz vilin en viksek sevivesine ulasmisti. 2019
yilinda ise makine sanayisinde vatirimlar gerilemisti. 2020 vilinda ise alinan yatinm tesvikleri
Snemli dlclide veniden artnmuastir.
Covid-19 salgim sonras: olusan veni kosullar i¢inde 2020 yilinin ikinci varisinda makine ve
techizat talebi hem artmis hem de cesitlenmistir. I¢ ve dis talep birlikte hareketlenmistir. Buna
~—0agh olarak 2020 yilmin ikinci yarisinda makine ve techizat sektdriindeki yatrimlar da artisa
mistir.

.

0 vilinda makine sanayisinde alinan toplam vatirnim tutar1 9.92 my olan 973 vatinm
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tesvik belgesi alinmuistir. 2020 yilinda 665 tevsi yatirimi®. 246 adet yeni yatinm icin tesvik
belgesi alinmistur. 2020 yilinda makine sanayisinde yatinmlarda yeni kapasiteler olusumu ve
kapasite artiglarina yonelik vatirim istaln da artis géstermistir. Makine sanayisinde yatirimlar, i¢
ve dis talepteki cesitlenmeve bagh olarak yeni yatirimlara da yGnelmistir.

Makine Sanayisinde Alman Yatirim Tegvikleri

Makine sanayi yatirimlarinin imalat sanayi toplam vatirimlari i¢indeki payi. alinan vatinm tesvik
belgesi sayisi itibarivla 2020 yilinda artmis ve yilizde 13.4 olarak gerceklesmistir. Paydaki artis
ile son on yilin en yiiksek payina ulagilmistir. Deger olarak ise makine sanayi vatirimlarinin pay1
2015 yilinda yiizde 14.5'e kadar viikseldikten sonra gerilemeye baslamistir. 2020 yilinda
vatirimlarin deger payi ylizde 4.8"e kadar inmistir.

Imalat sanayisinde 2018 yilindan itibaren proje bazli verilmeye baslanan ve cok biiyiik vatirimlar
icin diizenlenen tesvikler ile imalat sanayisinde tesvikli yatirim toplam tutari bilytimistiir. Bu
gelismede makine sanayisinin payindaki sert diisiiste etkili olmustur. Nitekim imalat sanayvisinde
alian vatirim tesvik belgelerinin biiyiikligii 2020 yilinda 151.13 milyar TL olmustur.

Makine sanavisinde vatrimlarin ortalama buyiikligi 2017-2019 déneminde duraganlasmistir.
2020 y1ilinda ise talepteki artisa bagh olarak yeniden artis yasanmstir. Ortalama yatirim §lcekleri
2019 yilinda 9.33 milyon TL iken. 2020 vilinda 10.2 milyon TL olarak gerceklesmistir. Yeni
vatirimlar ile tevsii vatirumlarinda da birbirine yakin blylklikler yasanmaktadir. 2020 yilinda
yeni yatirimlarin ortalama biiytklagd 10.5 milyon TL den 13.3 milyon TL ve cikarken. tevsii
vatirimlarinin® ortalama bityiikliigii ise 10,0 milyon TL den 5.1 milyon TL ye inmistir.

2016 yilindan itibaren ekonomide yasanan dalgalanmalar ve makine-techizat talebindeki
vavaslama. makine sanayisindeki yeni vatirimlarin 6lgeklerini de siirlamistir. Ozellikle yurt
icinde diger sektdrlerin yatinm egilimi zayiflamistir. Bu da makine ve techizat sanayisindeki
yatirimlara olumsuz yansimaya devam etmistir.

Tiirkiye Makine Sanayisinde Ortalama Ortalama
Yatirim Biiviikliigii (milyon TL)
Yillar Makibe Sanayi imalat Sanayi
2010 8.67 15.95
2011 413 7.32
2012 5.48 14.48
2013 8.68 14.18
2014 6.92 11,57
2015 1935 13.47
| 2016 11.93 13.66
2017 9.40 13.61
2018 i 9.92 23.40
2019 933 2226
2020 ° } 10.20 20.75 )
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| Kavnak : T.C. Sanavi ve Teknoloji Bakanligi

Tiirkive’de makine ve techizat yatirimlari

Makine sanayisinin gelisimini belirleyen temel unsur. i¢ ve dis pazarlardaki makine vatirimlar
bityiikliigii ve gelisimi ile makine yatirimi yapanlarin ihtivag ve tercihleridir. Bu ¢ercevede bu
boltimde Tirk makine sanavi icin yurt ici makine yatinmlarindaki gelismeler
degerlendirilmekiedir.

Tiirkive'de makine ve techizat vatinmlarma iliskin olarak Tiirkive Istatistik Kurumu ceyrek
ddnemlere ve yillara iliskin tek bir veri agiklamaktadir. Bu veri milli gelir hesaplamalarinda
agiklanan ve gayri safi sabit sermaye yatinmlar bilyiikliigd icinde ver alan “Makine ve Techizat
Yatiimlaridir™, Tiirkive Istatistik Kurumu. milli gelir hesaplamalarinda acikladigi gayri safi
sabit sermaye yatirimlar1 biytikligi icinde makine ve techizat yatirmmlar biytkligiine de yer
vermektedir.

Gayrisafi sabit sermaye olusumu. bir {ireticinin sabit aktiflerivle elde edisleri. eksi elden
¢ikariglar: ve kurumsal birimin tiretim faaliyetleriyle gerceklesen diretilmeyen aktif dederine
belirli ilavelerin toplam degeriyle dl¢tiltir. Gayrisafi sabit sermaye olusumunun en biiyiik kismim
maddi sabit aktifler olusturmaktadir. Bu aktifler. makine-techizat ve insaat olmak tizere iki alt
grupta incelenmektedir. Sabit aktifler. bir yildan fazla bir siire i¢in {retim isleminde
kullanilmaktadir

Makine ve techizata yapilan gayri safi yatirnmlar referans dénemi boyunca yeni veya ikinci el
olarak elde edilen alt unsurlardan olugsmaktadir. Bu alt unsurlar tiim deger zinciri stirecinde
kullanilan makineler. bina miistemilati i¢inde kullanilan &zel araclar. diger makine ve techizatlar,
kullanilan tiim araglar ve botlar. 6rmedin otomobiller, ticari araglar ve kamyonlar oldugu gibi
Ozel araglarin titm tiirleri. demiryolu vagonlar, botlar ve benzerlerini de kapsamaktadir.

Bu bilgiler cercevesinde Tiirkiye'de yillar itibariyla gerceklesen makine ve techizat vatirimlar
asagida sunulmakta ve degerlendirilmektedir. Makine ve techizat yatirimlar yillar itibariyla
yatirim kosullarina bagh olarak dalgalanmalar géstermektedir. 2020 yili ise makine ve teghizat
vatirnmlan agisindan &ézel bir yil olmustur. 2020 yilinda yasa- nan covid-19 salgm yilin ilk
yvansinda makine ve techizat yatirimlarinda daralmaya yol agmig- tir. Yilin ikinei vansida hizh
bir biiylime gerceklesmistir,

Makine ve techizat vatinmlanmin iki 6nemli nedeni bulunmaktadir. 11k olarak covid-19
salgiinin ekonomi tzerindeki olumsuz etkilerinin azaltilmasi i¢in genis ve uygun kredi
destekleri saglanmistir. Bu krediler birgok sektérde makine parklarimm yenilenmesi icin firsat
varatmig- tir. Diger vandan covid-19 salgim ile ortaya yeni kosullar cikmistir. Ozellikle tedarik
zincirlerinde yeniden vapilanma. vakindan tedarik egilimi. stirdiiriilebilirlik ile uyum aravislarn
ve bagta medikal Grlinler olmak {izere ¢ok sayida iirline talf:bi_n artmasi yveni kapasite vatirimlarim
tetiklemistir.

ethizat yatirimlar harcama%a i enflasyo
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Makine ve techizat vatinmlarmim milli gelir i¢indeki pay1 da 2019 vilinda yiizde 9.7°ye
geriledikten sonra 2020 yilinda ylizde 11.4°e yiikselmis. son 11 yilin en yiiksek orammna

ulasmistir,
Tiirkiye Makine Sanayisinde Ortalama Firma Olcegi

Yillar Makine Yatirnmlar1 | Milli Gelir Pay (%)
2010 114.8 1.160 99
2011 138.3 1,405 11.3
2012 162.1 1.582 10.3
2013 182.3 1.823 10.1
2014 2064 2.055 10,1
2015 263.0 2351 11.2
2016 ! 283.9 2,627 10.9
2017 '| 327.0 " 3.134 10.3
2018 3794 3.758 10.1
2019 4172 1320 9.7
2020 576.5 5.048 114
Kaynak:

htip: i www.makfed. org.ir/pdf/Rapor Makine Imalat Sekioru 2021 Sec pdf

Makine Sanayisinde faaliyet gosteren sirketlerin mali yapilart:

Makine sanayvisinde faalivet g@steren sirketlerin mali yapilar: esas olarak Merkez Bankasi'nin
vaymladig@r Sektér Bilancolar1 ¢ahismasi verileri ile sunulmakta ve degerlendirilmektedir.
Merkez Bankasi yillar itibariyla bankalardan kredi kullanan makine sanayi sirketlerinin
toplulastirilmis bilanco ve gelir-gider tablolan ile mali vapilarina iliskin finansal g&stergelerini
vaymlamistir,

T.C. Merkez Bankas: 2020 yilinda ise Tiirkiye Istatistik Kurumu ile is birligi icinde sektor
bilancolar caligmasim venilemis ve glincellemistir. Buna gére sektdr bilancolar1 calismasinda
sadece banka kredisi kullanan firmalar ver alirken. yenilenen c¢alismada sekttrlerdeki tiim
firmalara ver verilmistir. Béylece daha glivenilir ve sektérleri daha dogru yansitan verilere
ulasilmistir. 2020 yili Makine Imalat Sanayi Raporunda T.C. Merkez Bankasi nin yenilenmis ve
giincellenmis verileri kullamimaktadir.

Olceklere gire ortalama net satislar

Makine sanayisinde yer alan firmalarin net satiglarinda artis 2020 yilinda hizlanmistir. Tlim
olgeklerdeki firmalarda satis artislar benzer ve yiiksek biiviimeler géstermistir. Biiviimelerin bir
boliimii fivat artiglarindan diger béliimii ise miktar artisindan kaynaklanmistir. Bu nedenle
satislarda reel olarak da biiylime yasanmistir. Kiiciik 6l¢ekli firmalarin ortalama satis biiyiiklag
2020 yih itibariyla 8.8 milvon TL ve yiikselmistir. Makine sektdrinde agirlikh kiciik oleekli
éirketler faalivet géstermektedir. Ancak satiglarin daha 'bij_\'iik béliimiinii orta ve biiyik dleekli
/ﬁ_rmalar vapmaktadir. Bu itibarla orta ve biiviik dlcekli sirketlerin ortalama net satug biiviiklugi
ektdr icin 6nem tasimaktadir. Orta Slcekli firmalarin 2020 yili itibariyla ortalama net satis




biiyiikligii 54.1 milyon TL olmustur. Buyiik élcekli firmalarin 2020 yihi itibariyla ortalama net
satis blviikligi ise yiizde 32.6 artarak 437.7 milyon TL ye ulagmistir.

(")Ig:eklere Gore Net Satislar (Milyon TL)

Olcekler 2019 2020
Mikro Olcekli Firmalar 0.9 1.1
Kiiciik Oleekli Firmalar 6.7 8.8
Orta Olcekli Firmalar 40.8 54.1
Biiviik Olcekli Firmalar 330.1 437.7

Kevnak: Merkez Bankasi Sektor Bilancolart

Makine Sanayi AR-GE Biiyiikliikleri

Makine sanayisinde AR-GE biiviikliikleri Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun iirettigi AR-GE verileri

ile sunulmakta ve degerlendirilmektedir. Buna gére makine sanayisinde faaliyet gdsteren
firmalarin 2019 yil itibariyvla gerceklestirdikleri AR-GE harcamalar yine reel olarak da artis
géstermis, yiizde 21.1 biiviiyerek 1.3 milyar Tirk Lirasma yiikselmistir. 2019 yilindaki

harcamalar 1.21 milyvar Tirk liras: personel agirlikli cari harcamalar. 89.0 milyon Tiirk lirasi

ise agirhkl makine-techizat olmak tizere yatinm harcamalarindan olusmaktadir. Makine
sanayisinde AR-GE harcamalari 2018 yilindan sonra 2019 yilinda da yiiksek bir artig gostermis
olup. sanavide bu alandaki olumlu egilimi ve gelismeyi yansitmistir”. Makine sanayisinde AR-
GE harcamalarinin imalat sanayi toplam cirosuna oran da énemli bir géstergedir. 2019 vilinda
makine sanayvisinde AR-GE harcamalarimin sanayisinin cirosuna oram yiizde 1.09 olarak
ger¢eklesmis ve en yiiksek paya ulagmistir®.

 Tiirkiye Makine Sanayisinde AR-GE Harcamalarinin Sanayi Cirosu
i Icindeki Payi (milyon TL) _
Yillar ' Sanayi Cirosu AG-GE Harcamasi | Pay (%)
2010 | 24.432 171.5 0,70
2011 ‘ 35.694 234.3 | 0.66
2012 39.754 301.4 0.76
2013 45721 33357 0.73
| 2014 52134 342.3 0.66
L2015 59.281 387.5 0.65
2016 65.424 566.9 0.87
| 2017 84.834 734.9 0.87
12018 110.253 1.074.5 0.98
12019 119.577 1.300.8 1.09

Kaynak:

hitp:www.makfed.org.t/pdf' Rapor Makine Imalat Sektoru 2021 Sec.pdf

TTUIK AR-GE isjpadsaikieri

ARCGE Merkezlerinin sektorel dagihmi
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AR-GE merkezlerine verilen destekler ile yenilik¢ilige odaklanmis, nitelikli istihdami gelismis.
katma degeri yiiksek triinler tireten. verimliligi ve rekabet glicti yliksek bir ekonomik ortamin
olusturulmas: hedeflenmektedir.

Béylece Turkive nin uluslararasi rekabet giictiniin artirilmasi. venilikgilik kapasitesinin gelisti-
rilmesi ve diinyadaki gelismelere uygun bir sanayi altyapisinin olusturulmasi ve ayrica yabanci
sermaye sirketlerinin AR-GE birimlerini Tiirkiye'de vapilandirarak veni teknolojileri
gelistirmelerine olanak saglanmasi amaclanmaktadir.

Bu destek cergevesinde ¢zel sektor AR-GE Merkezleri 5746 sayili Kanun kapsaminda kurul-
makta ve faaliyet gostermektedir. Tiirkive'de bu destek kapsaminda kurulan AR-GE merkezi
sayist 2019 yil sonunda 1.227 iken, 2020 yil sonunda 1.244e ulagmistir. Makine ve techizat
sanayisinde kurulan AR-GE merkezi sayis: ise 2019 yilinda 179 iken 2020 sonunda 174
olmustur. Makine ve techizat sanayisinde son bir vil AR-GE merkez savist 5 adet azalmistir,
Buna rafmen makine ve techizat sanayl en ¢ok AR-GE merkezi kurulan sektdr olmayi
stirdtirm iistiir.

2020 yih salgin nedeniyle 6zel bir y1l olmustur. Buna bagh olarak AR-GE merkezi sayisinda
gerileme yasanmistir. 2020 vili tiim sektdrler ig¢in oldugu gibi makine ve teghizat sanayi
acisindan da sikintih bir y1l olmugtur. Firmalar salginin yarattigi belirsizliklere odaklanmis ve
mali yapilarim korumaya ¢alismiglardir.

Buna ragmen makine ve techizat sanayisinde tescil edilen verli marka ve endiistriyel tasarim
sayisindaki artis timit vermektedir. Makine sektorti en cok AR-GE merkezine sahip olarak
tesviklerden yararlanmay: stirdiirmektedir. Makine sanayisinde genisleyen AR-GE kapasitesi
sanavide ihtiyvac duyvulan teknolojik gelismeleri de kademeli olarak saglayacakur.

| AR-GE Merkezlerinin Sektirel Dagilimi

| Sektérler 2017 2018 2019

2020
| Makine ve Techizat Sanayi 117 176 179 174
Otomotiv Yan Sanavi 96 124 129 127
| Yazilim 70 110 112 113
| Bilisim. Bilgi ve Iletisim Teknolojileri 71 97 79 83
|
Elektrik-Elektronik Sanavi 47 76 78 77
Tekstil Sanavi 53 78 77 78
Kimva Sanayvi 52 71 71 72
Gida Sanayi 36 | 53 &5 6l
Savunma Sanavi 27 37 3 40
[lag Sanayi 28 32 34 34
Enerji 18 27 29 28
Demir ve Demir Disi Metaller Sanavi 22 | 28 28 25
Otomotiv Ana Sanavi 17 | 23 24 24
Dayanikh Titketim Mallari Sanavileri 18 | 21 22 23
Plastik ve Kaucuk 9 | 20 21 18
Iklimlendirme Sanayi 1] 18 20 19
¢ Mobilva 11 16 16 15
N Seramik Sanayi 13 15 16 16
bfékﬂm Sanavi 9 12 14 | 15
Ambalaj Sanayi 7 10 11| 11
Diger L 95 | 7 o — 174 , 19]
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Toplam 32

~1

1.186 | 1.227 1.244

Kaynak: T.C. Sanavive Teknoloji Bakanligi

Teknolojik Uriin Destek Programi

Ileri teknoloji triinlerin ticarilesmesi ve bu {irlinlere vonelik yvatirnmin artirllmasi ve hizlan-
dirllmasim amaglayan “Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi™ uygulanmaya baslamistir.
Bu program kapsaminda iilke ekonomisinin uluslararasi: diizevde rekabet edebilir bir yapiva
kavusturulmas: igin kamu kurum ve kuruluslan ile kanunla kurulan vakiflar veya uluslararasi
fonlar tarafindan desteklenen sanayive yonelik AR-GE ve yenilik projeleri sonucunda ortaya
cikan teknolojik iiriinler veya 6z kaynaklar kullanilarak yapilan AR-GE faaliyetleri sonucunda
ortaya ¢ikan ve patenti ahnan teknolojik driinler ile ilgili Tiirkiye'de yerlesik gercek ve tiizel
kisilerce gerceklestirilecek vatirimlar desteklenmektedir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 2017 yil sonuna kadar teknolojik {iriin yatirim
destek programi kapsaminda 26 ilde toplam 204 proje ile sézlesme imzalanmistir. 2020 y1l sonu
itibartyla 204 projeden 112°si tamamlanmis olup. isletmelere 6n ddemelerle birlikte toplam
76.827.468.93 TL makine ve techizat destegi saglanmistir. Makine ve techizat sanayi 64 firma
ve proje ile en ¢ok kabul gOren sektdrdir. Bugiine kadar tamamlanan toplam 111 projenin 35
tanesi de makine ve techizat sanayisine ait bulunmaktadir.

" |
Teknolojik Uriin Destek Programinden Yararlanan Sektirler |
Sektorler Firma Sayis1 ' Tamamlanan Proje Sayis1 |
(2020)
Makine ve Techizat Sanayi | 64 35
Kimvasallar ve Kimyvasal Uriinler Sanavi | 24 11
Elektrikli Techizat Sanayi ' 23 12
Motorlu Kara Tagitlar Sanayi : 21 16
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faalivetleri 15 7
Temel Eczacihk Uriinleri ve [lac Sanavi 15 8
Elekironik ve Optik Uriinler sanavi 13 5
Diger imalat Sanayi i} 7
Diger Ulasim Araclar Sanavi 6 5
Yazilim 4 |
Metal Uriinleri Sanavi 3 1
Saglik Geregleri Sanayi 3 3
{letisim ve Haberlesme 2 I
Toplam 204 112
Keavnak: T.C. Sanavi ve Teknoloji Bakanlig

Makine Sanayi Dis Ticareti

._C_ri-z\nis kapsamli olarak ve genel ticaret sistemi ile hesaplanan makine ihracati 2020 yilinda yiizde
S.Ggerilemis ve 19.56 milvar dolardan 18.46 milvar dolara inmistir. 2020 yilhinda yasanan covid-
lgini yil boyunca makine dis ticaretini ve ihracatini dnemli 6l¢tide etkilemistir. Ihracatin
Gerilemesinde salgimin 6zellikle vilin ikinci ceyredinde kiiresel ticarette
belirlevici olmustur.
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Covid-19 salgim1 makine ve techizat ticaretini vilin ilk yansinda 6nemli 8l¢tide simirlamistir.
Ancak yilin ikinei yarisinda olugan ve yeni normal olarak adlandiilan kosullar icinde makine ve
techizat vatinmlar ile talebi hareketlenmeye baslamistir. Buna bagl olarak makine ticareti de
artisa gegmistir. Tim makine pazarlarinda yilin ikinci yvarsinda yatirimlar ve makine-techizat
talebi biiytmustiir.

Tim bu gelismeler ¢ercevesinde makine ihracati. yvih yiizde 5.6 gerileme ile kapatmistir.
Gerileme y1lin ilk yarisinda gergeklesmistir. Yilin ikinci varisinda ihracat biiylime géstermistir.
2020 yilinda en yiiksek ihracat 2.44 milyar dolar ile sogutma makineleri ve klimalar alt sanayi
grubunda yapilmistir. 2020 yilinda 2 alt makine sanayi grubu 2 milyar dolar. 5 alt grup ise 1
milyar dolar tizerinde ihracat yapmistir.

Tiirkiye Makine Sanayisi Ihracati (milyon ABD Dolar)
' 2019 2020 Degisim (%)
Sofutma Makineleri ve Klimalar 2.466 2.440 -1.1
fcten Yanmali Motorlar ve Aksamlar 2.315 2.065 -10.8
Diger Makineler 1.804 1.869 3.6
Yikama ve Kurutma Makineleri 1.681 1.644 -2.2
[nsaar ve Madencilik Makineleri 1.473 1.385 -59
Pompa ve Kompresdrler 1.123 1.120 -0.3
Traktdrler, Tarim ve Ormancihk Makineleri 1.063 1.083 1.9
Elekurik Motorlar: ve Jeneratdrler 8§52 833 -2.2
Takim Tezeahlan 887 791 -10.8
Tekstil ve Konfeksivon Makineleri 817 774 -52
Tiirbin. Turbojet. Hidrolik Sistemler 1.140 690 -39.5
Vanalar ve Armatiirler 644 603 -6.4
Reaktérler ve Kazanlar 357 581 4.3
Gida Sanayi Makineleri 364 578 2.4
Yiik Kaldirma. Tasima ve istifleme Makineleri 491 443 -0.8
Isiticilar ve Firmnlar 428 408 -4.8
Hadde ve Dékiim Makineleri. Kaliplar 377 366 -3
Ambalaj Makineleri 208 205 | -1.3
Kaucuk. Plastik. Lastik Isleme Makineleri 207 195 -5.6
Biiro Makineleri 199 165 -17.2
Rulmanlar 116 111 -4.1
Kagit ve Matbaacilik Makineleri 131 107 -184
Deri Isleme ve imalat Makineleri 12 6 -49.2
Toplam 19.555 18.463 -5.6
Kavnak: TUIK
Alt Sektorler itibariyla Makine Dis Ticareti
Makine sanayisinde harmonize sistem siniflandirmasi itibariyla 22 alt sektér gruplandiriimak
tadir. Bu alt sektérler itibariyla yapilan ihracat asagida 2019-2020 verileri ile karsilastirmali
sunulmaktadir. Thracat verileri genel ticaret sistemi verileridir. s
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yilinda 22 alt sektérden 16 sinin ihracat1 2019 yilina gére gerilemistir, 5 alt sektorde ihracat
stir. 1 alt sektdrde ise ihracat degismemistir. 2020 vili itibariyla en ¢ok ihracat vapilan alt



pompa ve kompresérler ile tarim makineleridir. Tiirkiye ézellikle bu bes alt sektérde ihracatim
vogunlastirmakiadir.

2020 yilinda ihracatin1 artiran bes sektdr sunlar olmustur: diger makineler ile aksamlari. tarim
makineleri. gida makineleri, reakt6r ve kazanlar ile motorlardir,

2020 yihinda en yiiksek ihracat diisiisii yiizde 49.2 ile deri makinelerinde gergeklesmis. onu
viizde 47.2 ile biiro makineleri takip etmistir. Tiirbin-turbo jetler ve hidrolik silindirler alt
sektdriinde ihracat yiizde 39.5 gerilemistir. Thracat. insaat ve madencilik makinelerinde yiizde
3.9: endiistriyvel klimalarda ylizde 4.8: yiik kaldirma. tasima ve istifleme makinelerinde yiizde
9.3: metal isleme makinelerinde ise yiizde 10.8 diistis vasanmistir. Endiistriyel 1siticilar ihracati

degismemistir.
Tiirkiye Makine Thracati Alt Sektor Dagilimi (milyon ABD Dolari)

2019 2020 Degisim (%)
Endustrivel Klimalar-Sogutucular 2.059 1.961 -4.8
Insaat ve Madencilik Makineleri 1.473 1.385 -5.9
Diger Makineler ile Aksamlan 1.304 1.372 32
Pompa ve Kompresérler 1.123 1.119 -0.3
Tarim Makineleri 940 962 2.3
Metal isleme ve Takim Tezgahlar: 887 791 -10.8
Tekstl Makineleri 809 770 -1.8
Tirbin. Turbojet ve Hidrolik Sistemler 1.140 690 -39.5
Gida Makineleri 681 686 0.8
Vanalar ve Armatiirler 644 603 -6.4
Reaktor ve Kazanlar 351 562 1.9
Yiik Kaldirma. Tasima ve Istifleme Makines 488 443 | -9.3
Hadde ve Dokiim Makineleri, Kaliplar 372 359 | -3.5
Kaucuk ve Plastik Makineleri 207 1.195 | -3.6
Ambalaj Makineleri 189 189 0.0
Endiistrivel Isiticilar-Firinlar 190 171 -10.1
Rulmanlar 116 111 | -4.1
Kagit ve Basim Makineleri 103 82 | -20.8
Endiistrivel Yikama ve Kurutma Makineleri 46 43 | -1.6
Biiro Makineleri 43 23 | -47.1
Deri Makineleri 12 6 -492
Motorlar 1.44 1.55 59
Toplam Makine ihracati 13.379 12.526 -6,4

Kaynak: TUIK

2020 yilinda toplam makine ve techizat ithalat1 yiizde 16.4 artmistir. Buna paralel olarak bir¢ok
alt sektor ithalatinda 2020 yilinda ¢nemli artiglar yasanmistir. En yiiksek artis viizde 88.6 ile
tarim makinelerinde gergeklesirken onu sirasiyla yiizde 65.3 ile reaktdr ve kazanlar. viizde 51.9
ile tekstil makineleri takip etmistir. Diger makineler ile aksamlar ithalat yiizde 21.1: metal
isleme ve takim tezgdhlar ithalati _}-'iizcie 29.4: viik tasima ve kaldirma makineleri ithalati }‘ﬁzdé
31.6: pompa ve kompresorler ithalati yiizde 14.9 ve insaat ve madencilik makineleri ithalati
jzde 20.3 viikselmistir.
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olmustur. Bu alt sektdrde ithalat 2020 yilinda 3.14 milvar dolara yiikselmistir. Pompa ve
kompresdrler 2,15 milyar dolar ile ikinci sirada. tekstil makineleri 1.74 milyar dolar ile tigiincii
siradadir. Metal isleme ve takim tezgdhlan 1.67 milyar dolar ile dérdiincii, tiirbin ve turbo jetler

ise 1.19 milyar dolar ile besinci sirada ver almaktadirlar.

2020 salgin yilinda saglanan kredi destekleri ve yilin ikinci yarisinda olusan yeni normal

kosullar1 icinde makine talebi hemen hemen tiim sektdrlerde énemli Glgiide artmistir. Bu da ¢ok
sayidaki makine grubunda ithalatin énemli 6lclide artmasina yol agmastir.

Tiirkive Makine Ithalati Alt Sektor Dagilimi (milyon ABD Dolari)

2019 2020 Degisim (%)
Diger Makineler ile Aksamlan 2.593 | 3.141 21.1
Pompa ve Kompresérl | 1.871 2.150 14.9
Tekstil Makineler | 1.148 1.744 519
Metal Isleme ve Takim Tezeahlar: | 1.292 1.672 294
Tiirbin, Turbojet ve Hidrolik Sistemler | 1.584 1.198 244
Vanalar , 1.070 1.084 | 1.3
Yiik Kaldirma. Tasima ve istifleme Makinesi ! 670 882 | 316
insaat ve Madencilik Makineleri 675 812 203 |
Endiistrivel Klimalar-Sogutucular 664 728 9.6 |
Kaucuk ve Plastik Makineleri 441 603 36.7 J
Gida Makineleri 386 482 249
Hadde ve D&kilm Makineleri 485 455 -6.2
Reaktér ve Kazanlar 268 443 65.3
Kagit ve Basim Makineleri 504 436 13,5
Endiistrivel Isincilar-Firmlar 327 421 28.7
Rulmanlar 412 412 0.0
Tarim Makineleri 210 396 88.6
Ambalaj Makineleri 223 227 1.8
Biro Makineleri 194 197 1.5
Endiistriyvel Yikama ve Kurutma Ma 92 89 3,3
Motorlar 57 80 40.4
Deri Makineleri 14 15 | 7.1
Toplam Makine ithalat 15.178 17.665 | 16,4

L&

avmak: TUIK

Tiirbin, Turbojet ve Hidrolik Sistemlerde Diinya ve Tiirkiye’nin Ithalat ve Ihracat::
HKTM'nin ana faalivet alammmin kapsaminda dahil oldugu Tirbin. Turbojet ve Hidrolik
Sistemlerde ihracat ve ithalat rakamlar Tirkive ve Diinya icin asagidaki tablolarda yer

almaktadir.
l_ Diinya ihracat1 2019 | Diinva ihracat1 2020
| |
' sira | Ulke Milyon § Pay (%)  Sira | Ulke Milyon § Pay (%)
o Ingiltere 27.385 15,7 ingiltere 21.282 15.5
2 Fransa 19.568 112 2 Singapur 14.059 102 |
5 Almanya 17.733 10.2 2 Almanva 13.079 1 8.3
Singapur 14.813 85 4 Fransa 12.343 g.0
ABD 12.871 ! 7.4 s ABD 11.331 8.2
Hong Kong . 8.347 4.8 6 Hong Koml 8.582 6.2 |
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: Cin 1.776 4.3 7 Cin 6.531 I 4.8
8 Japonya 7172 4.1 g Japonya 5970 43
9 Kanada 7.078 4.1 5 Kanada 5.238 38
{6 Hollanda 5.799 33 |y | Italya 4.242 3]

Diinya Toplam 173.953 100.0 ! Diinya Toplam 137.443 100,0 |

Diinya ithalat: 2019 Diinya ithalat: 2020
Sira | Ulke Milyon S | Pay (%) | Sira | Ulke Milyon $ Pay (%)
1 ABD 37.559 17.3 I ABD 26422 15.9
2 ingiltere 22.203 10,2 5 Singapur 15.289 93
3 Singapur 19.866 92 3 Ingiltere 14.858 8.9
o
4 Fransa ' 17.961 8.3 4 Almanya 12.078 7.3
5 Almanya 16.929 7.8 " Hong Kong 11.356 6.8
6 Cin | 10062 47 | Fransa 9.560 58
7 Hong Kong 9.978 4.6 7 Cin 8.246 5.0
8 Japonya 7.733 3. 8 Japonya 5.664 |' 34
9 Kanada P < & g Kanada 5.402 32
10 Hollanda 4.828 22 |y Hollanda 3.353 2.0
i Diinya Toplam 216.844 100.0 | | Diinva Toplam 166.264 100.0
: | i
Tiirkive lhracati 2019 | Tiirkive lhracati 2020
Sira l Ulke Milyon $ Pay (%) | Sia | Ulke Milyon $ Pay (%)
I ABD 444 | 56.7 | ABD 240 42.6
2 Almanya 76 9.7 5 Almanya 65 11.6
" Hollanda 35 44 3 Hollanda 52 2.3
J
4 Fransa 2] 26 |4 irlanda 37 65 |
. Sirbistan 20 25 |, ingiltere 24 43
6 BAE 19 rr BAE 24 42 |
9 Belcika 18 23, Fransa 16 28 |
8 Ispanya 13 1.7 | g Ispanya 10 1.8
Ingilter 13 1.6 | lsvi 1.5
9 Ingiltere 9 | lsvigre
10 Rusya 12 1.5 10 Belgika 7 1.2
| Diinva Toplam 784 100.0 | Diinya Toplam 563 100.0
Tiirkive ithalat1 2019 Tiirkive Ithalat1 2020
Milvon § Pay (%) | Sira Ulke ! Milyon § Pay (%)
789 50.7 | ABD ' 488 40.2
| I ¥ ] Z7
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[ 2 Fransa 216 13.9 b Fransa 137 11.3
[ - Almanya 140 9.0 R Almanya 134 1.1
| 3 £
| 4 ingiltere 109 7.0 |4 ingiltere 103 8.6
| < Cin 47 | &0 Cin 58 4.8
6 Japonya 42 2.7 6 Japonya 51 42
. Polonya 29 1.9 7 Polonya 35 29
3 italya 29 1.9 g italya 28 2.3
9 Kanada 28 1.8 5 Kanada 22 1.8
10 Ispanya 18 I 10 Ispanya 20 1.6
[ |
Diinya Toplam 1555 | 1000 | Diieise Tk 1213 | 1000

Sirket’in giiclii yonleri ve faalivet gosterdigi sektorlerdeki avantajlar::

Sirket. hareket kontrol teknolojileri alaninda 12 ayn sektdordeki miisterilerine. fabrika
otomasyonu i¢in elektromekanik ve robotik sistemler: agir endiistri uygulamalan icin
hidromekanik sistemler kuran. projelendiren. ve bunlarin tasarim, talagh imalat. montaj ve
devreye almasmi gergeklestiren. ayn1 zamanda {irlin ve hizmet satis1 yapan bir miihendislik
sirketl olmasi sebebiyle birgcok rakibine gére iki ayr sahayi tek ¢ati altinda aym miihendislik
ekibiyle sunabilen Tiirkiye deki ender sirketlerden biridir. Her iki alanda hizmet vermek. hem
iki faaliyeti butlinlerken hem de ayn: miihendislik ekibivle kaynak avantaji yaratmaktadir.

Sektdrel bir bagimlihgin olmamasi da dnemli bir avantaj olarak nitelendirilmektedir. Bir
makinann 6ziinde hareket ve control sistemi hemen hemen tiim sektérlerde yer almaktadir. Bu
kapsamda, bu sektor
kuvvetlendirmektedir.

savisinin ~ 6nlimiizdeki dénemde artmasi ayrica avantaji

Sirket’in zayif ydnleri ve faalivet gisterdigi sektorlerdeki dezavantajlar:

Sektdriin i kolunun uzun stireli ar-ge yatirimm ve deneyimli mithendis kadrosuna ihtiva¢ olmasi
insan kaynagi noktasinda zorluklara neden olmaktadir. Kalifiye personel ihtiyacimin siirekli
olmasi bir dezavantaj olmaktadir. Ayrica. projelerin uzun siireli olmasi sebebivle isletme
sermayesi ihtiyaci olmasi isin finansaminda zayifliklara sebep olmaktadir.

7.2.2. Izahnamede ver almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrageinin net
satis tutarmin faalivet alanina ve pazarm cografi yapisina gére dagilimi hakkinda bilgi:

Sirket'in izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar itibariyla toplam hasilatinin
vurtici/vurtdist kirilimi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Hasilat (TL) Ogi{_’{;ffgjz‘ Oslfg fgg;; 2021 ! 2020 2019
Yurt ici 40.550.010 36.602.650 153.015.006 115.637.827 88.496.103
| Yurt l¢i (%) 93.01% * | 99.48% 84.18% 89.73% | 97.28%
| Yurt Digi 3.048.550 | 189.911 28.749.998 13.239418 |  2.474.167
*~Yurt Disi (%) 6.99% | 0.52% 15.82% 10.27% 2.72%
aTdplam Hasilat | 43.598.560 |  36.792.361 181.765.004 128.877.245 90.970.270
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Sirket’in yurt dis1 satislarinin toplam hasilati icindeki pay1 artis egiliminde olup, 2019 yilinda
%2.72 olan yurt dig1 satiglar / toplam hasilat oram 2020 yilinda %10.,27 olarak. 2021 yilinda ise
%15.82 olarak ger¢eklesmistir. Benzer sekilde 2021 yilinn ilk 3 aylik doneminde %0.52 olan
vurt digi satiglar / toplam hasilat orant 2022 yilmin aym doneminde %6.99 olarak
gerceklesmistir.

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle toplam hasilatinm tiriin/faalivet
kategorilerine gbre dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

1.01.2022 1.01.2021 1.01.24021 1.01.2020 1.01.2019
31.03.2022  31.03.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
URETIMDEN SATISLAR
Sistemler
Satiglar 19.192.907 17.416.973 77.379.098 53.642.092 24.440.235
- Hidromekanik Sistemler 15.925.538 11.431.265 57.571.870 51.317.150 20,792,808
- Mekanik Otomasvon Sistemler 3.267.369 5.985.708 19.807.227 2.324.941 3.647.427
Uriinler
Sanislar 8.979.386 8.110.413 51.697.520 29.069.956 24.276.103
-Robatik Urtinler - 1.8917.671 4.596.832 3.235445 578.645
-Hidrolik Urfinler 6.704.877 4.842.937 37.938.208 20434346 17.741.899
-Sans Sonrasi Hizmet ve Yedek Parca 2.274.509 1.345.806 9.162.480 5.400.165 5.955.560
TiCARI MAL SATISLARI
Sanslar 15.426.267 11.265.175 52.688.387 46.165.198 42.253.932
TOPLAM 43.598.560 36.792.561 181.765.004 128.877.245 90.970.270

Sirket’in hasilat kalemleri incelendiginde: Sirket’in hasilati hidromekanik sistemler. mekanik
otomasyon sistemler. robotik iriinler. hidrolik trtinler. satig sonrasi hizmet ve yedek parca
hizmeti ile ticari mal satis1 faalivetlerinden elde edilen gelirlerden olusmaktadir.

Sirket'in 2019 yilinda 90.970.270 TL olan toplam hasilat: 2020 yilinda %41.67 oraninda artarak
128.877.245 TL. 2021 yilinda ise %41.04 oraninda artarak 1[81.765.004 TL olarak
gerceklesmistir. 2022 yilinin ilk 3 aylik déneminde ise Sirket’in toplam hasilat1 2021 yihmin aym
ddnemine gére %18.50 oraninda artarak 43.598.560 TL olarak gerceklesmistir.

2020 yilinda toplam hasilatta mevdana gelen artisin biiylik béliimiini (2020 yili hasilatinda
meydana gelen artisin %80.52"si) hidromekanik sistemler satisinda meydana gelen 30.524.343
TL tutarindaki artistan kaynaklanmistir. 2021 vilinda toplam hasilatta meydana gelen artisin
bd- bolimiini mekanik otomasyon sistemler satiginda meydana gelen 17.482.286 TL
daki artis (2021 vili hasilatinda mevdana gelen artisin %33.06°s1) ile hidrolik tirtinler
sinda meydana gelen 17.503.862 TL tutarindaki artis (2021 vili hasilainda meydana gelen
artisin %33.10"u) olusturmustur. 2022 yilin ilk 3 ayhik déneminde toplam satis hasilatinda
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2021 yilmm aym dénemine gére meydan gelen 6.805.999 TL tutarindaki artisin baslica unsurlar
hidromekanik sistemler satislari ile ticari mal satislar1 olusturmustur.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkmda bilgi:

Isbu Izahnamenin “Risk Faktdrleri™ bashikhi 5. bolimiinde Sirket'e ve faaliyetlerine iliskin
riskler. Sirket’in icinde bulundugu sektére iliskin riskler. ihrac edilecek paylara iliskin riskler ve
bu kapsam disinda kalan diger riskler ile bu risklerin olas: etkileri detayli olarak agiklanmistir.
[lgili bolimde yer alan risk fakttrleri disinda isbu izahnamenin 7.1.1 ve 7.2. boliimlerinde
sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenmesine sebep olacak bir unsurun mevcut
olmadig distiniilmektedir.

7.4. Thraceinin ticari faaliyetleri ve karhligi acisindan onemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihraccimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin dzet bilgi:

HKTM. 12 sektore hitap eden bir sirket olarak herhangi bir biiyiik 6lgekli bagh oldugu miisteri
va da sektér bulunmamaktadir. Yaptigi islerin tabana yaygin oldugunu séylemek miimkindiir.
Ayrica Tiirkiye'nin 854. Ar-Ge merkezi olmasi sebebiyle stirekli bir gelisim siireci icinde olup.,
egitim stireglerine katki olmasi bakimindan da MET Modil Modern Egitim Teknolojileri AS
sirketi kurularak egitim konusunda yayin haklarda tesis edilmistir. Ar-Ge merkezinde Tubitak
projeleri ve Kosgeb projeleri ile de hem patent hem de faydali model almaya devam etmektedir.

Sirketin aldig1 patent, faydal: model. tasarim ve marka bilgileri asagidaki gibidir:

Miilkiyet Tiirc Tiird Bulug Numarasi Bulus Adi Durum Bagvuru Tarihi [ Tescil Tarihi
Ulusal 2016/19871 Uriin Tasima Aparat| Basvuru 28.12.2016}21.02.201%
Ulusal 2019/05524 Patent Bagvurusu Tescil Edildi 16.04.2019|21.04.2021
Uluslararasi  |PCT/TR2020/050305 |METHOD OF GENERATING A CONTROLLABLE |Basvuru 10.04.2020{5Grec Devam Ediyor
Uluslararas) |WO/2020/214120 METHOD OF GENERATING A CONTROLLABLE |Basvuru 10.04.2020{50rec Devam Ediyor
Patent |Uluslararas)  |CN112204871 METHOD OF GENERATING A CONTROLLABLE |Bagvuru 10.04.2020|Slrec Devam Ediyor
Uluslararas) [EP3782277 METHOD OF GENERATING A CONTROLLABLE |Basvuru 10.04.2020{S0reg Devam Ediyor
Uluslararasi  {US20210226562 METHOD OF GENERATING A CONTROLLABLE |Bagvuru 10.04. 20200 Tesil Karan Cikty
Uluslararasi  |JP2020555755 METHOD OF GENERATING A CONTROLLABLE |Bagvuru 10.04.2020|Siirec Devam Ediyor
Ulusal 2015/16277 ENDUSTRIYEL ROBOTLAR ICIN iKi SERBESTLIK| Tesci| Edildi 28.06.2021]8.08.2021
Ulusal 2016/19862 Kasa Besleme Sistemi Tesci| Edildi 28.12.2016|21.07.2017
Faydal Model Ulusal 2016/19875 Uriin Coklama Sistemi Tescil Edildi 28.12,2016(21.12.2017
Ulusal 2020/15732 EN AZ IKI SERBESTLIK DERECESINE SAHIP BIR | Bagvuru 2.10.2020|Sirec Devam Ediyor
TaE Ulusal 2018;‘0??02. Tasanm Bagvurusu Bagwuru 20.12.2018|7.01.2019
Ulusal 2021/006619 Tasarim Bagvurusu Tescil Edildi 1.06.2021]1.06.2021
Ulusal 2011/43954 Marka Basvurusu Tescil Edildi 25.05.2011|3.09.2012
Ulusal 2012/16679 Marka Basvurusu Tescil Edildi 5.04.2012|27.02.2014
Uluslararas: (1439387 Marka Basvurusu Basvuru 8.08.2018|28,10.2019
Marka Ulusal 2018/66371 Marka Basvurusu Tescil Edildi 16.07.2018|11.12.2018
Ulusal 2020/141726 hktm hidrolik kontrol merkezi Tesci| Edildi 16.11.2020|19.04.2022
Ulusal 2020/38858 hktm hareket kontrol mihendisligi Tescil Edildi 5.04.2020|18.10.2020
Ulusal 2021/181939 sekil Tescil Edildi 20.12.2021|Tesil Karan Cikti
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muriyet Cd
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hitap ettigi sekidrler asagida sematize edilmistir:




7.5. Ihrageinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:
Izahnamenin 7.2.1 béliimiinde ver verilen a¢iklamalarin kaynaklari asagida siralanmustir:

ltip: A www.makfed. ore. tr pdf Rapor Makine Imalar Sekioru 2021 Sec.pdf

https: w3 cemb.gov. e sektor =

hitps:ovvww. gkder.org 201 3-12-17-11-42-13vavinlar$. YkOR ShBxPY

s waww . hrademap.org

Ltros: data. tuik. covor Bulten Index? p=Arastirma-Gelisiirme-Faalivetleri-Arastirmasi-2020-
37439

https: - data.tuik. gov.tr'Kategori:GeiKaregori? p=dis-ticaret-104& dil =1

hirps o Avww . sanavl. eov. i staristikler istatistiki-bileiler

hitps:/Aww.shb. eov.triwp-conient 'uploads/2019/07/OnbirinciKalkinma Plani. pdf

7.6. Personelin ihracciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirli anlagsma hakkinda bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli ¢lciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:
b

AN CAPITAL YATIRI
EN ERLE
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. [hraccinin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihragcryla olan iliskileri ve ihraccinin grup icindeki yeri:

Sirket’in SPKn'nun 26'nc1 maddesi cergevesinde y6netim kontrolii. sahip oldugu (A) ve (B)
grubu paylar ile Sirket’in oy haklarinin yarisindan fazlasina sahip olan Auf Tun¢ ATIL a aittir.
Auf Tung ATIL Sirket sermayesinde 5.600.000 TL nominal degerli (A) grubu imtivazli paya.
8.150.000 TL nominal degerli (B) grubu imtiyazsiz paya sahiptir. Atif Tung ATIL n Sirket’in
sermayesinde ve toplam oy haklarinda %68.21 oraninda pay1 bulunmaktadir.

Sirket'in izahname tarihi itibariyla sermayesinde pay sahibi oldugu ve konsolidasvon
kapsaminda olmayan ortakliklar hakkinda bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

| Hareket Kontrol Servis Merkezi Sanayi ve Insaat Taahhiit Ticaret A.S.

| Ticaret Unvam

Hareket Kontrol Servis Merkezi Sanayi ve Insaat
Taahhiit Ticaret A.S.

Faaliyet Konusu

Hidrolik, Pnomatik. Mekanik Elektrik ve
Otomasyon konularinda servis hizmeti vermek

Adresi TOSB Otomotiv. OSB Mahallesi 1. Cadde
No:8/3/12 Cayirova/Kocaeli
Ticaret Sicil Miidiirliigii / No’su Gebze / 20545
| Sermayesi 3.000.000 TL
' HKTM'nin Sermave Payi 300.000 TL
HKTM'nin Sermaye Payi (%) %10
| HKTM'nin Oy Hakki (%) %10 |
' Finansal Tablolarda Hangi Deger Uzerinden | Ozkaynak Yontemi Ile Degerlenen Yaurimlar !
[zlendigi |

HKTM ile Olan [liskisi

HKTM "nin liretmis oldugu tiriinlere satis sonrasi |
servis hizmetleri vermektedir.

Modiil Modern Egitim Teknolojileri A.S.

Ticaret Unvam

Modiil Modern Egitim Teknolojileri A.S.

Faaliyet Konusu

Organizasyonlara  pazarlama,  tretim. is
siireclerinde damismanlik ve egitim vermek

Adresi Giizelyurt Mahallesi 5746 Sokak E Apt.
No:6/4(A) Yunusemre / Manisa

Ticaret Sicil Miidiirliigii / No’su Manisa / 19226

Sermayesi 100.000 TL

HKTM nin Sermaye Payi 10.000 TL

HKTM nin Sermaye Pavi (%) %10

HKTM’nin Oy Hakki (%) %10

Finansal Tablolarda Hangi Deger Uzerinden | Ozkaynak Yontemi Ile Degerlenen Yaurimlar
Izlendigi
HKTM Ile Olan Iliskisi HKTM miisterilerine ve calisanlan igin editim |

hizmeti verme amacivla kurulmustur,

Makers Makine Ekipmanlar Robotik Sistemler Sanayi ve Ticaret A.S. i

Ticaret Unvam

| Makers Makine Ekipmanlari Robotik Sistemler

Sanayi ve Ticaret A.S.

| Faalivet Konusu

Elektronik. haberlesme. enformasyon
teknolojileri donanim ve sistemleri kurmak. her
tiirlti vazilim ve donamim faalivetleri ile servis
hizmetleri vermek—




Adresi

Mollafenari Mah. 4010. Sk Na:30 Gebze /

KOCAELI

Ticaret Sicil Miidiirliigii / No’su

Gebze / 36416

Sermayesi

10.000.000 TL

HKTM nin Sermaye Pay1 6.700.000 TL
HKTM nin Sermaye Pay1 (%) %67.00
HKTM'nin Oy Hakki (%) %67.00

Finansal Tablolarda Uzerinden

Izlendigi

Hangi Deger

Ozkaynak Yontemi Ile Degerlenen Yatirimlar

HKTM lle Olan Iliskisi

HKTM nin firettigi veva ticari mal nitelgindeki Uriinlerini
kurdugu sistemlerde kullanabilmesi.

SFM Makine Sanayi Ticaret ve A.S.

Ticaret Unvam

SFM Makine Sanayi Ticaret ve A.S,

Faaliyet Konusu

Hidrolik makineler. hidrolik sistemler. hidrolik
glic iiniteleri. hidrolik silindirler ve akiskan glicii
ile galisan ekipmanlar icin her tlirli metalden
tank ve kapak imalati yapmak. bu diriinlerin alim
satimuni. ithalat thracat: ile dahili ticaretini
vapmak

Adresi

Karadenizliler Mah. Tiirkmen Sk. Imalathane-B
Blok No: 28/3 Basiskele / Kocaeli

Ticaret Sicil Miidiirliigii / No’su Kocaeli / 32874
Sermavesi | 5.000.000 TL
HKTM nin Sermave Pay1 : 4.000.000 TL
HKTM'nin Sermave Pay1 (%) | %80.00
HKTM nin Oy Hakki (%) | %80.00
i Finansal Tablolarda Hangi Deger Uzerinden | Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlar
Izlendigi

| HKTM Ile Olan Iliskisi

HKTM™nin tedarik etmekte oldugu metalden tank ve
kapaklarim temin etmek.

Kocaeli Savunma Sanayi ve Ticaret A.S.

| Ticaret Unvam

Kocaeli Savunma Sanayi ve Ticaret A.S.

Faalivet Konusu

Savunma Sanavi

Adresi

Karabag Mahallesi Sanayi Fuari 2. Cad. No:4
41040 Izmit/Kocaeli

Ticaret Sicil Miidiirliigii / No'su

Kocaeli / 29024

Sermayesi

6.350.000 TL

HKTM 'nin Sermavye Pavi 200.000 TL
HKTM nin Sermaye Payi (%) %3.15
HKTM ' nin Oy Hakki (%) %3.15
Finansal Tablolarda Hangi Deger Uzerinden Malivet Bedeli
[zlendigi

HKTM Ile Olan Iliskisi

Ortakhik iliskisi disinda heniiz ticari bir iliskisi |
bulunmamaktadir. Ancak savunma sanayi igin Kocaeli |
Savunma Sanavi ve Ticaret AS'nin alacag ihalelerin |
mekanik ve robotik tiretimlerine katk: verilmesi amaciyla |
ortaklik vapilmignr.

0}
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8.2. Ihraccmnin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarmin dokiimii:

's_i}l\'el. 17.02.2022 tarihinde Mollafenari Mah. 4010. SK NO: 30 GEBZE/KOCAELI adresinde

HIAROPAR H

s

.000.000 TL sermaye ile kurulan Makers Makine Ekipmanlari Ro

Jgistemler Sanayi ve
-ﬂ - -




Ticaret Anonim Sirketi'nin Kurucu ortaklart arasinda ver almistir. Sirket. Makers A.S.'nin
sermayesinin %67 sine karsilik gelen paylara sahip bulunmaktadir.

Ayrica. Sirket: 22.02.2022 tarihinde Karadenizliler Mah. Tiirkmen SK. Imalathane-B Blok No:
28/3 Basiskele/Kocaeli adresinde 5.000.000 TL sermaye ile kurulan SFM Makine Sanayi Ticaret
ve Anonim Sirketi nin kurucu ortaklar: arasinda yer almistir. Sirket. SFM A.S. nin sermayenin
%80 sine karsilik gelen paylara sahip bulunmaktadir.

Sirket. kontrol giictinii elinde bulundurdugu Makers A.S. ve SFM A.S. finansal tablolarini
01.01.2022-31.03.2022 donemi finansal tablolarinda 6zkaynak yontemine gore degerlenen
vatirimlar olarak smuflandirmistir. Meveut durumda. yeni kurulan bu ortakliklarin Sirket’in
finansal tablolarima énemli bir etkisinin bulunmadig degerlendirilmektedir.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrac¢imnin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak lizere sahip oldugu ve yinetim kurulu
karari uyarinca ihraccr tarafindan edinilmesi planlanan édnemli maddi duran varhklara
iliskin bilgi:

Sirket'in merkez adresi Gebze Plastikciler OSB. Inénii Mah. Cumhurivet Cd. No:31 41400-
Gebze / KOCAELI olup. Sirket merkezinin miilkiyeti Sirket’e aittir.

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo dénemi olan 01.01.2022-31.03.2022
tarihli finansal tablolar itibariyla maddi duran varliklar ile bu varliklara iliskin bilgiler asagidaki
tablolarda ver almaktadr:

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler(31.03.2022)

|
; Kiraya [ Yillhk
Cin Edinildigi | o | o M[;egzge" Kullamm | Verildiise | Kira | Kira
Yil : (TL) Amaer | Kiralavan Doénemi | Tutar
| Kisi/Kurum . (TL)
Binalar 2014-2015 | 7.000 | GEPOSB | 41.316.377 | Sirket | - - -
[ Faalivetleri |
Tesis. Makine ve Cihazlar | 1998-2022 | - GEPOSB ‘ 18.260.526 | Sirket | - - -
| | Faalivetleri
Tasttlar [= GEPOSB | 2.563.674 | Sirket - - E
| | Faalivetleri |
Mobilva ve Demirbaslar 1998-2022 | - GEPOSB | 2279.135 | Sirket - - | -
| | Faaliyetleri '
Yapimakta QOlan | 2021-2022 | - GEPOSB | 1.472.339 | Sirket - [« |-
Yaurimlar | Faalivetleri .
Kullanim Hakk: Varliklart | 2019 - GEPOSB | 492.040 Sirket - | - | -
| Faalivetleri | ;

tarafindan edinilmesi planlanan maddi duran varhklara iliskin bilgiler asagidaki tabloda
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Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler Jl
Cinsi Edinilecegi | m? Mevkii Yapilan Yapilacak Kullanim
Yil ! Odemeler Odemeler Amaci
(TL) (TL)

Arsa 2022-2023- | 20.000 | Manisa 60.000.000 | Yeni Uretim

2024 Merkezleri
Tesis, | 2022-2023- Manisa 40.000.000 | Yeni Uretim
Makine ve | 2024 Merkezleri
Cihazlar

Sirket'in finansal ya da faaliyet kiralamasi yoluyla edinilen maddi duran varhklarina iligkin
bilgiler asagidaki tabloda ver almaktadir:

Sirket’'in finansal veya faalivet kiralamasi yoluvla edinmis oldugu maddi duran varhg
bulunmamaktadir.

9.1.2. ihragemnin maddi duran varhklarmm kullanimim etkilevecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Faaliyet gdsterilen fabrika binas1 Leed Gold sertifikasina sahiptir. Bu itibarla bina venilenebilir
enerji kaynaklarimi kullanan, siirdirilebilirligini gostereen ISO 30001 enerji vonetimi
sertifikasina sahiptir. Bu standard dahilinde harcanan enerjinin yaklasik % 4071 catida bulunan
glines panellerinden saglanmaktadir. Avrica. gri su kazamim sistemi ve toprak kaynakli 1s1
kazanim sistemi sahip olunan diger stirdiiriilebilirlige hizmeti eden uvgulamalarimizdir. Evliil

Gosterilen faaliyetler i¢in CED belgesi gereklidir ve sirketimiz buna sahiptir. Tehlikeli atik
sinifinda yer alan atiklarimiz yagh bezler, iistiibii ve kontamine ambalaj atiklarindan ibarettir.
Cevre yonetim sistemi konusundaki ISO 14001 ve ig saglig1 ve glivenligi konusundaki ISO45001
standartlar1 dogrultusunda sertifikalara sahibiz.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar
hakkinda bilgi:

31.03.2022 tarihi itibariyla Sirket'in maddi duran varliklan tizerinde verilen ipotek ve rehinler
asagidaki tabloda gésterilmistir. Son finansal tablo tarihinden sonra Sirket’in maddi duran
varliklan tlizerindeki ipoteklerin durumunda herhangi bir degisiklik olmamastir.

Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkanda Bilgi
: ; Kimin s
Maddi lera-n Varhk KlSitlamanuE’A"} ni Leline Nedeni Tutan (TL) Ven.hgl
Cinsi Hakkan Tiirii R Tarihi
Verildigi
2 : ) Alternatifbank e . 119.12.2019.
_ Binalar Ipotek AS. Kredi teminati | 30.000.000 113.11.2020
Tes'ém:?k};“f e Rehin Bszai”i"“; Kredi teminati 1.613.050  |6.8.2019
i i) 2
= | 7/
95

ekl RanpuL
sic Ky 270189




9.1.4. Maddi duran varhiklarmn rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger
ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket. TSKB Gayrimenkul Degerleme Anonim Sirketi'nin 04.03.2022 tarih 2022A37 sayili ve
11.03.2022 tarih 2022MAKA33 sayili degerleme raporu ile maddi duran varhklarimi gercege

uygun degerler ile tespit ettirmistir. Dederleme raporuna gére Binalar. Tesis Makine ve Cihazlar

ile Tasitlar hesap kalemi yeniden degerlemeye tabi tutulmus. Sirket 31.12.2021 tarihi itibariyla
gecerli olmak flizere stz konusu degerleme tutarlarnm TMS 16 Maddi Duran Varliklar
Standardina uygun olarak finansal tablolara yansitmistir.

Maddi Duran Varliklarin Rayic Dederi Hakkinda Bilgi
MDYV
Maddi Ekspertiz | Simiflandirilmasi Degerleme
Duran | Edinme Ekspertiz Raporu ( Yatirim Degerleme Fon Net Defter
Varhk | Tarihi Degeri Tarihi ve Amach Olup Yontemi |TutaryDeZer| Degeri
Cinsi Nosu Olmadigy) Diisiikliigii
Tutan (TL)
. . " 04.03.2022/ | Yatinm Amach Malivet 31.111.704
a1 ] =5 : / B 2 3
Binalar I_1.11._'013 | 41.430.000 2020437 Degildis Vakdssmi 41.316.377
Tesis | .
Makine | s | = 11.03.2022/ | Yatrmm Amagh Pazar 5 19z Ah &
e I Muhtelif | 17.975.000 2029 MAKA33 Degildir Yaklasinii 15.800.325 |18.260.526
Cihazlar!
| . — 5 e 11.03.2022/ | Yatim Amagh Pazar | - 5 | 5 egs
Tasitlar | Muhtelif 2,495,000 202IMAKA33 Degildir [ 1.870.672 | 2.563.674

| Yaklasim ‘

9.2. Maddi olmayan duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrace1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla

ihraccinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisvonu hakkinda bilgi:

Sirket’in izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla maddi olmavan
duran varhiklarinm dagilimi asagidaki gibidir.

| Kavith Deger (TL) 31.03.2022 31.12.2021 31.12.2020 | 31.12.2019 |
| Program ve Yazilimlar 2.636.829 2403.333 | 702.922 480.027
Aktiflestirilen Gelistirme Malivetleri 18.442.484 16.774.931 11.655.036 6.415.563
| Toplam 21.079.313 19.178.264 12.357.958 6.895.590
|
|
Birikmis Amortismanlar (TL) 31.03.2022 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Program ve Yazilimlar (266.132) (232.114) | (164.754) {128.954)
| Aktiflestirilen Gelistirme Malivetleri (1.389.562) (1.249.364) | (707.889) {440.860)
Toplam | (1.655.694) (1.481.478) (872.643) (569.814)
| Net Defter Degeri (TL) | 31.03.2022 31.12.2021 31.12.2020 | 31.12.2019 |
| Program ve Yazilimlar | 2.370.697 2.171.219 538.168 | 351073 |
| Aktiflestirilen Gelistirme Malivetleri | 17.052.922 15.525.567 10.947.147 | 3.974.703
| Toplam 19.423.619 17.696.786 | 11.485.315 | 6.325.776

¢Sitket'in sahip oldugu maddi olmayan duran varliklar. malivet degerlerinden birikmis itfa

vlarl ve wvarsa birikmis deger diisiklikleri cikarilarak net defter
\¢clilmektedir. Maddi olmayan duran varlik kalemleri icin itfa payl

b ALl llyashay V.
4480 Fax: 62626

No: 31 Geh

degerleri lizerinden




tarihten itibaren ilgili varliklarin tahmini faydali 6mirleri izerinden dogrusal itfa yontemi
kullamilarak kar veya zararda muhasebelestirilmektedir.

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar i¢in tahmin edilen faydali 6miirler asagidaki gibidir:

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Faydah Omrii

Program ve Yazilimlar

Aktiflestirilen Gelistirme Malivetleri

15-25 Y1l

6-30 Y1l

Maddi olmayan duran varliklarin net defter degeri itibariyle program ve vazilimlar kisminda
6zellikle 2021 vilinda bir énceki yila gére 1.633.051 TL tutarinda bir artis bulunmaktadir. Bu
artista sirketin asagida bulunan yazilim ve uygulamalari satin almasi etkili olmustur: QDMS
kalite vonetim vazilimi. tasarim giliclinii artirmak amaciyla Solid Network ve SAP ile
entegrasyonu bulunan PDM programlari. 1sletim sistemi ve ofis yazilimi lLisanslari, virus
programi lisanslari. siber giivenlik programi, giivenlik duvari. Bu yazihmlar girketin tasarimla

ilgili faalivetlerini ileriye gotlirmede. siber glivenligini saglamada ihtiva¢ duyvulmaktadir.

Yillar itibarivle gelistirme giderlerini olusturan projeler ve harcama tutarlarina asagidaki tabloda
ver verilmistir:

31.03.2022 | 31122021 31.12.2020 31.12.2019
- Tutar | . Tutar : | Tutar ; | Tutar
Proje (L) | Proge (TL) Proje (L) Extie | aw)
AG2 ) AG19006 [ :
AG20001 OTONOM e AR T | AG18001
TASIMA | RARTEZYE! EN MAKINELER] ICIN . DEPOLAMA RAF
SISTEMLERININ 216,619 'S}SHC[N_ ) AN | atervEe 156,748 | SIS, MEKIK 475363
GELISTIRILMES] | YARD.EKS GEL. FASIMA
AG20002 AG19007 : v .
1 AT AN ELEKTROSTATIK AGL8004 INSAN-MAKINE- AG18002 PLASTIK
ELE T YRR KUY : ROBOT ETRIL EN.MAKINELERI
SILINDIR 364.000 | CER.KUV.TABAN. | 430315 s it S0 |k aRTERVEN | B10:605
SISTEML.GELIST. COK (TUBITAK) . IBITAK) G 4 =)
. . AG20001 OTONOM i S
AG20006 HIDROL IK TASIMA AG19002 KRUVAZIYER e
SOK SONUMLEYICI 79 063 SISTEMLERININ (= GEMI LIM.OZEL RIHT.YUK . g , }
$1ST.GEL (KOSGEE) | 177963 atiiod s M b s g 1133710 | ROTARY | 1487401
Fha ¥ - GELISTIRILMESI I L AKTUATOR GELIS.
AG21001 DIKEY AG20002 _ . AG18004 INSAN-
DENGELEME ELEK TEOMERAN égr{ ;’;{'E i1|\§\cR'112J1;LAZ ITER MAKINE-ROBOT
SISTEMI 240.588 | KSILINDIR 1406 537 RIHT KAPAK VE BAR 1.135.940 | ETKIL. 636.587
GELISTIRMES] SISTEML.GELIST <t =ck OTSIS(TUBITAK)
— AG20005 SMART AG19002
bl L ASSEMBLY OF KRUVAZIYER
IR A THE GEMI LIM OZEI
' ATAK VE FRE) 336.689 ' o 363.942 e 239,985 ki 22
;1; Q%Q:T%EI{TE:K] 396689 | REFR ADLFEET(SA | °97% | AG19006 KARTEZYEN 39985 | RIHT.YUK HiklG
il : RAF) SIST.ICIN YARD.EKS GEL. PLAT SIS
AG20006 AG19003
- HIDROLIK SOK _ KRUVAZIVER
AG21004 YENILIKCI SONUMLEYICI 43695 | AGI%007 ELEKTROSTATIK | .o o | GEMILIMOZEL 166571
DONDURME TAH. SIST.GEL(KOSGEB | """ | CEK.KUV. TABAN.COK s RIHT.KAPAK VE =
§1S. GEL. 112.729 | (TUBITAK) BAR
AG21001 DIKEY
AT RES AG19006
AG21006 TEMASSIZ STeTEL B AG20001 OTONOM TASIMA | KARTEZYEN i
GUC AKTARIM SIST ot fe i) 387446 | GISTEMLERININ 686.863 | SISTICIN 10.636
! GEL. 193.300 — ) GELISTIRILMES] YARD.EKS GEL
AG21007 AG21002 | |
END.ROBOTLAR HIDROLIK | | AG20002
IC.SERB.DERROT.(T YAGDAN HAVA | 794135 | ELEKTROMEKANIK 27357 46736
UBITAK) 3.963 AYIRMA SIST GEL, ‘ | SILINDIR SISTEML .GELIST. |72 KIRALAR
—

AET KONTIRO

7l GAN.

NBUL
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AG21003
AG22002 PLAZMA LODROSTATIR. AG20005 SMART ASSEMBLY |
TABANL ] XA I\}L‘:J\Tligﬂ_:h 465821 | OF THE 187 468
vUZ HAZ SIST GEL. | 8048 SEETENETUB AN REFR ADJ FEET(SARAF) |
| AG21004
| R Tk AG20006 HIDROLIK SOK
.U.'\IJL RME TAH, | 294 609 CONUMLEYICT 110.947
| =gy SONUMLEYIC
iZMIR TEKNOPARK | 12554 |7~ Y& SIST GEL (KOSGEB|
AG21006
TEMASSIZ GUC
AKTARIM SIST. | 261.054 .
GEL. |
AG21007
END.ROBOTL AR
IC SERB.DER ROT ( | 100,161
TUBITAK)
1ZMIR
TEKNOPARK 4778 __
{
TOPLAM 1.667.553 | 5.119.895 5.239.473 3.723.146 |
9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccinin faalivetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:
[Sirketin maddi olmayan duran varliklar aktiflestirilen gelistirme maliyetleri ile program ve
vazilimlardan olugmaktadir. Sirketin faaliyetleri i¢in Ar-Ge faaliyetleri 6nemli yer tutmaktadir.
Briit MODYV icinde aktiflestirilen gelistirme giderlerinin pay1 2019 ve 2020 yilinda sirasiyla %
93 ve % 94.3 olurken, 2021 yili sonunda ve 2022 vilin ilk ceyredinde % 87.5 olarak
gerceklesmistir. Miisterilerin talepleri dogrultusunda. farkl sektoérdeki iiretim verimini artirmak
yvonundeki bu gelistirmeler sirketimizin mevcut miisterilerde derinlesmesine ve miisteri
kazanimina hizmet etmektedir.
9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhiklarin bulunmasi halinde, ihracci
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarivlia bu varhklar icin
vapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:
31.03.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 ?
) Tutar e Tutar . Tutar | . Tutar |
Proje (TL) Proje | (TL) Proje | L) | Proje (TL) |
AG20001 OTONOM AG19006 - | AG18001 '
'[.r"-‘\!q]'\d—'\ KARTEZYEN | AG[S{JO.‘E_PL:‘\S I‘I_le | | BEPO A ; |
s 2 - ST ICIN ' EN.MAKINELERI ICIN i
SISTEMLERININ 216,619 | SISTICIN =~ |324.186 | L sRTEZYEN 156.748 | SIS. MEKIK 475363 |
GELISTIRILMESI YARDERS.GEL. | SRR | TASIMA
AG20002 AGI9007 - | ;s
Sty s ELEK TROSTATIK AG18004 INSAN-MAKINE- | | AG18002 PLASTIK |
LR s CEKKUV.TABAN. |4303;5 | ROBOT ETKIL | s EN.MAKINELERI |
SILINDIR 364.000 V.TAB/ 20,313 el g [577.110 e £ | 810605 |
SISTEML GELIST COK(TUBITAK) I OT.SIS({TU AK) | ICIN KARTEZYEN |
AG20001 OTONOM | _ _ 3 VERLI '
AG20006 HIDROLIK TASIMA ' AG19002 KRUVAZIYER | . ‘;%RS%GL-I;ER“
JOK SONUMLEYICI | 179 o5 | SISTEMLERININ | 953016 | GEMILIMOZELRIHT.YUK || 155000 | RoTaRy 1 487.401
SIST.GEL.A{KOSGER) , GELISTIRILMESI PLAT SIS | AKTUATOR GELIS.
AG210 EY [AG20002 I . —
teabisloig | ELEKTROMEK AN AGL9003 KRUVAZIVER Fppea et
DENGELEME | ELEKTI GEMLLIM OZEL | MAKINE-ROBQT
| SISTEMI 240.588 | R SILINDIR 06537 | pr EApAK VE BAR 1.155.940 | ETKIL, 636587
GELISTIRMES] SISTEML.GELIST. | RN Foet ' OT.SIS(TUBITAK)
e [ AG2000S SMART | AG19002
DROSTATIR | ASSEMBLY OF KRUVAZIYER |
Ay s ; THE v | ly2060s |GEMILIMOZEL |, +sr
:lzz‘&“l‘fg‘f:m 336.689 | pEFRADLFEET(SA [ 20392 | AGI9006 KARTEZYEN | B0 i YOK Feaa
RCrHET T | SISTCIN YARDEKS.GEL. |, / 2 )PLATSIS
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AG20006 | AG19003
HIDROLIK SOK KRUVAZIYER
AG21004 YENILIKG! SONUMLEYICI s13695 | AGI9007 ELEKTROSTATIK |5 o5, | GEMILIM.OZEL S
DONDURME TAH SIST.GEL(KOSGEB | """ | CEK.KUV.TABAN (OK P2 | RIMTKAPAK VE =
SIS, GEL. 112729 [ (TUBITAK) [ BAR
AG2100 EY | s
AG21006 TEMASSIZ SISTEMI L AG20001 OTONOM TASIMA . |KARTEZYEN i
GUG AKTARIM SIST, GELISTIRMES] 387446 | SISTEMLERININ 086.865 | SIST.ICIN 10.656
GEL. 193.300 GELISTIRILMESI | YARD.EKS.GEL.
AGXI007 AG21002 |
END.ROBOTLAR HIDROLIK AG20002
IC SERB.DER ROT (T YAGDAN HAVA | 794.135 | ELEKTROMEKANIK 275573 46.736
UBITAK) 3963 AYIRMA SIST.GEL. SILINDIR SISTEML GELIST. KIRALAR
AG21003
AG22002 PLAZMA HIRDSIAlE AG20005 SMART ASSEMBLY
3 . YATAK VEFREN | 465821 S 187.468
A SIS.YEN(TUBITAK) e
YUZ HAZ SIST GEL | 8048 > o REFR.ADI.FEET{SARAF)
l AG21004
YENILIKCI _— —
[ZMIR TEKNOPARK | 12,554 $I5. GEL SIST GEL (KOSGEB)
AG21006
TEMASSIZ GUG
AKTARIM SIST. 261.054
GEL.
AG21007
, END.ROBOTLAR
| [ SERB.DER.ROT ( | 100.161 [
| TUBITAK) | |
i 1ZMIR |
. TEKNOPARK 4.778 |
a |
| TOPLAM 1.667.553 5.119.895 5.239.473 |3.723.146 |

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket'in sahip oldugu maddi olmayan duran varliklar. maliyet degerlerinden birikmis itfa
pavlart ve varsa birikmis deger disliklikleri ¢ikarilarak net defter degerleri lizerinden
Olciilmektedir.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarmm kullammmm veya satisim kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayicr hitkiimler hakkinda bilgi:

Sirket'in sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satisimi kasitlayan
herhangi bir sdzlesme veya diger kisitlayicr htiktimler bulunmamaktadir.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhiklar icerisinde serefive kaleminin bulunmasi halinde,
ihragqn bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo déonemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

l\-iagl_g_i olmayan duran varhklar icerisinde serefiye bulunmamaktadir.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraccimin izahnamede ver almasi gereken finansal table donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Sirket'in Ozel bagimsiz denetimden gecmis 2019. 2020 ve 2021 wyillarn ile 01.01.2022-
31.03.2022 dénemine iliskin konsolide olmayan finansal durum tablolarindan segilen énemli

finansal kalemlere asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Finansal Durum Tablolar (TL) 31.03.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 24,703,293 22045133 9.002.663 10.775.523
Ticari Alacaklar 56.584.273 52,620,025 32.736.905 24.761.585
-1liskili Taraflardan Ticari Alacaklar - - - 616.092
-iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 36.584.273 32,620,025 32.736.905 24.145.493
Diger Alacaklar 14.073.348 11.390.676 2.880.290 2,533,399
-iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 2.948.663 2.392.565 . §99.908
-liskili Olmayan Taraflardan Dider Alacaklar 11.124.685 8.998.111 2.880.290 1.633.491
Stoklar 68.251.988 50.986.213 38.505.947 34.516.171
Pesin Odenmis Giderler 15441175 9.425.340 4.594.021 4.198.559
~lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 1.547.578 1.519.295 1.289.987 -
-lliskili Olmayvan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 13.893,597 7.806.045 3.304.034 4.198.559
Diger Dénen Varhklar 10.860.715 8.649.458 5.963.681 1.898.371
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 189.915.792 155.116.867 93.683.509 78.683.608
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yaurimlar 200.000 200.000 200.000 200.000
Ozkavnak Ydntemivle Degerlenen Yatrimlar 3.259.857 635.330 316.657 204.993
Maddi Duran Varliklar 66.384.111 63.560.328 19.099.477 19.037.275
Maddi Olmavan Duran Varliklar 19.423.619 17.696.786 11.485.315 6.323.776
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 89.842.127 84.657.544 32.660.726 31.223.994
TOPLAM VARLIKLAR 279.757.919 239.774.411 126.344.235 109.907.602
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 18.987.751 2.057.482 [3.180.000 2.063.810
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 33.280.797 44.495.226 24.175.354 28.2259.074
Diger Finansal Ytuktmlilikler 511.080 1.445.002 1.397.115 1.427.528
Ticari Borglar 70.920.072 50,505,444 32412.711 35.673.142
-Tligkili Taraflara Ticari Borglar 5.784.568 1.199.996 727.494 -
-Tligkili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 635.133.504 49.305.448 31683217 35.673.142°
¢ Ertelenmis Gelirler 30.479.741 19.914.324 7.173.769 11.474.140
nl]i;\‘kili (Olmayvan Taraflardan Erelenmis Gelirler 30.479.741 19.914.324 7.173.769 11.474.140
1‘55 Vadeh Karsihklar 2.082.957 1.321.5“%




-(alisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli

Karsiliklar 2.082.593 2.221.142 1.965.637 1.552.165
Diger Kisa Vadeli YikimlIalikler 548.302 2.836.145 144.061 104.677
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 159.061.063 124.025.241 80.914.583 80.736.258
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar 9.789.801 8.993.047 19.204.110 11.191.117
Diger Finansal Y oiklimliiliikler 141.528 208.330 1.067.691 2.254.133
Uzun Vadeli Karsibiklar 3.188.861 2.731.251 1.708.837 1.301.897
miﬂiﬂi?]m Saplenen Eipfatucn gkt Do VRIS | 3 daigea 2.731.251 1.708.837 1.301.897
Ertelenmis Vergi Yikimlilagi 6.281.376 3.300.674 - -
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 19.401.566 17.233.302 21.980.638 14.747.147
TOPLAM YUKUMLULUKLER 178.462.629 141.258.543 102.895.221 95.483.405
OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermave 23.000.000 25.000.000 12.000.000 8.000.000

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirlmayacak

Birikmis Diger Kapsamh Gelirler (Giderler) A5 M 2 DYy il i
(A—Z_Ei;(iil-.?umn Varlik Yeniden Degerleme Aruslari 33.626.600 33 626.609 i i
hwﬁ‘i‘g’f{fﬁ'\‘];f}?{i Rianlen Fenlds g 1.221 447 201.470 359.252 177.347
Kardan Aynilan Kisitlanmis Yedekler 3.192.782 1.393.391 T15.610 315,119
Geemis Yillar Karlari / (Zararlan) 36.495.007 {3.303.629) 2.031.007 1.405.713
Net Dénem Kan 1.759.445 41.598.027 8.343.145 4.326.016
TOPLAM OZKAYNAKLAR 101.295.290 98.515.868 23.449.014 14.424.197
TOPLAM KAYNAKLAR 279.757.919 239.774.411 126.344.235 109.907.602

Dénen Varliklar

Sirket’in donen varliklari: nakit ve nakit benzerleri. ticari alacaklar. diger alacaklar, stoklar. pesin

ddenmis giderler ve diger dénen varliklardan olusmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerini kapsayan 31.12.2019-
31.03.2022 donemleri arasinda nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen artisin en énemli
unsuru yabanci para cinsinden vadeli ve vadesiz mevduatlardaki artis olup. bu artisin baslica
nedeni ise s8z konusu dénemde déviz kurlarinda meydana gelen artis sonucunda yabanci para

cinsinden mevduatlarin TL karsihginin artis géstermesidir.

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibarivla nakit ve nakit
benzerlerinin kirilimi agagida ver almaktadir:

Nakit ve Nakit Benzerleri 31.03.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019,
Kasa 3.033 |5.5342 3018 759
Bankalar 24 689 340 21992 982 8.920 622 10.762.132
I'adesi= Mevduat - TL 2448389 2700305 133600 327.249
Vadesi= Mevduai - Yabanct Para 11974992 10121 604 3264803 6,199 004
I'adeli Mevduar - TL 430.000 3.767 3233 3.000
I adelt Mevduar - Yabane: Para 9813959 Y075 306 514886 4030782

Wartt Alacaklan 10500 36831 0 4 76015

AR




Toplam 24.703.293 22,045.155 2.002.665 10.775.523

- 31.03.2022 itibanyla yabanci para vadesiz mevduat toplami 11.974.992 TL karsilig:;
156.033 ABD Dolart ve 594.150 Euro’dan olusmaktadir. 31.03.2022 itibariyla yabanci
para vadeli mevduat toplami 9.815.959 TL karsiligi ise 601.889 Euro’dan olugsmaktadir.

- 2021 yihh dénem sonu yabanci para vadesiz mevduat toplanu 10.121.604 TL karsilig::
95.991 ABD Dolar ve 586.088 Euro’dan olusmaktadir. 2021 wili dénem sonu yabanci
para vadeli mevduat toplanm 9.075.306 TL karsihgr ise 601.543 Euro’dan olugsmaktadir,

- 2020 yili dénem sonu yabanci para vadesiz mevduat toplami 5.264.803 TL karsiligi:
3.070 ABD Deolar1 ve 575.010 Euro’dan olusmaktadir. 2020 yili dénem sonu yabanci
para vadeli mevduat toplami 3.514.886 TL karsilifi ise 385.556 Euro’dan olusmaktadir.
2019 yili donem sonu yabanci para vadesiz mevduat toplami 6.199.101 TL karsihidi:
9.496 ABD Dolart ve 922.036 Euro’dan olusmaktadir. 2019 yihh dénem sonu yabanci
para vadeli mevduat toplami 4.030.782 TL karsilig1 ise 605.032 Euro’dan olusmaktadir,

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarivla Sirket’in nakit ve nakit
benzerlerine iligkin likidite pozisyonu ise asagidaki gibidir:
Nakitve Nakit Benzerlerine iliskin Likidite

iy 31.03.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Pozisvonu
30 giine Kadar 14426434 12.927.251 5403.511 6.727.109
30-90 giin arasi 10.276.859 9.117.904 3.399.154 4048414
Toplam 24.703.293 12.045.155 9.002.665 10.775.523

Ticari Alacaklar:

Sirket’in 2019 yilinda 24.761.585 TL olan ticari alacaklar1 2020 yilinda %32.21 oraminda artarak
32.736.905 TL. 2021 yilinda ise %60.74 oraninda artarak 52.620.025 TL olarak gerceklesmistir.
2022 yihnm ilk 3 ayhik doneminde ise Sirket’in ticari alacaklar1 2021 yili sonuna gore %7.53
oranimda artarak 56.584.273 TL olarak gergeklesmistir. Izahnamede yer almas: gereken finansal
tablo donemleri itibariyla Sirket’in ticari alacaklar: Sirket’in artan ticari faaliyetleri paralelinde
artis gostermis olup, 31.03.2022 tarihli finansal tablolar itibariyla Sirket’in ticari alacaklarinin
tamami iliskili olmayan taraflardan olan ticari alacaklardan olusmaktadir.

Diger Alacaklar:

Sirket'in diger alacaklarinda 2021 yilinda meydana gelen 8.510.386 TL tutarindaki artisin
baslica nedenleri iliskili olmayan taraflardan diger alacaklarda, ortaklardan alacaklarda ve
verilen depozito ve teminatlarda mevdana gelen artis olmustur. 2021 yilinda iliskili olmayan
taraflardan diger alacaklarda meyvdana gelen 2.839.785 TL tutarindaki artism nedeni Gebze
ihtisas Vergi Dairesinden alinmasi beklenen KDV iadesi alacag tutaridir. Ortaklardan
alacaklarda meydana gelen 2.392.565 TL tutarindaki artisin nedeni ortaklarin isletmeden
¢ aldiklar nakit paralardan kaynaklanimaktadir. Verilen depozito ve teminatlarda meydana gelen
078.804 TL tutarindaki artis mal aliminda kullanilmasindan ileri gelmektedir. Kalan 199.232

L lik artis1 ise personelden alacaklar olugturmaktadir. 2022 yilmn ilk 3 avlik déneminde diger
alacaklarda mevdana gelen artisin baslica sebebi personelden alacaklarda mevdan gelen

)
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1.075.000 TL'lik avanslardan olusmaktadir. Izahname tarihi itibariyle 500.000 TL lik kismi
kapanmigtir. Kalan kisminmn iseen ge¢ 2022 vilimn 3. ¢eyre@inin sonu itibariyla kapanmasi
planlanmaktadir.

Stoklar:

Sirket'in 2019 yilinda 34.516.171 TL olan stoklarn 2020 vilinda %11.56 oranminda artarak
38.505.947 TL. 2021 vilinda ise %32.41 oraminda artarak 50.986.213 TL olarak ger¢eklesmistir.
2022 yilimin ilk 3 ayhk déneminde ise Sirket’in stoklar1 2021 yih sonuna gore %33.87 oraninda
artarak 68.252.988 TL olarak gergeklesmistir. Izahnamede ver alan finansal tablo dénemleri
itibariyle stoklarda goOrillen artisin temel sebebi, Sirket’in hammadde maliyetlerinin onemli
6letide déviz kurlarina bagimli olmasi. faalivetlerdeki artisin vari mamiil stoklarina vansimasi
ve Onlimiizdeki doéntimlerde faaliyetlerde artis olabilecedi beklentisiyle hammadde stogu
vapilmasindan kaynaklanmaktadir.

Pesin Odenmis Giderler:

Sirket’in 2019 vilinda 4.198.559 TL olan pesin 6denmis giderleri 2020 yilimda %9.42 oraminda
artarak 4.594.021 TL. 2021 wilinda ise %105.17 oraninda artarak 9.425.340 TL olarak
gerceklesmistir. 2022 vilmin ilk 3 ayhik doneminde ise Sirket’in pesin 6denmis giderleri 2021
yili sonuna gére %63.83 oraninda artarak 15.441.175 TL olarak gerceklesmistir. lzahnamede ver
alan finansal tablo dénemleri itibarivle pesin ddenmis giderlerde goriilen artism temel sebebi. Bosch
Rexroth’a verilen siparislerden kayvnaklanmaktadir

Diger Donen Varhklar:

Sirket'in 2019 yilinda 4.198.559 TL olan diger donen varliklar1 2020 vilinda %214.15 oraninda
artarak 5.963.681 TL. 2021 yilinda ise %45.04 oraninda artarak 8.649.458 TL olarak
gerceklesmistir. 2022 viliin ilk 3 aylik déneminde ise Sirket’in diger donen varliklari 2021 yili
sonuna gére %25.57 oraninda artarak 10.860.715 TL olarak gerceklesmistir. izahnamede yer
alan finansal tablo dénemleri itibariyle diger dénen varliklarda goriilen artisin temel sebebi
devreden KDV de meydana gelen artis olup. sdz konusu finansal tablolar itibayirla devreden
KDV'nin diger dénen varhiklar i¢indeki pay1r %997un iizerindedir. Diger dénen varhiklarda
izahnamede ver alan finansal tablo dénemleri itibariyle goriilen artisin temel sebebi. Sirket'in
stoklarindaki artisin KDV ye yansimasidir.

Duran Varliklar

Sirket’in duran varliklari: finansal vatirnmlar. 6zkaynak yvéntemivle degerlenen yatirnmlar. maddi
duran varliklar ve maddi olmayan duran varliklardan olugmaktadir.

Finansal Yatirimlar;

Sirket'in izahnamede yer almasi gercken finansal tablo donemleri itibariyla 200.000 TL
tutarindaki duran varliklar altinda simiflandirilan finansal vatirimlar: Sirket’in Kocaeli Savunma
vi ve Ticaret A.S. sermayesinde sahip oldugu %3.15 oranindaki paylardan olusmakta olup.

vz konusu payvlar malivet bedeli ile finapsal tablolarda izlenmekiegs

terns Mo 0388004358 4




Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar:

Sirket’in dzkaynak yontemiyle degerlenen vatinmlann HKSM. MET A.S.. Makers A.S. ve SFM
A.S. sermayesinde sahip olunan paylardan olusmakta olup. s6z konusu ortakliklara iliskin

bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Hareket Kontrol Servis Merkezi Sanayi ve Insaat Taahhiit Ticaret A.S.

Ticaret Unvani

Hareket Kontrol Servis Merkezi Sanayi ve Insaat
Taahhit Ticaret A.S.

Faaliyet Konusu

Hidrolik. Pnomatik. Mekanik Elektrik ve
Otomasyon konularinda servis hizmeti vermek

Adresi

TOSB Otomotiv. OSB Mahallesi 1. Cadde
No:8/3/12 Cayirova/Kocaeli

Ticaret Sicil Miidiirliigii / No’su

Gebze / 20545

Sermayesi 3.000.000 TL
HKTM'nin Sermaye Pavi 300.000 TL.
HKTM’nin Sermaye Pavi (%) %10

HKTM nin Oy Hakki (%) %10

Finansal Tablolarda Hangi Deger Uzerinden | Ozkaynak Yéntemi Ile Degerlenen Yatirimlar
Izlendigi i
HKTM lle Olan Iliskisi HKTM nin iiretmis oldugu iiriinlere satig sonrasi |

servis hizmetleri vermektedir, [

Modiil Modern Egitim Teknolojileri A.S.

Ticaret Unvam

Modiil Modern Egitim Teknolojileri A.S.

Faaliyet Konusu

Organizasyonlara  pazarlama.  {retim.
stireclerinde danismanhk ve egitim vermek

is

Adresi

Giizelyurt Mahallesi 5746 Sokak E Apt.
No:6/4(A) Yunusemre / Manisa

Ticaret Sicil Miidiirliigii / No'su

Manisa / 19226

Sermayesi 100.000 TL

HKTM'nin Sermaye Payi 10.000 TL

HKTM'nin Sermaye Pay1 (%) %10

HKTM'nin Oy Hakk: (%) %10 |
Finansal Tablolarda Hangi Deger Uzerinden | Ozkaynak Yéntemi [le Dederlenen Yatirimlar |
Izlendigi

HKTM ile Olan Iliskisi

HKTM calisanlar1 icin egitim hizmeti verme |
amaciyla kurulmustur.

Makers Makine Ekipmanlar: Robotik Sistemler Sanayi ve Ticaret A.S. |

Ticaret Unvam

Makers Makine Ekipmanlart Robotik Sistemler
Sanayi ve Ticaret A.S. |

Faaliyet Konusu

Elektronik. haberlesme. enformasyon
teknolojileri donanim ve sistemleri kurmak. her
tiirlii yazihm ve donamim faalivetleri ile servis
hizmetleri vermek

Adresi

Mollafena!'i Mah.
KOCAELI

4010. Sk No:30 Gebze /

Ticaret Sicil Miidiirliigii / No’su

Gebze / 36416

L Sermavesi

10.000.000 TL

e

HEKTM nin Sermaye Pavi 6.700.000 TL )
A—lKTM‘nin Sermaye Payi (%) %67.00
! NKTM'nin Oy Hakki (%) %67.00

|Finansal Tablolarda Hangi Deger Uzerinden

| Lzlendigi = s

Ozkaynak Ydantemi ile Degerlenen Yatirimlar




| HKTM ile Olan i]iskisi HKTM nin trettigi veya ticari mal nitelgindeki driinlerini |
kurdugu sistemlerde kullanabilmesi. |
|

| SFM Makine Sanayi Ticaret ve A.S.
| Ticaret Unvam SFM Makine Sanayi Ticaret ve A.S.

Faaliyet Konusu Hidrolik makineler, hidrolik sistemler, hidrolik
gli¢ tiniteleri. hidrolik silindirler ve akigkan giicii
ile ¢alisan ekipmanlar icin her tiirli metalden
tank ve kapak imalati vapmak. bu lriinlerin alim
satimini, ithalat ihracati ile dahili ticaretini

vapmak |
Adresi Karadenizliler Mah. Tiirkmen Sk. Imalathane-B
Blok No: 28/3 Bagiskele / Kocaeli
Ticaret Sicil Miidiirliigii / No’su Kocaeli / 32874 |
Sermayesi 5.000.000 TL :
| HKTM'nin Sermaye Payi | 4.000.000 TL
| HKTM’nin Sermaye Payi (%) %80.00

| HKTM’nin Oy Hakk (%) | %80.00
| Finansal Tablolarda Hangi Deger Uzerinden : Ozkaynak Yontemi [le Degerlenen Yatirimlar
 Izlendigi

HKTM Ile Olan Iliskisi HKTM nin tedarik etmekte oldugu metalden
tank ve kapaklarini temin etmek.
Kocaeli Savunma Sanavi ve Ticaret A.S.
Ticaret Unvam Kocaeli Savunima Sanayi ve Ticaret A.S.
Faaliyet Konusu Savunma Sanayi
| Adresi Karabas Mahallesi Sanayi Fuari 2. Cad. No:4
i 41040 Izmit/Kocaeli
| Ticaret Sicil Miidiirliigii / No’su Kocaeli /29024
' Sermayesi 6.350.000 TL
' HKTM 'nin Sermave Pay1 200.000 TL
| HKTM’nin Sermaye Pay1 (%) %3.15
. HKTM nin Oy Hakki: (%) %3.15
Finansal Tablolarda Hangi Deger Uzerinden = Maliyet Bedeli
izlendigi '

HKTM ile Olan iliskisi

Ortaklik iligkisi disinda ticari bir iliskisi
henliz bulunmamaktadir. Ancak savunma
:sana)-'i icin Kocaeli Savunma Sanavi ve
. Ticaret AS nin alacag ihalelerin mekanik ve
robotik iiretimlerine katki verilmesi amaciyla
ortaklik vapilmistir.

[zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibanyla &zkayvnak yoéntemiyle
degerlenen yatirimlarin finansal tablolarda yer alan degerleri asagidaki tablo ile dzetlenmistir:

31.03.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
HRKSM 369.088 597.608 298.009 202.975
MET A.S. 21.893 ITIE 18.649 2018
Makers A.S. 1.672.321 - - -
SFM A8, 996.555 - - -
3.259.857 635.330 316.657 204.993
il )
Inani i }
No: 37 Qabz
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Maddi Duran Varhklar:

Sirket’in 2019 yilinda 19.037.275 TL olan maddi duran varliklan 2020 yilinda %0.33 oraninda
artarak 19.099.477 TL. 2021 wyilinda ise %243.26 oraninda artarak 65.560.328 TL olarak
gerceklesmistir. 2022 vilimin ilk 3 ayvlik déneminde ise Sirket’in maddi duran varliklar 2021 yih
sonuna gore %1.26 oraninda artarak 66.384.111 TL olarak gerceklesmistir. Sirket in izahnamede
ver almasit gereken finansal tablo dénemleri itibarivla maddi duran varliklarmmn kirnlimi
asagidaki tabloda g&sterilmektedir:

Kayith Deger (TL) 31.03.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Binalar 44.308.760 44.285.886 11.015.508 11.015.508
Tesis, Makine ve Cihazlar 24.055.696 23.490.446 4.610.686 4.177.845
Tasitlar 2.893.787 2.869.362 633.344 494,042
Meobilyva ve Demirbaslar 3.030.078 2.795.352 2.010.270 1.350.617
Kullanim Hakki Varliklar 4.324.967 4.324.967 4.324.967 4.324.967
Yapilmakta Olan Yatimmlar 1.472.359 182.0806 473.158 85.657
Toplam 80.085.647 77.948.099 23.087.933 21.448.636
Birikmis Amortismanlar (TL) 31.03.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Binalar -2.992.383 -2.855.886 -700.541 -5362.470
Tesis. Makine ve Cihazlar -3.795.170 -5.515.446 -671.065 -477.620
Tasitlar -330.113 -308.244 -62.234 ~47.617
Mobilya ve Demirbaglar -750.943 -693.540 -530.402 -392.561
Kullanim Hakki Varliklar -3.832.927 -3.014.655 -2.024.214 -931.093
Toplam -13.701.5306 -12.387.771 -3.988.456 -2.411.361
Net Defter Degeri (TL) 31.03.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Binalar 41.316.377 41.430.000 10.314.967 10.453.038
Tesis. Makine ve Cihazlar 18.260.526 17.975.000 3.939.621 3.700.225
Tagitlar 2.563.674 2.561.118 591.110 446.425
Mobilva ve Demirbaslar 2.279.135 2.101.812 1.479.868 958.056
Kullanim Hakk: Varliklari 492.040 1.310.312 2.300.733 3.393.874
Yapilmakta Olan Yatirimlar 1.472.359 182.086 475,158 85.657
Toplam 66.384.111 65.560.328 19.099.477 19.037.275

[zahnamede ver almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyla maddi duran varliklarda
goriilen aruisin temel sebebi. maddi duran varhiklarin yveniden degerleme farklandir. Sirket.
TSKB Gayrimenkul Degerleme Anonim Sirketi'nin 04.03.2022 tarih 2022A37 sayili ve
11.03.2022 tarih 2022MAKA33 sayili degerleme raporu ile maddi duran varliklarini gergege
uygun degerler ile tespit ettirmistir. Degerleme raporuna gore Binalar. Tesis Makine ve Cihazlar
fig, Tasitlar hesap kalemi yeniden degerlemeye tabi tutulmus. Sirket 31.12.2021 tarihi itibariyla
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Maddi duran varhklar arasinda ver alan kullanim hakki varliklari: Sirket’in uzun siireli arag filo
kiralama sézlesmelerine istinaden TFRS-16 Kiralamalar Standard: hiikiimleri dogrultusunda
finansal tablolara almmustir. Sirket’in maddi duran wvarhiklari icinde binalar {zerinde
Alternatifbank A.S. lehine 30.000.000 TL tutarinda ipotek tesisi mevcut olup. Tesis Makine
Cihazlar tizerinde T.C. Ziraat Bankasi A.S. lehine 1.613.050 TL tutarinda rehin bulunmaktadir.
Tesis Makine Cihazlar {izerindeki rehin 3 adet talas konveyérii ve 3 adet CNC Torna Tezgahi
tizerinde bulunmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar:

Sirket’in 2019 yilinda 6.325.776 TL olan maddi olmayan duran varliklar: 2020 yilinda %81.36
oraninda artarak 11.485.315 TL. 2021 yilinda ise %54.08 oraninda artarak 17.696.786 TL olarak
gerceklesmistir. 2022 yilmin ilk 3 aylik déneminde ise Sirket’in maddi olmayan duran varhiklar
2021 yil1 sonuna gbre %9.76 oraminda artarak 19.423.619 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla maddi duran varliklarinin
kimhimi asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Kavith Deger (TL) 31.03.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Program ve Yazilimlar 2.636.829 2.403.333 702.922 480.027
Aktiflestirilen Gelistirme Malivetleri 18.442.484 16.774.931 11.655.036 6.415.563 |
Toplam 21.079.313 19.178.264 12.357.958 6.895.590
Birikmis Amortismanlar (TL) 31.03.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 |
Program ve Yazilimlar (266.132) (232.114) (164.754) (128.954) |
Aktiflestirilen Gelistirme Malivetleri (1.389.562) (1.249.364) (707.889) (440.860) |
Toplam (1.655.694) (1.481.478) | (872.643) (569.814) |
| |
Net Defter Dederi (TL) 31.03.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 |
| Program ve Yazilimlar 2.570.697 2.171.219 538.168 351.073
Aktiflestirilen Gelistirme Malivetleri 17.052.922 15.525.567 | 10.947.147 3974703 |
Toplam 19.423.619 17.696.78¢ | 11.485.315 6.325.776 |

Maddi olmayan duran varliklarin net defter degeri itibariyle program ve yazilimlar kisminda
Ozellikle 2021 yilinda bir 6nceki yila gére 1.633.051 TL tutarinda bir artis bulunmaktadir. Bu
artista sirketin agagida bulunan yazilim ve uygulamalarn satin almas: etkili olmustur: QDMS
kalite yoénetim yazilimi tasarim gliclinii artirmak amacivla Solid Network ve SAP ile
entegrasyonu bulunan PDM programlarn. isletim sistemi ve ofis vazilumi lisanslari. virus
programi lisanslari. siber giivenlik programi. glivenlik duvari. Bu vazilimlar sirketin tasarimla
ilgili faaliyetlerini ileriye gétiirmede. siber giivenligini saglamada ihtiva¢ duyulmaktadir.

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Sﬁg‘['in kisa vadeli yikumliilikleri: kisa vadeli bor¢lanmalar. uzun vadeli’borclanmalarin kisa
eli kisimlan. diger finansal viikiimlaliikler. ticari borglar. ertelenmis gelirler. kisa vadeli
darsiliklar ve diger kisa vadeli yiikiimliliiklerden olusmaktadir.

)
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Kisa Vadeli Bor¢clanmalar, Uzun Vadeli Bor¢lanmalarm Kisa Vadeli Kisimlarn:

Sirket’in kisa vadeli borglanmalarn ve uzun vadeli borg¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar toplami
kullanilmis olan banka kredilerinin 1 yila kadar olan vadedeki geri 6demelerinden olusmaktadir.

Sirket'in 2019 yilinda 30.292.884 TL olan kisa vadeli borclanmalari ve uzun wvadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari toplami. 2020 yilinda %23.31 oraninda artarak 37.355.354
TL. 2021 yilinda ise %24.62 oraninda artarak 46.550.708 TL olarak gerceklesmistir. 2022 yilimin
ilk 3 aylik déneminde ise Sirket’in kisa vadeli bor¢lanmalar1 ve uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa
vadeli kisimlari toplami. 2021 yili sonuna gére %12.28 oraninda artarak 52.268.548 TL olarak
gergeklesmistir,

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ilgili para birimi
cinsinden kredi borclarina iliskin etkin faiz oranlar bilgisi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Kredi Bor¢larina iiiskin Ortalama Etkin Faiz Oranlari % 31.03.24022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
TL 21% 21% 13% 13%
USD 3% 3% 4% 1%
ELR 3% % 3% 3%

Diger Finansal Yiikiimliliikler:

Sirket’in kisa vadeli diger finansal yiikiimliiliikleri. kullanim hakki varliklarina (Sirket’in uzun
stireli arag¢ filo kiralama sézlesmelerine istinaden TFRS-16 Kiralamalar Standard: hikiimleri
dogrultusunda finansal tablolara alinan wvarhiklar) iliskin ytktmliliikler ve kredi kart
bor¢larimdan olugmaktadir. Sirket'in diger finansal yiikiimliiliiklerinin kisa vadeli yiiktimliiliikler
icindeki payr 2019 yilinda %1.77. 2020 yilinda %1.97, 2021 yilinda %1.17. 2022 yilmun ilk 3
aylik doneminde ise %0.32 olarak gerceklesmistir.

Ticari Borclar:

Sirket’in 2019 yilinda 35.673.142 TL olan ticari borglar1 2020 yilinda %9.14 oraninda azalarak
32.412.711 TL. 2021 yilinda ise %55.82 oraninda artarak 50.505.444 TL olarak gerceklesmistir.
2022 yilmn ik 3 aylik déneminde ise Sirket’in ticari borglart 2021 yili sonuna gore %40.42
oraninda artarak 70.920.072 TL olarak gerceklesmistir. 31.03.2022 itibariyla Sirket’in ticari
bor¢larmin 65.135.504 TL tutarindaki kisma iliskili olmayan taraflara. 5.784.568 TL tutarindaki
kismi ise iligkili taraflara ticari borglardan olusmaktadir. Iliskili taraflara ticari borglar bakiyesi
Sirket’in tiretmis oldugu lirlinlere satis sonrasi hizmeti veren ve Sirket’in 6zkaynak yontemiyle
degerlenen vatirimi olan Hareket Kontrol Servis Merkezi Sanayi ve Insaat Taahhiit Ticaret
A.S."ve olan bor¢lardan olusmaktadir,

Ertelenmis Gelirler:

Sirket’in 2019 vilinda 11.474.140 TL olan ertelenmis gelirleri 2020 yilinda %37.48 oraninda
azalarak 7.173.769 TL. 2021 vilinda ise %177.60 oraninda artarak 19.914.324 TL olarak
gerc;eklesmi:gtir.‘ 2022 yilmin ilk 3 aylik déneminde ise Sirket’in ene]ehmi; gelirleri 2021 yvihi
Foenuna gore %53.05 oraninda artarak 30.479.741 TL olarak gergeklesmistir. 2021 y1h ile 2022
1fjnimn ilk 3 ayhik doneminde ertelenmis gelirlerde goriilen artisin temel sebebi. Etna Projesi-12
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Makineleri Hatti. Firin Revizyonu. Gemi Kapak Kaldirma icin aliman siparis avanslarinda
meydana gelen artis olusturmakta olup. alinan siparis avanslarinin tamami iliskili olmayan
taraflardandir.

Kisa Vadeli Karsiliklar:

Sirket’in kisa vadeli kargiliklari. calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklardan
olugmaktadir. Cahsanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar kidem tazminaty
karsilhig1 ve kullanilmayan izin karsihigindan olusmaktadir. Sirket'in 2019 vilinda 1.552.527 TL
olan kisa vadeli kargiliklar1 2020 yilinda %26.63 oraninda artarak 1.965.999 TL, 2021 yilinda
ise %13.00 oraninda artarak 2.221.504 TL olarak ger¢eklesmistir. 2022 vilinin ilk 3 aylik
déneminde ise Sirket’in kisa vadeli karsihiklari 2021 yihi sonuna gore %6.24 oraminda azalarak
2.082.595 TL olarak gerceklesmistir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri: uzun vadeli bor¢lanmalar, diger finansal yiikiimliiltkler.
calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun wvadeli Kkarsihiklar ve ertelenmis vergi
viiktimltligiinden olugmaktadir.

Uzun Vadeli Borclanmalar:

Sirket"in uzun vadeli bor¢lanmalari kullanilmis olan banka kredilerinin 1 y1hi asan vadedeki geri
tdemelerinden olusmaktadir.

Sirket'in 2019 yilinda 11.191.117 TL olan uzun vadeli bor¢lanmalar: 2020 yilinda %71.60
oraninda artarak 19.204.110 TL. 2021 yilinda ise %53.17 oraninda azalarak 8.993.047 TL olarak
gerceklesmistir. 2022 yilmin ilk 3 aylik déneminde ise Sirket in uzun vadeli bor¢lanmalari 2021
vil sonuna goére %8.86 oraninda artarak 9.789.801 TL olarak gerceklesmistir.

Diger Finansal Yiikiimliiliikler:

Sirket'in uzun vadeli diger finansal yikimliiliikleri, kullamim hakki varliklarina (Sirket’in uzun
stireli arag¢ filo kiralama sozlesmelerine istinaden TFRS-16 Kiralamalar Standardi hiikiimleri
dogrultusunda finansal tablolara alinan varliklar) iliskin yiiktimliliklerden olusmaktadir.
Sirket’in diger finansal yiikiimliiliiklerinin uzun vadeli yitktimliiltikler icindeki pay1 2019 yilinda
%135.29. 2020 yilinda %4.86. 2021 vilinda %1.21. 2022 yihmn ilk 3 ayhk déneminde ise %0.73
olarak gerceklesmistir.

Uzun Vadeli Karsiliklar:

Sirket’in uzun vadeli karsiliklari. calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklardan
olusmaktadir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar kidem tazminat
kargiligindan olusmaktadir. Sirket’in 2019 vilinda 1.301.897 TL olan uzun vadeli karsiliklan
€020 yilinda %31.26 oraninda artarak 1.708.837 TL. 2021 yilinda ise %359.83 oraninda artarak
1.251 TL olarak gerceklesmistir. 2022 yvilinm ilk 3 avlik déneminde ise Sirket’in uzun vadeli
stliklar1 2021 yili sonuna gore %16.73 oraninda artarak 3.188.86

—

olarak gerceklesmistir.




Ozkaynaklar
Sirket'in 2019 vilinda 14.424.197 TL olan 6zkaynaklari;
e Maddi duran varliklarin yeniden degerlemelerinde goriilen 33.626.609 TL artis,

e Tanmmlanmig fayda planlar yveniden 8l¢tim kazanglar: hesabinda gériilen 1.044.100 TL
tutarindaki artis.

e Kardan ayrilan kisitlanmis vedeklerde gériilen 2.677.663 TL artis.
o Gecmis yil karlarinda gériilen 35.089.292 TL artis,
e 2022 yvilmm ilk 3 aylik déneminde gerceklesen 1.759.445 TL tutarindaki net donem Kkari,

e 25.12.2020 tarihinde ger¢eklestirilen 4.000.000 TL tutarindaki ickaynaklardan sermaye
artisina kaynak olusturan 499.767 TL tutarindaki 6zel fonlar ve 3.500.233 TL tutarindaki
geemis yillar kar,

e 13.10.2021 tarihinde gerceklestirilen 13.000.000 TL tutarindaki ickaynaklardan sermaye
artisina kaynak olusturan 13.000.000 TL tutarindaki gegmis yillar kari.

ile 86.871.093 TL artarak 31.03.2022 tarihi itibariyla 101.295.290 TL ve ulasmistir.

Bilanco Oran Analizleri

Likidite Oranlari: Ortakliklarin kisa vadeli bor¢ 6deme giictiniin él¢lilmesi amaciyla hesaplanan
oranlardir. Likidte oranlar1 hesaplanirken aktiflerde yer alan donen varhklar ve pasiflerde yer
alan kisa vadeli borclar baz alinmaktadir.

a-) Cari Oran: Isletmenin kisa vadeli borclarimi 6demesinde bir zorlugun olup olmadigim
glOsterir.

b-) Asit-Test Orani: Donen varliklardan stoklarin ¢ikarilmasi sonucu elde edilen degerin kisa
vadeli yabanci kavnaklara béliinmesi ile bulunur.
¢-) Stoklar/Toplam Varhklar: Stoklarin toplam varliklara béliinmesiyle bulunur ve isletmenin

stok sevivesi hakkinda gdsterge niteligindedir.

Sirket’in 1zahnamede ver alan finansal tablo dénemleri itibarivle likidite oranlarina iliskin
bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Likidite Oranlan
Oranlar 31.03.2022 |31.12.2021]31.12.2020| 31.12.2019
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli i
5
Yikiimliilikler) 12 123 118 0,25
Asit-Test Orani (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa i ! -
Vadeli Yiikiimliiliikler) L2 i 0% .33
Stoklar/Toplam Varhklar 0.24 0.21
)
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Cari oranda 31.03.2022 tarihli finansal tablolarda. 31.12.2021 tarihli finansal tablolara kiyasla
goriilen diistisiin baslica sebebi. 2022 yilimin ilk 3 avinda kisa vadeli banka kredilerinde meydana
gelen 16.930.269 TL arug ile ticari bor¢larda meydana gelen 20.414.628 TL tutarindaki artig
sonucu 2022 yilinin ilk 3 aylik déneminde kisa vadeli yiikiimliilik biiyiimesinin ayn1 dénemde
doénen varlik biiviimesinden yiiksek olmasidir. Asit-test oraninda 31.03.2022 tarihli finansal
tablolarda, 31.12.2021 finansal tablolara kiyasla goriilen disiisiin sebepleri ise yukarida
belirtilen kisa vadeli yiikiimlilik biiyiimesinin donen varlik biiylimesinden viiksek olmasinin
vaninda 2022 yilimin ilk 3 ayvlik déneminde stoklarda meydana gelen artis sonucunda stoklarin
toplam dénen varhiklar icindeki paymmn. 31.12.2021 tarihi itibariyla %32.87 iken. 31.03.2022
tarihi itibariyla %35.94%e yiikselmesidir. 2022 yilinin ilk 3 ayinda stoklarda meydana gelen
bahsedilen artis sonucunda stoklar/toplam varhiklar oram 2021 yili sonu itibariyla 0,21 iken,
31.03.2022 tarihi itibariyla 0.24e yiikselmistir.

Mali Yapi Oranlart: Sirket’in kaynak yapisini analiz etmek icin kullanilir. Sirket bilancosundaki
varhiklarin kaynaginin ne oldugu ve kaynak kirtliminin anlagiimasi i¢in kullanilan oranlardir.

a-) Kaldirac Oram (Toplam Yiikiimliilikler/Toplam Varhklar): Sirket'in toplam
yiktimliliiklerinin yani borclanmimn Sirket’in toplam varhklarina béliinmesiyle bulunur.
Sirlket’in varliklarinin ne kadarimi borgla finanse ettigini gosterir.

b-j Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varhklar: Varliklarin yiizde ka¢inin kisa vadeli
viiktimliltklerle fonlandigim gésterir.

¢-) Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varhiklar: Varliklarin yvizde kaginin uzun vadeli
vilkiimliliiklerle fonlandi@ini gésterir.

d-) (")zkaynaklarﬂ"oplam Varhklar: Varliklarin yiizde kagimin 6z kavnaklarla fonlandigini

gdsterir.

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle mali oranlan asagidaki tabloda
ver almaktadir.

Mali Yap: Oranlar

Oranlar ' 31.03.2022 |31.12.2021131.12.202031.12.2019
5:£§i]§;i§r?l'alll (Toplam Yiiktimliiliikler/Toplam 0.64 0.59 0.8] 0.87
Kisa Vadeli Yiktmluliikler/Toplam Varliklar 0.57 0.52 0.64 0.73
Uzun Vadeli Yiiktmliilikler/Toplam Varliklar 0.07 0.07 0.17 0.13
Ozkaynaklar/Toplam Varhklar 0.36 0.41 0.19 0.13

Sirket'in kaynak vapisimin analizinde kullamilan kaldira¢ orami $irket’in varliklarmin ne
kadarinin borgla finanse edildigini géstermekte olup. Sirket’in 31.12.2019 tarihi itibariyla 0.87
olan kaldwra¢ orami, 31.12.2020 tarihi itibariyla 0.81 olarak, 31.12.2021 tarihi itibariyla 0.59
/ olarak. 31.03.2022 tarihi itibariyla ise 0.64 olarak gerceklesmistir. Kaldirac oranindaki azalma
Sirket"in ¢zkaynaklarinda s6z konusu donemlerde mevdana gelen artis paralelinde varhklarinin
bor¢la finanse edilen kisminin oraninin azaldigim gdstermektedir. Sirket’in &zkayvnaklarinda
izahnamede yer alan finansal tablo ddnemlerinde meydana gelen artisig baslica nedenleri maddi




duran varliklarin yeniden degerlemelerinde goriilen 33.626.609 TL tutarindaki deger artisi ile
faaliyetler sonucunda elde edilen donem net karinda meydana gelen artistan kaynaklanmistir.
Kaldira¢ oraminin 31.03.2022 tarihli finansal tablolar itibariyla 31.12.2021 tarihli finansal
verilere gore artmis olmasinmin temel nedeni ise 2022 yilimin ilk 3 ayhik déneminde kisa vadeli
banka kredilerinde meydana gelen 16.930.269 TL artis ile ticari bor¢larda meydana gelen
20.414.628 TL tutarindaki artis sonucu 2022 yilinin ilk 3 ayhik déneminde toplam yikiimllik
biiyiimesinin aym dénemde 8zkaynak biiyitimesinden yiiksek olmasidir. Izahnamede yer alan
finansal tablolar itibaryla kaldira¢ oraninda meydana gelen degisimlerdeki ayni sebepler ile:
Sitket’in 31.12.2019 tarihinde 0.13 olan &zkaynaklar toplam varliklar orami. 31.12.2020
tarthinde 0.197a. 31.12.2021 tarihinde 0.41°e yiikselmis. 31.03.2022 tarihi finansal tablolar

itibariyla ise 0.36'ya gerilemistir.

10.2. Faaliyet sonuclar::

10.2.1. Thraccinm izahnamede ver almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle

faalivet sonuclarina iliskin bilgi:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibaryla gelir tablosuna

iliskin kalemler asadidaki tabloda ver almaktadir.

Gelir Tablolar (TL) 31.03.2022 | 31.03.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Hasilat 43.598.360 36.792.361 181.765.004 | 128.877.2435 | 90.970.270
Sauglarin Maliveti (34.583.820) | (29.582.877) | (122.230.110) | (93.433.163) | (71.225.815)
Briit Kar 9.014.740 7.209.684 59.334.804 | 33.424.082 | 19.744.455
Genel Yonetim Giderleri (5.451.464) | (2.601.882) | (12.279237) | (6.733.321) | (3.035.176)
Pazarlama Giderleri (2.595.649) | (1.527.227) | (8.322.127) | (3.839.335) | (3.877.121)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (1.017.422) | (1.091.433) (3.032.682) (2.461.910) | (1.141.036)
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 10.314.199 3.920.061 27.503.470 9.420.132 5.183.191
Esas Faalivetlerden Diger Giderler (5.222.345) | (1.886.665) | (16.270.202) | (8.232.380) | (5.208.570)
Esas Faaliyet Kan 5.042.059 4.022.538 47.134.116 | 21.575.088 | 9.667.743
Yatnm Faalivetlerinden Gelirler - - 43.767 16.239 163.898
Yatmm Faaliyetlerinden Giderler - - (713.486) = 5
E;}‘l‘;‘;ﬂ]g‘ag;g‘iz" {eDiegericoon Fapmmlas (50.473) (22.239) 318.673 104,164 102,493
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faalivet Kari 4.991.586 4.000.299 46.783.070 21.695.491 9.934.134
Finansman Giderleri (5.054.600) | (2.846.400) | (18.5349.476) | (13.670.939) [ (12.041.832)
Finansman Gelirleri 2.730.137 3.433.859 14.271.495 6.323.641 4.064.463
Siirdiiriilen Faalivetler Vergi Oncesi Kan 2.667.123 4.587.758 42.505.089 12.348.193 1.956.765
Dénem Vergi Gideri (231.643) (186.896) (2.830.329) - -
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (676.033) 1.203.831 1.923.267 (4.005.048) 2.369.251
Net Dinem Kari 1.759.445 5.604.713 41.598.027 §.343.145 4.326.016

Sirket'in gelir tablosunda ver alan kalemler incelendiginde: Sirket’in hasilaun hidromekanik

sistemler. mekanik otomasyon sistemler. robotik tiriinler. hidrolik iirtinler. satis sonrasi hizmet

e vedek
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Sirket'in 2019 yilinda 90.970.270 TL olan toplam hasilat: 2020 yilinda %41.67 oraninda artarak
128.877.245 TL. 2021 wvilmmda ise %41,04 oraninda artarak 181.765.004 TL olarak
gergeklesmistir. 2022 yilimin ilk 3 ayhk déneminde ise Sirket’in toplam hasilat1 2021 yilinin ayni
donemine gére %18.50 oraninda artarak 43.598.560 TL olarak gerceklesmistir.

2020 vilinda toplam hasilatta meydana gelen artisin bliviik béltimiinti (2020 vili hasilatunda
meydana gelen artisin %80,527si) hidromekanik sistemler satisinda meydana gelen 30.524.343
TL tutarindaki artistan kaynaklanmistir. 2021 vilinda toplam hasilatta meydana gelen artisin
biiylik béliimiinii mekanik otomasyon sistemler satisinda meydana gelen 17.482.286 TL
tutarindaki artis (2021 vihi hasilatinda meydana gelen artisin %33.067s1) ile hidrolik tirtinler
satisinda meydana gelen 17.503.862 TL tutarindaki artis (2021 yili hasilatinda meydana gelen
artigin %33.10'u) olusturmustur. 2022 yilmin ilk 3 ayhk doneminde toplam satis hasilatinda
2021 yihnim aym dénemine gore meydan gelen 6.805.999 TL tutarindaki artisin baslica unsurlari
hidromekanik sistemler satiglari ile ticari mal satislan olusturmustur.

Sirket'in 2019 yilinda 71.225.815 TL olan satiglarin maliveti 2020 yilinda %34.01 oraninda
artarak 95.453.163 TL. 2021 yilinda ise %28.05 oraminda artarak 122.230.110 TL olarak
gerceklesmistir. 2022 yilinin ilk 3 aylik doneminde ise satislarin maliveti 2021 yilimin aym
donemine gore %16.90 oraninda artarak 34.583.820 TL olarak gergeklesmistir. Bu kapsamda
Sirket’in 2019 yilinda %21.70 olan briit kar marji. 2020 yihinda %25.93. 2021 yilinda ise %32.753
olarak gerceklesmigtir. Briit kar marj1 2021 ve 2022 wyillarmun ilk 3 aylik dénemlerinde ise
sirastyla %19.60 ve %20.68 olarak gergeklesmistir.

Sirket’in 2019 yilinda 5.035.176 TL olan genel yénetim giderleri 2020 yilinda %33.77 oraninda
artarak 6.735.321 TL. 2021 yilinda ise %82.31 oraninda artarak 12.279.237 TL olarak
gerceklesmistir. 2022 yilimin ilk 3 aylik doneminde ise genel yonetim giderleri 2021 yilinmn aym
dénemine gére %109.52 oraninda artarak 5.451.464 TL olarak gergeklesmistir. [zahnamede yer
alan finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket'in genel ydnetim giderlerinin en énemli unsuru
personel giderleri olmustur. Bu kapsamda. personel giderlerinin genel yénetim giderleri i¢indeki
pay1 2019 yilinda %49.73. 2020 yilinda %352.35. 2021 yilinda ise %54.65 olarak gergeklesmistir.
Personel giderlerinin genel yonetim giderleri ig¢indeki pay1 2021 ve 2022 villarmin ilk 3 ayhk
donemlerinde ise swrasivla %33.61 ve %38.42 olarak gerceklesmistir. Izahnamede yer almasi
gereken finansal tablo donemleri itibariyla Sirket'in genel yGnetim giderlerinin kirilim
asagidaki tabloda yver almaktadir:

1.01.2022 1.01.2021 1.01.2021 1.01.2020 1.01.2019
Genel Yiinetim Giderleri 31.03.2022 31.03.2021 31.12.2021 31122020 31.12.2019
Personel Giderleri 3.184 539 1.394 759 6.710.435 31526252 2.503.987
Amortisman Giderler 291 685 286.356 667.572 321546 338413
Diger Giderler 343124 131,661 241121 83478 92 332
Sigorta Giderler 63§59 50,320 136 658 101 893 115155
Kira Giderlen 48,337 127.083 181.134 160,956 284.200
Banka Masraf ve Giderler - - 73.466 33.330 16.547
Akarvakn Giderleri 83,997 21.762 116919 86.020 148,002
Danigmanlik ve Misavirlik Giderlen 643 7492 249 480 1.784 253 749776 481.081
Bakim ve Onarm Giderleri 51,447 i 21.304 420268 91.73 170.197
Eiektrik, Su. Dogalegaz ve llettsim Giderlen 260,347 72774 415.726 239.544 1598.262
Aidat Giderleri 23.018 18.234 110463 72.261 52,397

Naklive ve Kargo Giderlen 3.072 9.852 56.609 22,170 19 558

Kinasive Giderler 13379 6108 45.320 45.000 22034

Vergi. Resim ve Harg Giderlen 152 898 110.798 T28.309 392,604 30179

Dava, lera. Avukat ve Noter Giderleri 32.007 55,529 £ 1Y 44.062 73,238
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Yeme-lgme Giderlen 110.009 19.042 333213 360611 247226
Temsil Adiriama Giderlen 8426 1234 ( 4081 22459

1408
Toplam 5.451.464 2.601.882 12.279.237 6.735.321 5.035.176

Sirket’in 2019 yilinda 3.877.121 TL olan pazarlama. satis ve dagiim giderleri 2020 yilinda
%0.97 oraninda azalarak 3.839.535 TL. 2021 yilinda ise %116.75 oraminda artarak 8.322.127
TL olarak gerceklesmistir. 2022 yiliin ilk 3 aylik déneminde ise pazarlama. satig ve dagitim
giderleri 2021 yilimm aym donemine gore %69.96 oraninda artarak 2.593.649 TL olarak
gerceklesmistir. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket'in pazarlama.
satis ve dagitim giderlerinin en Gnemli unsuru personel giderleri olmustur. Bu kapsamda.
personel giderlerinin pazarlama. satis ve dagitim giderleri icindeki pay1 2019 yilinda %45.64,
2020 yilinda %44.35. 2021 yilinda ise %61.28 olarak gerceklesmistir. Personel giderlerinin
pazarlama. satis ve dagitim giderleri igindeki payr 2021 ve 2022 willarmmm ilk 3 ayhk
donemlerinde ise sirasiyla %69.18 ve %55.56 olarak gerceklesmistir. Izahnamede yer almasi
gereken finansal tablo donemleri itibariyla Sirket'in pazarlama, satig ve dagitum giderlerinin
kirthm asagidaki tabloda yer almaktadir:

1.01.2022 1.01.2021 1.01.2021 1.01.2020 1.01.2019
Pazarlama Sats ve Da@itim Giderleri 31.03.2022 31.03.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Fersonel Giderler [.442.129 1.056.468 5.09%.980 1.702.5903 1.769.349
Amortisman Giderlen 13.506 35.942 434 667 594,793 356612
Kira Giderleri 231.141 143374 £94 862 355,148 468 637
Yeme-leme Giderlert 18.900 21.286 294.793 203956 179438
Sevahat ve Konaklama Giderlen 511.983 80.341 358.025 282,890 440.326
Fuar Giderleri - - 462 037 49918 320425
Elektrik. Su. Dogalgaz ve Iletisim Giderleri 163.878 53,989 41,5340 26,701 18.91]
lhracat Giderleri 156.088 44,632 354.682 32874 32.697
Reklam ve Promosvon Giderlen 49103 43.775 427 4068 217411 140 950
Diger Giderler - - 132043 92,941 149.776
Toplam 2.595.649 1.527.227 8.322.127 3.839.535 3.877.121

Sirket’'in 2019 yvilinda 1.141.036 TL olan arastirma ve gelistirme giderleri 2020 vilinda %115.76
oraminda artarak 2.461.910 TL. 2021 vilinda ise %23.18 oraninda artarak 3.032.682 TL olarak
gerceklesmistir. 2022 yilmm ilk 3 aylik déneminde ise arastirma ve gelistirme giderleri 2021
yilinm avm donemine gbre %6.78 oraninda azalarak 1.017.422 TL olarak gerceklesmistir.
[zahnamede ver almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in arastirma ve
geligtirme giderlerinin kirthmi asagidaki tabloda yer almaktadir:

1.01.2022 1.01.2021 1.01.2021 1.01.2020 1.01.2019
Arastirma Giderleri 31.03.2022 31.03.2021  31.12.202] 31.12.2020 31.12.2019
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri 346341 427637 2412766 1.936.597 712.950
Amortisman Giderleri 670 881 663.796 619,916 505313 428,086
Toplam 1.017.422 1.091.433  3.032.682 2.461.910 1.141.036

izahnamede ver almasi gereken finansal tablo donemleri itibarivla Sirket’in esas faalivetlerden
diger gelirlerinin baslica unsurlar: reeskont faiz gelirleri, ticari kur farki gelirleri ve vade farki
gelirlerinden olusmaktadir. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla

esas faalivetlerden diger gelirlerin kinlimi asagidaki tabloda yer almaktadir:

1.01.2022 1.01.2021 1.01,2021 1.01.2020 1.01.2019
Diger Gelirler — 31.03.2022 31.03.2011 31122021  31.12.2020 31.12.2019

Rcuﬁ%? aiz GelwlgsET KONTRO 2306235 1.521.307 1.207.721 474297
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Ticari Kur Fark: Gelirleri 6.578.980 845332 19.271.569 4.131.475 2.160.887
Arge Tesvik Gelirleri - 274.223 683.248 - 104714
Konusu Kalmavan Karsihiklar - - - 178.935 -
Vade Farki Gelirleri 322,365 1.263.129 6.009.528 3.818.941 2436.108
Diger Gelirler 106.429 15.870 217.123 83 080 9.183
Toplam 10.314.199 3.920.061 27.503.470 9.420.152 5.185.191

[zahnamede ver almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in esas faalivetlerden
diger giderlerinin baslica unsurlan reeskont faiz giderleri ve ticari kur farki giderlerinden
olusmaktadir. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla esas
faalivetlerden diger giderlerin kirthnn asagidaki tabloda yer almaktadir:

1.01.2022 1.01.2021 1.01.2021 1.01.2020 1.01.2019
Dier Giderler 31.03.2022 31.03.2021 31122021 31.12.2020 31.12.2019
Ticari Kur Farki Giderlen 3674458 167 848 13681070 6.596.648 3459422
Reeskont Faiz Giderleri 1496812 1,353.577 2400917 1.331.226 863.313
Karsilik Giderleri - - - - T62.970
Diger Giderler 51.073 - 188.213 84,306 122.863
Toplam 5.222.345 1.821.425 16.270.202  8.232.380 5.208.570

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla finansman gelirleri
kur farki gelirleri ile faiz gelirlerinden. finansman giderleri ise faiz gideri. kur fark: gideri ve
kidem tazminan faiz giderinden olusmakta olup. finansman gelirleri ile finansman giderlerinin
kirilimlar asagidaki tablolarda yer almaktadir:

1.01.2022 1.01.2021 1.01.2021 1.01.2020 1.01.2019
Finansal Gelirler 31.03.2022 31.03.2021 J31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Kur Fark: Gelin 2.699.090 3.385.210 14.078.153 6.183.345 3.881.700
Faiz Gelin 31.047 48.649 193.342 140.296 182.763
Toplam 2.730.137 3.433.859 14.271.495 6.323.641 4.064.463

1.01.2022 1.0E.2021 1.01.2021 1.01.2020 1.01.2019
Finansal Giderler 31.03.2022 31.03.2021 31.12.2021 31122020 31.12.2019
Kur Farks Gidert 1.058.396 1.527.706 9.153.582 8.325.384 5.297.606
Kidem Tazminati Faiz Gideri 691.246 639273 639273 275335 205,195
Faiz Gideni 3.304 958 679421 8.756.621 T7.070.220 6.539.031
Toplam 5.054.600 2.846.400 18.549.476 15,670,939 12,041.832

Yukanda detaylandirilan faalivetler sonucunda. Sirket’in 2019 yilinda 4.326.016 TL olan net
dénem kar1 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla %92.86 artigla 8.343.145 TL olarak. 2021 yilinda
ise 2020 vilina kiyasla %398.59 artisla 41.598.027 TL olarak gerceklesmistir. 2022 yilinin ilk 3
aylik doneminde ise net donem kar1 2021 yilinin aviu dénemine gére %68.61 oraninda azalarak
1.759.445 TL olarak gerceklesmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket'in izahnamede ver alan finansal tablo donemleri itibariyle toplam hasilatinim tirtin/faalivet
kategorilerine gore dagilim asagidaki tabloda yer almaktadir.

1.01.2019
31.12.2019

1.01.2021 1.01.2020
31.2.202F _ 31.12.2020

1.01.2022 1.01.2021
31.03.2022  31.03.2021




Sistemler

Satslar 19.192.907  17.416.973 77.379.098 53.642.092  24.440.235
- Hidromekanik Sistemler 15.925.538 11,431,263 37.5371.870 51.317.130 20.792.808
- Mekanik Otomasyon Sistemler 3.267.369 3.985.708 19.807.227 2.324.941 3.647.427
Uriinler
Satislar 8.979.386 8.110.413 51.697.520 29.069.956  24.276.103
-Robotik Urtinler - 1.917.671 4.596.832 3.235.445 578.645
-Hidrolik Uriinler 6.704.877 4.842.937 37.938.208 20434346 17.741.899
-Saus Sonrasi Hizmet ve Yedek Parca 2.274.309 1.349.806 9.162.480 3400165 3.835.560
TICARI MAL SATISLARI
Sarslar 15.426.267 11.265.175 52.688.387 46.165.198  42.253.932
TOPLAM 43.598.560  36.792.561 181.765.004 128.877.245  90.970.270

Sirket’in hasilat kalemleri incelendiginde; Sirket’in hasilati hidromekanik sistemler. mekanik
otomasyon sistemler. robotik driinler. hidrolik iirtinler. satis sonrasi hizmet ve yedek parca
hizmeti ile ticari mal satis1 faalivetlerinden elde edilen gelirlerden olusmaktadir.

Sirket’in 2019 yilinda 90.970.270 TL olan toplam hasilati 2020 yilinda %41.67 oraninda artarak
128.877.245 TL, 2021 wilinda ise %41.04 oraninda artarak 181.765.004 TL olarak
gerceklesmistir. 2022 yilinin ilk 3 aylik déneminde ise Sirket’in toplam hasilati 2021 yilinin ayn
ddnemine gdre %18.50 oraninda artarak 43.598.560 TL olarak gerceklesmistir.

2020 yilinda toplam hasilatta meydana gelen artisin biiyiik béliimini (2020 yili hasilatinda
meydana gelen artisin %80.52si) hidromekanik sistemler satisinda meydana gelen 30.524.343
TL tutarindaki artistan kaynaklanmistir. 2021 vilinda toplam hasilatta meydana gelen artisin
bliviik bollimiini mekanik otomasyon sistemler satisinda meydana gelen 17.482.286 TL
tutarindaki artig (2021 yili hasilatinda meydana gelen artisin %33.,06°s1) ile hidrolik tiriinler
satisinda meydana gelen 17.503.862 TL tutarindaki artis (2021 vili hasilatinda meydana gelen
artigin %33.107u) olusturmustur. 2022 yilmin ilk 3 aylik déneminde toplam satis hasilatinda
2021 yilinin aym dénemine gére meydan gelen 6.805.999 TL tutarindaki artigin baslica unsurlari
hidromekanik sistemler satiglar ile ticari mal satislar olusturmustur.

Sirket’in toplam hasilatimin yurtici/vurtdis: kirthmi ise asagidaki tabloda yer almaktadir:

masitae (ry | O nies | LA - 2021 2020 2019 |
Yurt igi 40.550.010 | 36.602.650 | 153015006 | 115637827 | 88.496.105 |
Yurt ici (%) 93.01% 99.48% 84.18% 89.73% 97.08% |
Yurt Diss 3.048.550 189.911 38.749.998 13239418 2474.167 |
Yurt Disi (%) 6.99% 0.52% 15.82% 10.27% 2.72%
Toplam Hasilat | 43.598.560 | 36.792.561° | 181.765.004 | 128.877.245 |  90.970.270 |

Sirket’in yurt dis1 satislarinin toplam hasilati i¢indeki pay1 artis egiliminde olup. 2019 yvilinda
%2.72 olan yurt dis1 satislar / toplam hasilat grani 2020 vilinda %10.2

. 2021 yilinda ise




%15.82 olarak gerceklesmistir. Benzer sekilde 2021 yilinm ilk 3 ayhik déneminde %0.52 olan
vurt dist satiglar / toplam hasilat orami 2022 vilimmn aym déneminde %6.99 olarak
gergeklesmistir.

10.2.3. ihragcinm, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dionemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Tirkiye'nin iginde bulundugu cografi konumdaki ekonomik. siyasi ve toplumsal gelismeler.
Ttrkiye ekonomisini 6nemli dl¢iide etkilemektedir.

Turkiye'nin icinde bulundugu cografi konumdaki ekonomik-politik gelismelerin Tiirkiye
ekonomisi ve siyasetini dnemli 6l¢tide etkilemesi séz konusudur. Tiirkiye nin bulundugu cografi
konumda meydan gelen Rusya-Ukrayna savasinin, her iki tilkeyle de ticari ve sivasi iligkileri
olan Tirkive iizerinde olumsuz etkiler varatmas: yiiksek olasiliktadir. Bu iilkelerdeki savas
halinin sonucunda Turkive 'nin bu lilkelerden elde edecegi ticaret ve turizm gelirlerinde olumsuz
etkilenme soz konusu olabilir. Ulke ekonomisinin cografi bolgedeki gelismeler sonucunda
olumsuz etkilenmesi nedenivle olusabilecek ekonomik gerileme sirketlerin faaliyetleri ve
finansal durumu olumsuz etkilenebilir. bu durum karliliklar ve finansal performanslar: olumsuz
etkileyebilir.

Diinvada ve Tirkive'de yasanabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler. sivasi ve jeopolitik
gelismeler ekonomik gitven ortamimin bozulmasma sebep olabilir. Bu durum hammadde
malivetlerini. global navlun maliyetlerini Onceden ¢ngoriillemeyecek sekilde artirabilir. bu
kapsamda Sirket’in satislari ve karliligi olumsuz etkilenebilir.

Doviz kurlarindaki dalgalanmalar Sirket’in faalivetlerine iligkin olarak fiyat belirsizligine ve kur
fark1 kayiplarma vol acabilir. Ulkemizde son dénemde meydana gelen déviz kuru artislar
sonucunda ithal hammadde maliyeti ile enerji fivatlarinin ciddi artis gdstermesi nedenivle
Sirket’in faaliyetlerini siirdiirmede ihtiva¢ duydugu hammadde. malzeme ve ekipman temininde
ciddi fiyat artislan goriilebilmektedir. Bu durum Sirket’in faalivetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkilemektedir.

Cin’in Wuhan eyaletinde baslayip tiim diinyada hizla yayilan ve 2020 yil1 Subat ayindan itibaren
lilkemizde de gdriilen, halen etkisini siirdiirmekte olan Covid-19 viriis salgini. gerek iilkemizde
gerekse tiim diinyada fiiretim sektérlerinde faaliyet gosteren sirketlerin faalivetlerinin
aksatilmaksizin siirdiirilmesinde sorunlara yol agmistir. S6z konusu aksamalar. ilerleyen siirecte
diinya genelinde kapanmalarin nispeten azalmis olmasina ve {ilkeler arasi ulasimin yveniden
miimkiin olmasma bagh olarak ortadan kalkmisur. S6z konusu gelismeler 2020 yili icerisinde
vasandigindan, faalivetlerde gorillen pandemi kaynakli aksakliklarin telafisi dénem iginde
gergeklestirilebilmistir. Ancak. viriis salginin etkilerinin halen devam ettigi ve siirecin yeniden
vogun kisitlamalara ve kapanma tedbirlerine sebep olabilecek bir bovuta gelebilecedi ve bu
durumun Sirket’in faaliyetlerinde aksamalara sebep olabilecegi thtimali g6z ard1 edilmemelidir. .

0.3. ihraccinn borcluluk durumu

Borcluluk Durumu (31.03.2022) utar (TL)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler , [/ /159.061.063 R
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Garantili 26.371.918
Teminath 13.526.225
Garantisiz / Teminatsiz 119.162.910
&;;;i\siﬁllllg:ﬁ::;ulukler (Uzun vadeli bor¢larin kisa 19.401.566
Garantili 0
Teminath 6.414.103
Garantisiz / Teminatsiz 12.987.463
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 178.462.629
Ozkaynaklar 101.295.290
TOPLAM KAYNAKLAR 279.757.919
Net Borcluluk Durumu (31.03.2022) Tutar (TL)

A. Nakit

24.692.393

B. Nakit Benzerleri

10.900

C. Alim Satim Amach Finansal Varliklar

D. Likidite (A+B+C)

24.703.293

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 18.987.751
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 33.280.797
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borclar 511.080
[. Kisa Vadeli Finansal Borclar (F+G+H) 32.779.628
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 28.076.335
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 9,789,801
L. Tahviller =

M. Diger Uzun Vadeli Krediler &

N. Uzun Vadeli Finansal Borcluluk (K+L+M) 9.789.801
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 37.866.136

[zahnamenin imza tarihi itibarivle Sirket'in son finansal tablo tarihine gére (31.03.2022)
finansman yapist ve bor¢luluk durumunda 6nemli bir degisim olmamistir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thra¢cmnin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in fon kaynaklarinin

( dagilimi asagida gosterilmistir.

KISA VADELI YUKUMLULUKLER . 31.03.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 18.987.751 2.057.482 13.180.000 2.063.810
L'zun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 33.280.797 44,493,224 24.175.354 28.229.074
Diger Finansal Y iiktUmitiltikler S11.080 1.445.002 1592115 1.427.528
Ticari Borglar 70.920.072 50,505 444 32.412.711 35.673.142

sl e
No: q Rze KOCAELI |

oW 444 4580 Fax: 0




\

-Iliskili Taraflara Ticari Borglar 5.784.568 1.199.996 727.494 -

-liskili Olmavan Taraflara Ticari Borclar 63.135.5304 49.305.448 31.685.217 35.673.142
Ertelenmis Gelirler 30.479.741 19.914.324 7.173.769 11.474.140

-1liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 30.479.741 19.914.324 7.173.769 11.474.140
Kisa Vadeli Karsihiklar 2.082.957 2,221.504 1.965.999 1.552:527
Ka-]g‘l:?t;{\;slzrsfzara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli 2082 595 2921 142 1.965.637 1557 165
Diger Kisa Vadeli Y tktimliiltkler 348.302 2.836.145 144.061 104.677
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 159.061.063 124.025.241 80.914.583 80.736.238
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar 0.789.801 8.993.047 19.204.110 1191117
Diger Finansal Yikumlulukler 141.528 208.330 1.067.691 2.254.133
Uzun Vadeli Karsiliklar 3.188.861 2.731.251 1.708.837 1.301.897
Ka-rglz:::zaar:!m‘a Saglanan Faydalara [liskin Uzun Vadeli 3 188861 3 731,951 1 708 837 1 301.897
Ertelenmis Vergi Yikimliliigi 6.281.376 3.300.674 - -
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 19.401.566 17.233.302 21.980.638 14.747.147
TOPLAM YUKUMLULUKLER 178.462.629 141.258.543 102.893.221 95.483.405
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 25.000.000 25,000,000 12,000,000 §.000.000
{,&Lﬁiﬁi.?umn Varlik Yeniden Degerleme Artslar 3.626.609 33.626.609 i )
Ka;zi’;]j;ﬂ.'f(";’;'f]g;'grff Plantar Yeniden Olgtm 1.221.447 201,470 359,252 177.347
Kardan Ayvrilan Kisitlanmis Yedekler 3.192.782 1.393.391 715.610 5I5.119
Geemis Yillar Karlan / (Zararlari) 36.495,007 {3.303.629) 2.031.007 1.405.713
Net Dénem Kari 1.759.445 41.598.027 8.343.143 326.016
TOPLAM OZKAYNAKLAR 101.295.290 98.515.868 23.449.014 14.424.197
TOPLAM KAYNAKLAR 279.757.919 239.774.411 126.344.235 109.907.602

31.03.2022 tarihi itibarivla Sirket'in toplam yikiimltlikleri 159.061.063 TL kisa vadeli.
19.401.566 TL uzun vadeli olmak iizere toplam 178.462.629 TL dir. Sirket’in fon kaynaklan
agirhikll olarak kisa vadeli viikiimliliikler ve 6zkaynaklardan olusmaktadir. Ozkaynaklar
icerisinde en dnemli pay1 dagitilmayan gecmis yillar karlar1 ve maddi duran varhk yeniden

degerleme artiglart olusturmaktadir. Kisa vadeli yiikimliiliikler i¢erisinde en énemli pay1 ise

ticari borclar, uzun vadeli finansal bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlarn ve ertelenmis gelirler

(iliskili olmayan taraflardan alinan siparis avanslar1) olusturmaktadir. Sirket'in 1izahnamede yer
almas1 gereken finansal tablo donemleri itibaniyla kredi bor¢larina iligkin likidite pozisyonu

asagidaki tabloda ver almaktadir.

Kredi Borglarima iliskin Likidite Pozisyonu (TL) 31.03.2022 31.12.2621 31.12.2020 31.12.2019
80 Gine Kadar 21,720.188 10.380.942 11.914.278 9639 882
G(-360 Gun Aras 33.091.653 414153312 2,113,337 22110945
1-5 Vil Arasi . 1,135 831 10323787 21771273 12275616
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Toplam

67.947.674

62.120.241

2.798.788

44,026,443

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Sirket’in izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle nakit akis tablolar:

asagida yer almaktadir.

NAKIT AKIS TABLOSU 31.03.2022 31.03.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
[sletme faalivetlerinden nakit akislar (2.928.791) 8.004.312 34.818.631 (1.§15.321) 9.589.103

Yatinm faaliyetlorinden keynakiman 3.840.889 (458.272) (12.897.771) (7.101.665) (9.464.891)
nakit akiglan

Finansonan feelivetierindes nait 1.746.040 (1.963.636) (8.878.390) 7.144.128 7.847.580

akislan

i e 2.658.138 5,582,404 13.042.490 (1.772.858) 7.971.792

artig/(azalis)

Danem basi nakit ve nakit benzerleri 22.045.155 9.(102.6635 9.002.665 10.775.5323 2.803.731

Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 24.703.293 14.585.069 22.045.153 9.002.665 10,775.323

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla isletme faalivetlerinden nakit
akiglarinda faaliyetler sonucunda elde edilen dénem kar belirleyici unsurlardan biri olmustur.
Sirket'in isletme faaliyetlerinden nakit akislar1 01.01.2019-31.12.2019 déneminde 9.589.103 TL
olarak gerceklesirken. 01.01.2020-31.12.2020 déneminde isletme faaliyetlerinden 1.815.321 TL
tutarinda nakit ¢ikisi gergeklesmistir. 2021 yilinda 2020 vilina gére dénem karinda meydana
gelen artis paralelinde isletme faalivetlerinden nakit akislan 34.818.651 TL olarak
gergeklesmistir. 2021 yihmin ilk 3 ayhk déneminde 8.004.312 TL tutarinda isletme
faaliyetlerinden nakit akisi gerceklesirken. 2022 yilmun ilk 3 aylk déneminde isletme
faaliyetlerinden 2.928.791 TL tutarinda nakit ¢ikisi gergeklesmistir. 2022 yihimin ilk 3 ayhk
doneminde isletme faaliyetlerinden nakit cikis1 gerceklesmesinin baglica sebebi s&z konusu
donemde stoklarda meydana gelen 17.266.775 TL artis sonucunda isletme sermayesinde
gerceklesen degisimler kapsaminda meydana gelen nakit ¢ikisindan kaynaklanmaktadir,

-

Sirket'in yatirim faalivetlerinden nakit akislari. 2022 yilmin ilk 3 ayhik donemi disinda
izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla negatif olarak gerceklesmistir.
S6z konusu dénemlerde vatirim faalivetlerinden Kaynaklanan nakit akislarimin negative
olmasinin nedeni maddi ve maddi olmayan durum varliklarin alimindan kaynaklanan nakit
¢ikislart olup. 2022 yilmun ilk 3 aylik déneminde maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
satisindan kaynaklanan 4.772.784 TL tutarinda nakit girisi olmasi nedeniyle 2022 vilimin ilk 3
aylik déneminde yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari 3.840.889 TL olarak
gergeklesmistir.

Finansman faalivetlerinden nakit akiglar 2021 yilimin ilk 3 aylik donemi ile 12 avlik déneminde
negatif olarak gerceklesirken. izahnamede ver almasi gereken diger finansal tablo donemleri
itibarivla pozitif olarak gerceklesmistir. 2021 yilimin ilk 3 ayhk dénemi ile 12 avhk ddneminde
bor¢ ddemelerine iligkin nakit ¢ikislar ile ddenen faizler. borglanmadan kaynaklanan nakit
girislerinden yiiksek olarak gerceklesmis: izahnamede yer almas: gereken diger finansal tablo
dénemleri itibariyla ise bor¢lanmalardan kaynaklanan nakit girisleri &
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Yukarnida 6zetlenen nakit hareketlerinin sonucunda. Sirket’in domem sonu nakit ve nakit
benzerleri 2019 yil sonu itibariyla 10.775.523 TL, 2020 y1l sonu itibartyla 9.002.665 TL. 2021
yil sonu itibariyla 22.045.155 TL olarak gerceklesmistir. 2021 yilimn ilk 3 aylik déneminde
donem sonu nakit ve nakit benzerler: 14.585.069 TL olarak gergeklesirken, 2022 yilimin aym
doneminde dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 24.703.293 TL olarak gerceklesmistir.

11.3. Fon durumu ve borclanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarivla bor¢luluk durumu
ile stz konusu bor¢larin zkaynaklara orani asagidaki tabloda gésterilmektedir.

(TL) 31.03.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

Finansal Borglar 62.710.957 57.197.087 59.224.270 45.165.662

Nakit ve Nakit Benzerleri (-) (24.703.293) (22.045.155) (9.002.663) (10.775.323)
Net Finansal Borglar 38.007.664 33.151.932 50.221.605 34.390.139

Ozkayvnaklar 08.926.935 98.515.868 23449014 14.424.197

Ozkaynaklar - Net Finansal Borclar 60.919.271 63.363.936  (26.772.591) (19.965.942)
Net Finansal Borclar/Ozkaynaklar 38% 36% 214% 238%

Sirket’in 2020 y1li disinda izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle net
finansal borg¢lari stabil bir egilim gOsterirken. 6zkaynaklarinda 6zellikle 2021 yili olmak {izere
izahnamede ver almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla artis géstermis: bu durumun
sonucunda ise net finansal bor¢lar/6zkaynaklar oraminda 2019-2021 yillari arasinda biiviik
oranda diislis meydana gelmistir. Sirket’in net finansal bor¢lar/6zkaynaklar orani 2019 vilsonu
itibariyla %238. 2020 yilsonu itibariyla %214, 2021 wilsonu itibariyla %36. 31.03.2022 tarihi

itibariyla ise %38 olarak gerceklesmistir.
11.4. isletme sermavesi beyvani:

Sirket'in izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan itibariyla net igletme sermayesi.
donen varhklardan kisa vadeli yiiktimliiliiklerin ¢ikarilmasi suretivle hesaplanmaktadir.

(TL) 31.03.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Dénen Varliklar 189.915.792 155.116.867 93.683.509 78.683.608
Kisa Vadeli Yiikiimliilitkler 159.061.063 124.025.241 80.914.583 80.736.258
Net isletme Sermayesi 30.854.729 31.091.626 12.768.926 -2.052.650

Sirket’in isbu izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik donem ig¢in vyeterli isletme sermayesi
bulunmaktadir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Onemli derecede etkilemis veyva
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan izahnamede ver almasi gercken finansal tablolar itibartyla verilen teminat. rehin
ve ipotekler asagidaki tablqda ver almaktadir.

31.03.2022
66,499 085

31.12.2020
304747377

31.12.2019
40.106.901

31.12.2021

67.867.022

A Kend! tiizel kigiliz adima venms alduzu TRI'ler

B Tam Kkonsolidasyon kapsamina dahil edilen ontakliklar lehine

vernus oldugu TRI'ler

C Olagan ticar faalivetlerinn varoualmes: amacivla diger 3 Kigilerin

yreuny temin amaeivia vermis oldufu JRI'er )
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- Ana ortak fehine vermis ofdugu TR ler & & < =
- Bve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
leliine vermis oldugu TRIler
- C maddest kapsamua girmeyen 3. kigrler fefinne vermuig oldugu
TRIMer
Toplam 66.499.085 67.867.022 50.474.777 40.106.901

Sirket’in izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla teminat. rehin ve
ipoteklerinin tamami kendi tiizel kigiligi adina vermis oldugu teminat. rehin ve ipoteklerden
olusmaktadir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama
volu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan 6nemli
maddi duran varhklar icin 6ngériilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirket’in igbu izahnameye konu halka arzdan elde edecegi net gelirin %3507si ile yeni yatirim
yapilmasi planlanmaktadir. Halka arzdan elde edilecek fonun kullanim yerlerine iligkin raporda
belirlenen Sirket’in elde edece@i halka arz gelirlerinin kullanim yerleri agsagida ver almaktadir:

(1) Yeni Uretim Tesisi Yatiriminin Finansmani (%25)

Sirket tarafindan Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde veni iiretim tesisi vatirimi yapilmasi igin
bagvuruda bulunulmustur. Yatirim plani kapsaminda kurulacak olan tesiste. Kartezyen robotlar
(plastik enjeksivon), rotary aktiiator. hidrolik mekatronik egitim setleri. bevaz esyva sektoriine
Ozel tasarim-tiretim hat projeleri. denizceilik sektdriine dzel gvro dengelevici sistemler. hidrolik
sistemler gibi orta ve yliksek teknoloji tirlinleri tiretim ve gelistirme faaliyetlerinin viriitiilmesi
planlanmaktadir.

Sirket halka arzdan elde edecegi net fonun %25"ini s6z konusu yatirimin arsa. iiretim tesisi insasi
ve Uretim ekipmanlarmimn finansmani icin kullanmay1 planlamaktadir.

(2) Yeni Sirket Satin Alinmasi (%25)

Sirket’in &ncelikli vizyonlarindan biri de hareket kontrol odakli teknoloji firmalarina yatirim
vaparak teknolojik alt vapisini genisletmektir.

Otonom tagima sistemleri ve akilli depolama sistemleri yazilim ve donamum alaninda faaliyet
gbsteren firmalarla intralojistik sektoriine sistem bazinda projeler yapilmasi planlanmaktadir.

Bu ¢ergevede Oncelikle Endiistri 4.0 stireclerinde daha aktif rol alma amacina hizmet edecek ve
tretim/yiiriitme sistemi (MES) {izerine bir yazilim firmasinm blinyeye katilmasimun saglanmasi
planlanmaktadir.

Bunun yaninda donanim iceren simiilasyon sistemleri ve simiilatér tasarimi vapan bir firmanin
da binyeye katilarak. yiiksek katma degerli. uluslararas: pazarda yiiksek rekabet giicii olan
projelerin ger¢eklestirilmesi hedeflenmekiedir.

Yurtdisinda bulunan. insan ile birlikie calisma kabilivetine sahip robot ve atagman Ar-Ge’si
yapan firmalarin biinyveve katilmasi sailanarak Avrupa ve Amerika pazarinda aktif olunmas
hedeflenmektedir.

Sirket. halka arzdan elde edecegi net fonun %25%ini yukarida verilen amaclara uygun yeni
sirketlerin satin alinarak inorganik bitytime giiciinii artirmay1 planl
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(3) Isletme Sermayesinin Finansmam (% 30)

Sirket’in ticari isletme sermeyesi 2019 vilinda 16 Milyon TL, 2020 yilinda 34 Milyon TL ve
2021 yilinda 40 Milyon TL olarak gerceklesmistir. Yapilan projeksiyonlarda gerek firetim
miktarinin artmas1 gerekse tiretim siirecinde kullamlan girdilerin fiyatlarimin artmasina bagh
olarak $irket’in isletme sermayesinin de ilerleven dénemlerde artacagi éngériilmektedir.

Sirket’in nakit ddngiisti ortalama 108 gilindiir (134 giin stok siiresi + 86 giin tahsilat stiresi — 112
giin tedarik¢i Odeme sliresi = 108 giin). Bu kapsamda Sirket’in artan proje girdilerinin
finansmani icin basta tedarik¢i ddemeleri ve fason firetim finansmam olmak iizere isletme
sermayesi ihtiyaci bulunacagi degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda halka arzdan edilecek net fonun %30’unun isletme sermayesi ihtiyacinin
finansmaninda kullanilmasi planlanmaktadir.

(4) Finansal Borc Odemeleri (%20)

Sirket’in 31.03.2021 tarihli finansal tablolarinda yaklasik 19 Milyon TL tutarinda kisa vadeli
finansal borcu ve yaklasik 33 Milvon TL tutarinda uzun vadeli kredi bor¢larimin kisa vadeli kismi
bulunmaktadir. Sirket’in 2022 yilimin ilk ¢eyreginde tdemis oldugu finansman gideri yaklasik 5
Milvon TL dir. 2021 y1l sonu itibarivla Sirket tarafindan katlanilan finansman gideri ise yaklasik
18.5 Milyon TL dir.

Sirket mevcut kisa vadeli borg stoku icinde ver alan Tirk Lirasi cinsinden kredilerinin halka
arzdan elde edecegi net fonun %20 sine tekabiil eden tutardaki kismim kapatilarak finansman
giderlerinin azaltilmas: ve karliligimin artirilmasi planlanmaktadir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarivle ihraccmm
arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptifi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin vapilan
tdemeler hakkinda bilgi:

Arge Harcamalarinmn villar itibariyle seyri asagidaki gibidir.

Yil Arastirma (TL) Gelistirme (TL) Toplam (TL)
2019 0 3.723.146 3.723.146
2020 0 5.239.473 5.239.473
2021 4.910.969 5.119.895 10.030.864

0 1.667.553 1.667.553
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Sirketin aldi@1 patent. faydali model. tasarim ve marka bilgileri asagidaki gibidir:

Miilkiyet Tiird Tiird Bulug Numaras Bulus Adi Durum Bagvuru Tarihi | Tescil Tarihi
Ulusal 2016/19871 Uriin Tasima Aparatt Basvuru 28.12.2016|21.02.2019
Ulusal 2019/05624 Patent Bagvurusu Tescil Edildi 16.04.2019}21.04.2021
Ulusltararas)  |PCT/TR2020/050205 |METHOD OF GENERATING A CONTROLLABLE |Basvuru 10.04.2020|Sura¢ Devam Ediyor
Uluslararasi  |WQ/2020/214120 IMETHOD OF GENERATING A CONTROLLABLE [Basvuru 10.04.2020|5ureg Devam Ediyor
Patent Uluslararas:  |CN112204871 METHOD OF GENERATING A CONTROLLABLE {Basvuru 10.04.2020|Siirec Devam Ediyer
Uluslararas) |EP3782277 METHOD OF GENERATING A CONTROLLABLE | Basvuru 10.04.2020|5ure¢ Devam Ediyor
Uluslararasi  |U520210226562 METHOD OF GENERATING A CONTROLLABLE |Basvuru 10.04.2020|Tesil Karan Cikt
Uluslararas:  [JP2020585755 METHOD OF GENERATING A CONTROLLABLE [Basvuru 10.04.2020]5Ure¢ Devam Ediyor
Ulusal 2015/16277 ENDUSTRIYEL ROBOTLAR ICIN IK] SERBESTLK|Tescil Edildi 28.06.202118.09.2021
Ulusal 2016/19862 Kasa Besleme Sistemi Tescil Edildi 28.12,2016|21.07.2017
Faydali Model Ulusal 2016/19875 Uriin Coklama Siste mi Tescil Edildi 28.12.2016|21.,12.2017
Ulusal 2020/15732 EN AZ [k SERBESTLIK DERECESINE SAHIP BIR Basvuru 2.20.202015(re¢ Devam Ediyor
R, Ulusal 2018/07702 Tasarim Basvurusu Bagvuru 20.12.2018|7.01.2019
Ulusal 2021/006519 Tasarim Basvurusu Tescil Edildi 1.06.2021]1.06.2021
Ulusal 2011/43294 Marka Basvurusu Tescil Edildi 25.05.2011]3.09.2012
: Ulusal 2012/16679 Marka Basvurusu Tescll Edildi 5.04.2012]27.02.2014
| Uluslararasi  [1439357 IMarka Basvurusu Basvury 8.08.2018|28.10.2018
\Marka Ulusal 2018/66371 Marka Bagvurusu Tescil Edildi 16.07.2018|11.12.2018
| Ulusal 2020/141726 hktrm hidralik kontrol merkezi Tescil Edildi 16.11.2020]19.04.2022
| Ulusal 2020/388568 hkim hareket kontrol mihendisligi Tescil Edildi 6.04.2020(18.10.2020
| Ulusal 2021/181839 sekil Tescil Edildi 20.12.2021|Tesi| Karan Ciktr

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fivatlarinda giriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Covid-19 Kiiresel olarak Mart 2020 déneminde Diinya Saghk Orgiitii tarafindan pandemi olarak
ilan edilmistir. Tim diinyayr etkisi altna alan Covid-19 salgmnin etkileri. diinya
ekonomilerinde ve lilkemiz ekonomisinde olumsuz sartlara sebep olmustur. Pandemi nedeniyle
global sirketlerin faaliyetlerinde kapasite dislirmesi. arz — talep dengesini bozmustur.
Hammadde. yart mamul ve mamul {iretiminde meydana gelen azalma ve gecikmeler. tedarik
zincirinde kirilmalara neden olmus ve bunun neticesinde miisteri kontratlarindaki viikleme
stireleri. montajlar ve anahtar teslimi projelerin calistirilmasinda aksamalar meydana gelmistir.
Bu durumun sonucunda kiiresel diizeyde tiretim ve ticaret hacimleri diismiis. ekonomilerde
daralma gérilmustiir. Ekonomik daralmayla birlikte sirketlerin karhiliklan da olumsuz
etkilenmistir.

Diger taraftan, Turkive'nin bulundugu cografi konumda meydan gelen Rusya-Ukrayna
savagmin. her 1ki lilkeyle de ticari ve siyasi iligkileri olan Tirkive iizerinde olumsuz etkiler
varatmasi yiiksek olasiliktadir. Bu {ilkelerdeki savas halinin sonucunda Tirkive'nin bu
tlkelerden elde edecegi ticaret ve turizm gelirlerinde olumsuz etkilenme stz konusu olabilir.
Ulke ekonomisinin cografi bolgedeki gelismeler sonucunda olumsuz etkilenmesi nedeniyle
sitketlerin faalivetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir. bu durum sirketlerin
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13.2. ihragemin beklentilerini onemli olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5. béliimiinde ortakliga ve iginde bulundugu sektore iliskin riskler ile ilgili
béliimde belirtilen dogabilecek olasi riskler disinda, cari hesap yili icinde ortaklik faaliyetlerini
onemli Ol¢lide etkilevebilecek egilimler. belirsizlikler, talepler, yiikiimliiliikler veya olaylar
bulunmamaktadir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Ihraceinn kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thraccinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha dnce yapilmis kar tahminleri ile bu tabminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.




15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihragcinm genel organizasyon semasi:

Gl Bl

’
~ - B . 1
.

=
shllrendili M
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oyt SilBrl
15.2. idari yapi:
15.2.1. ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
' Egs;lt:k}‘:ﬁl: Girev Siiresi Sermayedeki Pay1
Adi Soyadi Girevi Is Adresi Ustlendisi /Kalan
ok Gorev Siiresi| (TL) (%e)
Gorevler
Gebze Plastikeiler
Y énetim OSB. Inénii Mah. Y énetim 5
Agﬂ:ﬁiﬂg Kurulu Cumbhuriyet Cd. Kurulu 2 Yl]é{; ,Yll 13.750.000| 35.00
Baskani | No:31 41400- Gebze / Baskani >
KOCAELI
Yonetim Gebze‘Pi"as.tlkwlcr Yénetim
’ OSB. Indnii Mah, "
ITham Kurulu 3 Kurulu IYal/2¥al | . 5
CELEBI Baskan Cumbhuriyet Cd. Baskan 10 Ay 5.000.000 | 20.00
Yardumeisi | 000 Lor 0= Gebze/ | v arnein
KOCAELI
Gebze Plastikgiler
Y Gnetim OSB. Inénii Mah. i
. 5
Nilifer ATIL | Kurulu | CumhuriyetCd. | Yoreum | 330072 Yo} 550,000 | 25,00
Uyesi No:31 41400- Gebze / = '
: KOCAELI
Gebze Plastikgiler
Yanetim OSB. inéinii Mah. - P -
Murat CAN Kurulu Cumbhurivet Cd. Ma_l.l 1..$l?r e e - -
Miidiiri 10 Ay

No:31 41400- Gebze /
KOCAELI




Gebze Plastikgiler
Tl | ity | Cumhuperca, | ArGe [ 3wazva) o)
CANKURIT s No:31 41400- Gebze / Mudiirii 10 Ay
KOCAELI
Gebze Plastikgiler
; Ydnetim OSB. Inénii Mah.
] 5 9
CI;\e\ffN Kurulu Cumhuriyet Cd. GMY_Satis G Y]l[l;ie: I.Y]I - -
: Uvesi | No:3141400- Gebze / 3
KOCAELI

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri. Sirket’in 20.04.2022 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda
3 villigma gérev yapmak tizere secilmislerdir.

Son 5 Yalda | Sermaye Pan

15.2.2. Yonetimde séz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
|
|

o : : ihraccida
Adi Seyad Gaorevi Is Adresi Ustlendigi L o
Gorevler
Gebze Plastikeiler OSB. i
MALI ISLER | Inénii Mah. Cumhuriyet | MALI ISLER
1 N e . . | 5 ., i . -
{ MURTEAR MUDURU Cd. No:31 41400- Gebze /| MUDURU 0
| KOCAELI
Gebze Plastikeiler OSB.
—_ AR-GE Inénii Mah. Cumhuriyet AR-GE
NKU el « e el }
TOLGA CANKURT | \ODURU | Cd. No:31 41400- Gebze /| MUDURU | ©
' KOCAELI

Gebze Plastikciler OSB.
[nénii Mah. Cumhuriyet
Cd. No:31 41400- Gebze /
KOCAELI

NECIP CAYAN GMY-SATIS GMY-SATIS 0 -

15.2.3. ihracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihrac¢inin kurucular: hakkimda bilgi:
Yoktur.

15.2.4. ihraccmin meveut yénetim kurulu iiyeleri ve yinetimde soz sahibi olan personel ile
ihraccr son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm birbirivle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Sirket yonetim kurulu baskam Atf Tung¢ ATIL. Sirket yénetim kurulu-iyesi Niliifer ATIL ile

pvlidjr.
HIDEOPAR HAREKE !
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Inéni v 1% X
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15.3. Thraccinmn yénetim kurulu diyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Sirkette |1s Tecriibesi Tahsil
Ad1 - Soyadi Gorevi Bulundugu| (Vi) 3
7 Durumu

Siire (Yil)
Atf Tung ATIL Yénetim Kurulu Baskani 24 38 Lisans
ITham CELEBI Yanetim Kurulu Baskan Yardimcis 20 22 Yiiksek Lisans
Niliifer ATIL Yénetim Kurulu Uyesi 24 24 Lisans
Murat CAN Yanetim Kurulu Uyesi 4 14 Lisans
Tolga CANKURT Yonetim Kurulu Uyesi 15 17 Lisans
Necip CAYAN Ydnetim Kurulu ljyesi ] 24 Yiksek Lisans

Aftif Tunc ATIL - Yonetim Kurulu Baskani

1959°da Istanbul'da dogdu. 1978°de Alman Lisesi, 1982°de Bogazici Universitesi Makine
Miihendisligi béliimiinden mezun oldu. Is yasamina (iniversite son smf &grencisiyken.
bugiinkii Bosch Rexroth'un Tiirkiye temsilcisi Hidropar A.S. de basladi. Calisirken Istanbul
Universitesi Isletme [ktisadi Enstitiisti gece boliimiinii bitirdi.

Askerlik sonrasi bir y1l Demetas A.S. de ¢alisti. 1987 de ortag ile birlikte Dinamik Makine Ltd
Sti.'ni kurdu.

1990°da Rexroth tarafindan satin alman ise ilk basladigi firmaya déndii. 1998°de Bosch
Rexroth™un ana bayiligini yapmak {izere kurdugu. hareket kontrol alaninda AR-GE Merkezi
olarak faaliyet gdsteren Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketinde halen Y&netim Kurulu Bagkanhigi gérevini yiiriitmektedir.

Aym zamanda Kocaeli Sanayi Odas1 Meclis tiyesi. Sanayide Dijital Déniisiim Komisyonu
Baskani ve ENOSAD Endiistrivel Otomasyon Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu iiyesidir.

Evli ve 2 ¢ocugu vardir. Almanca ve Ingilizce bilmektedir.

[lham CELEBI - Yonetim Kurulu Baskan Yardimeis:

1977 Kadikdy dogumlu olan Ilham Celebi, Yildiz Teknik Universitesi Gemi Insaat ve Gemi
Makina Miihendisligi bélimii lisans 6grenimi ardindan Gebze Teknik Universitesi Makina
Miihendisligi Kontrol Ana Bilim Dalinda “Endiistriyel bir delta robotun geri adimlama teknigi ile
voriinge izleme kontrolii™bashkl projesiyle yiiksek lisansini tamamlamistir.

Insan ve toplum iliskilerinin ¢alisma havatinda varattigi nosyonlara odaklanmak ve iceriklere
kavramsal diizeyde bakabilmek i¢cin 2019 vilinda Istanbul Universitesi Sosyoloji béliimiine baslamustir.

wisisel deger. tecriibe ve enerjisiyle. calisanlarini harekete gecirerek i

stire¢lere ortak eden
Gelisim Programini™

lamamyjamistir. »~ /

HIDRAPAR HAREIRT




Profesyonel i hayvatina. 2000 yilinda sonrasinda ortagi da oldugu Hidropar Hareket Kontrol
Teknolojileri Merkezi San. ve Tic. A.$ de proje mithendisi olarak baslamistir.

Sirasiyla Proje ve Satis Miidiirii ve Genel Mudiir Yardimeis: pozisyonlariyla is kariyerine devam
eden Celebi. HKTM*de 2016 yilindan bu yana Genel Miidiirliik gérevini stirdiirmektedir.

Déniisiime olan ilgisi ve 6grenmeye olan hevesiyle ¢cok sayida ve ¢esitli egitimlere katilmistir.

Meslek birliklerinin fonksiyonlarina olan inanci ve birlikte is yapmanim heyecamm siirdiirme
istegi ile TMMOB Gemi Mithendisleri Odasinda etkin bir sekilde rol ovnamaktadir.

Sabanci Universitesi “Kurumsal Yonetim Forumu™ tarafindan aile ici siddete karsi is yerinde
destek mekanizmalar: olusturulup kadina uygulanan siddeti daha goriiniir hale getirmek
amaciyla tasarlanan BADV Projesi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitici Egitiminde yer almistir.
HKTM nin Birlesmis Milletler tarafindan hazirlanan “Kadinin Gliclenmesi Prensipleri-WEPs™
platformuna imza atmasina 6n ayak olmustur.

Niliifer ATIL - Yénetim Kurulu Uyesi

HKTM firmasmin Yénetim Kurulu Uyesi olan Niliifer ATIL. 1982 vilinda Yildiz Teknik
Universitesi Kimya Miihendisligi béliimiinde lisans egitimine baglamis ve 1986 yilinda bu
béliimden mezun olmustur. Mezuniyetinden sonra cesitli firmalarda gorev alan Niliifer Hanim.
vaklasik 15 yil siiren kariver hayatim1 2001 yilinda bitirmistir ve halen Hktm Yénetim Kurulu
Uveligi gorevini siirdiirmektedir.

Murat CAN - Yénetim Kurulu Uyesi

2004 yihinda Istanbul Universitesi Elektrik- Elektronik On Lisans bsliimiinden mezun olduktan
sonra. 2006 Yilinda Tader Levha A.S.'de Genel Muhasebe Uzman olarak ¢alisma hayatina
bagladi. Aymi y1l Anadolu Universitesi Acikogretim Fakiiltesi Muhasebe Bélimii'nde egitim
hayatim1 devam ettirdi. 2008 yilinda Engine Holding-Ema Kimya A.S.- Enfalt Emiilsivon A.S.
sirketinde Genel Muhasebe Uzmanligi gérevine basladi. 2012 yihinda Anadolu Universitesi
isletme bolimil Lisans diplomasim aldi. 2011 senesinde Anel Elektrik firmasinda Genel
Muhasebe Uzmanhgi gorevine devam etti. 2012 yilinda ise BAUTEK firmasinda Mali Isler
Y Onetici olarak goreve basladi. Cdr Tekstil firmasida Muhasebe Miidiirti gérevine 2013 yilinda
baslayarak kariver hayatini stirdiirdii. 2017 yilindan bu vana ise Hktm firmasimin Mali Isler
Miidiirii ve Ydénetim Kurulu Uyesi olarak kariverine devam etmektedir.

( Tolga CANKURT —Yénetim Kurulu Uyesi
2005 yilinda Sakaryva Universitesi Makine Miithendisligi B6liimiinii bitiren Tolga CANKURT 13
vildir Hkim firmasinda gbrev almaktadir. Su an Hktm de AR GE Miidiirii gérevini ve Yonetim
Kurulu Uveligi gorevini siirdiirmektedir.

Necip CAYAN< Yonetim Kurulu Uyesi
HiroffAR HAREKHY KoNTROL)




1993 yili Ankara Fen Lisesi. 1998 yili ODTU Makine Miihendisligi ve 2003-2004 yillarinda ise
Yoénetici Isletme Yiiksek Lisans mezuniyetlerini tamamlamistir. 1998 yilinda Sayisal Grafik
firmasinda Uretim Miidiirii olarak basladigi kariver hayatina, 2000 vilinda Bosch Rexroth
firmasinda Proje ve Satig Miihendisi olarak devam etmistir. 2005-2008 villarinda aym firmada
[s Gelistirme Miidiirli olarak devam etmis ve 2008-2015 yillari arasinda Parker Ltd. Sti. ‘nde
Teknik Satis Midlirli olarak gérev almistir. Devaminda vine bu sirkette 20135-2017 yillan
arasinda Is Gelistirme Miidiirli olarak devam etmistir. 2017-2021 yillar: arasinda Parker CEE
firmasinda Grup Satis Lideri gorevlerini tistlendikten sonra. halen 2022 Mart ayindan bu yana
HKTM firmas: Genel Mildiir Yardimciligi ve Yonetim Kurulu Uyeligini stirdiirmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyveleri ile yonetimde sdz sahibi olan personelin son durum da dabhil
olmak iizere son bes yilda, yinetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu
biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve denetim
kurullarmdaki tiveliginin veya ortakhi@inin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

: o e Gorevine Devam | Sermaye
Adi Soyvadi Sirket Unvam Gorevi Edip Etmedigi | Pay: (%)
| Hareket Kontrol Servis Merkezi :
i Sanayi ve Insaat Taahhiit | YK BaskanVekili Ediyvor | 24
; Ticaret A.S. .
| Makers Makine Ekipmanlari !
A e AT Robotik S.lstem]er Sanayi ve | YK Bagkan Vekili Ediyor 0
i Ticaret A.S. |
! 4 ‘i Ticaret v - ' '
| SFM Makine Sanayi Ticaret ve YK Baskan Vekili By -
A.S. | |
|

i Modiil Modern Egitim
Teknolojileri A.S.
Hareket Kontrol Servis Merkezi

Sanayi ve Insaat Taahhiit | YK Bagkani Ediyor 20
Ticaret A.S. i
SFM Makine Sanayi Ticaret ve

YK Bagkani Ediyor 30

AS YK Bagkan: Ediyor 0
ilh ELEBI e
A Makers Makine Ekipmanlari
Robotik Sistemler Sanayvi ve YK Bagkani Ediyor 0
Ticaret A.S.
e il L YK Baskan Vekili Ediyor 20

Teknolojileri A.S.

; Parker Hareket ve Kontrol ;
7 X 7 '
Necip CAYAN Sisteraler Led. St GMY Etmivor 0

15.5. Son 3 yilda, ihrac¢inin vinetim kurulu iiveléri ile yvonetimde yetkili olan personelden
alman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacilik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 33 {incii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolayi bes y1l veya daha fazla siireyle hapis cezasina va da zimmet,

ikdp, rg&?«tmm ;_sgl ¢, doland l'lSlli sahtecilik, giiveni kj#iive kullanma, hile.:li iflas,
ezl SR Tk ReS 130 :
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ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin
kotiive kullamlmasi, kacakcilik, vergi kacake¢iligi veya haksiz mal edinme suclarindan
dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak
taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigna dair bilgi:

Yokrur.

15.6. Son 5 yilda, ihragccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarmca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yokrur.
15.7. Son 5 yilda, ortakhigmm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile vonetimde stz sahibi olan

personelin, yinetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmtil bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 35 yilda, ortakhi@in mevcut véonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhlktaki yonetim ve denetim kurulu iiveligine veya ihraccidaki
diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintili bilgi:

Yoktur.
15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, vonetimde s6z sahibi personel ile ihracci son 5 yil icerisinde

kurulmus ise Kurucularmm ihracciva karsi gorevleri ile sahsi cikarlar: arasmdaki cikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihracci son 5 yil icerisinde
kurulmusg ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yonetimde girev almalar icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska kisilerle vapilan anlasmalar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Thragemm cikardig ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile
ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasas
araclarmin satis1 konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis sinirlamalar
hakkmda ayrintih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihraccinin yonetim kurulu iiveleri ile viinetimde soz
sahibi personglinin: ihléac;gl ve bagh ortakhiklarina verdik




konusu kisilere édenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

Son yillk hesap dénemi olan 01.01.2021-31.12.2021 dénemi itibariyle Ihra¢ci'nin yénetim
kurulu Giyelerine saglanan faydalar. ticret. huzur hakki ve benzeri menfaatler toplami 1.922.618
TL'dir. Bunun yaninda y6netimde s6z sahibi olan personele saglanan faydalar. {icret. huzur
hakki ve benzeri menfaatler toplanu 386.641 TL dir.

16.2. Son yillik hesap diinemi itibariyle ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz
sahibi personeline emeklilik ayligi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6devebilmek
icin ihrac¢inin veya bagh ortakhklarmin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Son yillik hesap dénemi olan 01.01.2021-31.12.2021 dénemi itibariyle Ihracci’min yonetim
kurulu tiyelerine emeklilik ayligr, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek i¢in
ayirmis oldugu karsiliklar toplami 483.669 TL dir. Bunun vamnda ydnetimde s6z sahibi olan
personele emeklilik ayligi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri §deyebilmek icin ayirmis
oldugu karsiliklar toplami 153.233 TL dir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu girevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Son 5 Yilda = S o
; _ Ortakhikéa Gorev Siiresi
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi - i /Kalan Gorey
Ustlendigi e
¥ Siiresi
Girevler
S Gebze Plastikciler OSB. .
Atif Tune ATIL Kuralu Inénii Mah. Cumhurivet | Yonetim Kurulu [ 3 Yi1/2 Y1l 10
' Padkani Cd. No:31 41400- Gebze Bagkani Ay
/ KOCAELI
Y énetim Gebze i O.SB' Yonetim Kurulu | )
fikam CELEBT | Ruraly Baskan Inénii Mah. Cumhuriyet Baskan 3Yil/2Yil10
Yardimeist e Nq:'j] #1300- Uz Yardimceisi Y
/ KOCAELI
Gebze Plastik¢iler OSB.
Niliifer ATIL Y{'jnetj_m _ Inénti Mah. Cumbhuriyet Yonetim K_urulu 3Yil/2Y1110
Kurulu Uyesi | Cd. No:31 41400- Gebze Uvesi Ay
/ KOCAELI
Gebze Plastikciler OSB.
p it CAN Yénetim Inénii Mah. Cumhuriyet Mali Isler 3Yil/2Yil10
' Kurulu Uyesi | Cd. No:31 41400- Gebze Miidirti Ay
/ KOCAELI ‘
Gebze Plastikciler OSB.
Tolga Yonetim Inénti Mah. Cumbhuriyet Ar-Ge Miidirs | 3 Y11/2 Yil 10
CANKURT Kurulu Uyesi | Cd. No:31 41400- Gebze | ° Ay
 KOCAELI m
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Gebze Plastikciler OSB.

- Yonetim Indnii Mah. Cumhuriyet . 3Yil/2Yil10
e CAYHAN Kurulu Uyesi | Cd. No:31 41400- Gebze ey Ay
/ KOCAELI

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihracci ve bagh ortakhiklar
tarafindan, yonetim kurulu diyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde vapilacak Gdemelere/saglanacak favdalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadi@ina dair ifade:

Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirket ile is iliskisinin sona ermesi halinde kendilerine saglanacak
bir fayda veya 6denmesi gereken bir tutar bulunmamaktadir. Sirket'in yonetimde s6z sahibi
personelinin is akdinin Sirket tarafindan feshedilmesi durumunda. 4857 savili Is Kanunu
cercevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak edilmis izin lcreti vb 6deme yiikimluligii ile is
sozlesmesinden kaynakli 6deme ylikiimliltigii dogabilecektir.

17.3. Ihraccimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad, soyvadi
ve bu komitelerin gérev tanimlari:

Sirket’in izahname tarihi itibarrvla meveut yvénetim kurulu tivelerine iliskin bilgiler vukarida
sunulmaktadir. Sirket tarafindan denetimden sorumlu komite. riskin erken saptanmasi komitesi
ve kurumsal ydnetim komitesi kurulacaktir. S6z konusu komitelerin kurulmasma iliskin olarak
hentiz Yonetim Kurulu Karar ainmamistir. Dolayisiyla ilgili komitelerin Sirket paylarinin halka
arzim takiben SPK'nin I1-17.1 sayih Kurumsal Yoénetim Tebligi'ne uyum ger¢evesinde ve bu
Teblig'de belirtilen stirelere uyularak ve her halilkarda en ge¢ halka arzdan sonra
gerceklestirilecek ilk genel kurul toplantisina kadar faaliyete ge¢cmesi planlanmaktadir. SPK nin
[1-17.1 savili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 5 inci maddesinin dérdiineil firkasi uyarinca.
paylarimin ilk defa halka arz edilmesi ve/veva borsada islem gdrmeye baslamas: icin Kurula
basvuran/basvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar {iglincli grupta
ver alan ortakliklarin yilikiimliliiklerine tabi olacak olup. paylarinin borsada iglem gbrmeye
baglamas1 sonrasinda yapilacak ilk genel Kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak
zorundadir.

17.4. Ihraceimin  Kurulun kurumsal vonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket esas sozlesmesinin 18'inci maddesi uyarninca Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulanmasi zorunlu kilinan kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
vapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlar gecersiz olup. esas sdzlesmeye avkir: sayilir.

=

SPK'nin II-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 5'inci maddesinin dérdiincti fikrasi
uyarinca, "Paylarimn ilk defa halka arz edilmesi ve/veva borsada islem gormeye baslamasi i¢cin
Kuruila basvuran bagvurulan ortakliklar, skinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar iiciincit
grupta ver alan ortakliklarn yukimliliklerine tabi olacak olup. payvlarumn borsada islem
gormeve baslamast sonrasmda vapilacak ilk gemel kurul tarihi itibarivla gerekli wyumu
saglamak corundadn”. Dolayisivla Sirket. SPK tarafindan veni liste ilan edilinceve kadar
akliklarin yiik i J*L'lll'.'x jlerine tabi olacaktir
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uvarinca. s6z konusu yikiimliiliiklere Sirket'in paylarinin Borsada iglem gérmeye baslamasi
sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyle gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu
baglamda, Sirket paylarinin borsada islem gérmeye baslamasindan sonra yapilacak ilk olagan
genel kurul itibariyle Kurumsal Y6netim Tebligine uyum siirecini tamamlamis olacaktir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihraccinin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkinda bilgi:

Yatimmer liskileri Boliimii tim ¢alismalannda elektronik haberlesme ortamlarimi ve Sirket'in
internet sitesini kullanmaya Gzen gOstererek genel hatlarivla asagidaki temel faaliyetleri yerine
getirmeyi amaglamaktadir.

- Yatirimcilara iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve gilincel olarak tutulmasini saglamak.
- Yatimmecilarin Sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini mevzuat cergevesinde karsilamak.,

- Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak bilgilendirme doktimanlarim
hazirlamak.

- Toplant: tutanaklarinin usulline uygun tutulmas: amaciyla gerekli 6nlemleri almak.

- Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde ve kapsamda
gerceklesmesini gozetmek ve izlemek.

Sirket'in, 11-17.1 sayili Kurumsal Yonelim Tebligi kapsaminda paylarinin ilk defa halka arz
edilmesi ve borsada islem gérmeye baslamasi icin Kurula bagvuran ortaklik olarak. yatinme:
iliskileri boliml olusturarak. bu kapsamdaki yiikiimliiliiklerini. paylarinin borsada islem
gormeye baglamasindan itibaren alti ay icerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu
dogrultuda paylarin borsada islem gérmeyve baslamasindan itibaren alt1 ayi gegmeyecek sekilde
en kisa siirede mevzuatta yer alan sartlar saglayan personel atamasini gerceklestirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin ortalama olarak veya dinem
sonlari itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen dnemli degisiklikler ile miimkiin ve
6nemli ise belli bash faaliyvet alanlari ve cografi bolge itibariyvle persomelin dagihimi
hakkinda a¢iklama:

Sirket’in 31.03.2022 tarihi itibariyle personel sayis1 146 kisi olup. beyaz yaka personel sayisi 91.

mavi vaka personel sayisi 55 kisidir. Sirket’in izahnamede ver almasi gereken finansal tablo
donemleri  itibariyla  personel  sayilann  asagidaki  tabloda  yer  almaktadir.

Yil Beyaz Yaka Mavi Yaka Genel Toplam
2019 51 31 82
2020 63 37 100 ‘
2021 89 42 131
31.03.2022 91 35 146
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Sirket’in personelinin 2 ¢alisanmi Izmir Teknopark Subesi'nde. 2 caligam ise Eregli Subesi'nde.
kalam ise Gebze/KOCAELI de gorev almaktadir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

18.2.1. Yonetim kurulu livelerinin ihra¢¢inin paylarina yonelik sahip olduklari opsivonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde stz sahibi olan personelin ihragc¢imin paylarina yonelik sahip olduklar
opsivonlar hakkinda bilgi:

Yokuur.

18.2.3. Personelin ihracciva fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Ihracimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %35 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayri olarak gésterilmek kayvdiyla ortakhk yapisi veva
boyle Kkisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in mevcut 25.000.000 TL ¢ikarilmis sermayesinin son genel kurul tarihi ve izahname
tarihi itibariyvle ortaklar arasindaki dagilimi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Sermaye Pay1 / Oy Hakk
s Ge‘('z":] Igf;‘&gg‘ba“-‘"“ izahname Tarihi ftibariyle
Adi Soyada s :
Sermaye Se;:la:ye Oy Hakki| Sermaye Se;:;liye. Oy Hakk |
Payi (TL) | Af} (%) Pay (TL) |, /3) (%)
Auf TUNC ATIL 13.750.000 | 55.00 | 68.21 13.750.000 55.00 68.21
Niliifer ATIL | 6.250.000 | 25.00 | 11.79 | 6.250.000 | 25.00 | 11.79
[lham CELEBI 5.000.000 20,00 | 20.00 5.000.000 20.00 20.00
TOPLAM 25.000.000 | 100% 100% 25.000.000 100% 100%

Sirket sermayesinde ve toplam oy haklarinda dolayli olarak %35 ve tizerinde pay sahibi olan
herhangi bir gercek veya tiizel kisi bulunmamaktadir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan payvlar1 %3 ve fazlasi olan

gercek ve tiizel Kisi ortaklarin.sahip olduklan farklh oy haklarma iliskin bilgi veva
pafunmadigina dair ifade:

et sermayesinde ve toplam oy haklarinda %3 den fazla paya sahip olan Atif Tun¢ ATIL 1n

%00.000 TL nominal degerli. ITham CELEBI'nin 1.400.000 TL ngminal degerli (A) grubu
imtivazl hissesi bulunmaktadir. A
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Sirket esas stzlegmesinin 7'nci maddesi uyarinca. (A) grubu pay sahipleri yénetim kurulu
iyeligine aday gosterme konusunda imtiyaz sahibidir. Sirket’in 6 iiyeden olusan y®netim
kurulunun 3 fiyesi (A) grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan belirlenecek adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilecek
iyelerin tamami bagimsiz iiveler disindaki tiyelerden olusur. Diger Yénetim Kurulu lyeleri ise

Genel Kurul tarafindan genel hiikiimlere gére belirlenir.

Ayrica. Sirket esas sozlesmesinin 10 uncu maddesi uyarinca. olagan ve olaganistii genel kurul
toplantilarinda (A) grubu her bir pavin bes ov hakki. (B) grubu her bir payin ise bir oy hakk:
vardir.

Sirket esas sGzlesmesinde (B) grubu paylara taninmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama/ . Loy am Sermaye
Grubu Hamili Imtiyazlarm Tiirii Nominal Toplam (TL) o i
amiline 2 : rani (%)
Deger (TL)
| | - Ydnetim kuruluna aday
! . gdsterme imtiyazi |
| & Homa I -Genel kurul toplantisinda 5 1.00 7.500.000 : 28
oy hakkr imtivazi :
B Hamiline Yoktur 1.00 18.000.000 72
f TOPLAM 25.000.000 100

Sirket esas sozlesmesinin 7'nci maddesi uyarinca. (A) grubu pay sahipleri yénetim kurulu
liyeligine aday gdsterme konusunda imtiyaz sahibidir.
kurulunun 3 dvesi (A) grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan belirlenecek adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gésterilecek
fivelerin tamami bagimsiz tiyeler disindaki tiyelerden olusur. Diger Yoénetim Kurulu tiveleri ise
Genel Kurul tarafindan genel hitkiimlere gore belirlenir.

Sirket’in 6 lyeden olusan ydénetim

Ayrica. Sirket esas sdzlesmesinin 10 uncu maddesi uyarinca. olagan ve olagantistii genel kurul
toplantilarinda (A) grubu her bir payin bes oy hakki. (B) grubu her bir payin ise bir oy hakki
vardir.

Sirket esas stézlesmesinde (B) grubu paylara taninmig herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket esas sozlesmesinin 16'nc1 maddesi uyarmca. (B) Grubu paylar Ttirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Pivasasi Mevzuati hiikiimleri dogrultusunda serbestce devredilebilir. (A) Grubu
pavlarin devri ise dncelikli olarak (A) Grubu pay sahipleri arasinda gerceklestirilebilir. Bu
cercevede (A) Grubu paylann ficlincli kisiler tarafindan satin ahnmasina yonelik teklif. satisa
konu pay tutar1 ve beher pay fivati belirtilmek suretivie vazihh olarak yonetim kuruluna
bildirilerek diger (A) Grubu pay sahiplerine teklif edilir ve aym sartlardaki teklifin (A) Grubu
pay sahipleri tarafindan olumlu karsilanmasi halinde devir dncelikli (A) Grubu pay sahiplerine
vapilir, Tekliften itibaren on bes giin igerisinde (A) Gurubu pay sahipleri arasindan teklife yvazili
olarak olumlu cevap veren ¢cikmamasi halinde. (A) Grubu paylar ticiincii }\1511616 devredilebilir.

-

Paylarin devri hususunda belirtilen usullere riavet edilmemesi
vrini pay defterine kaydetmekten imtina edebiljr.
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Sirket sermayesindeki 7.000.000 TL nominal degerli imtiyazli (A) grubu paylarin 5.600.000 TL
nominal degerli kismi1 Atif Tung ATIL a. 1.400.000 TL nominal degerli kismi Ilham CELEBI ye
aittir. Sirket sermayesindeki 18.000.000 TL nominal degerli imtiyazsiz (B) grubu paylarmn
§.150.000 TL nominal degerli kismu Auf Tun¢ ATIL a. 6.250.000 TL nominal degerli kismi
Niliifer ATIL a, 3.600.000 TL nominal degerli kismi ise Ilham CELEBI ve aittir. Imtivazlar
hakkinda detayh bilgi izahnamenin 21.15. numarali béliimiinde yer almaktadir.

19.4. ihrageimin bilgisi dahilinde dogrudan veva dolayh olarak ihraccinin yinetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciyi kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimivetinin kaynag: ve bu giiciin kitiiye kullanilmasini engellemek icin alinan
tedbirler:

Sirket'in SPKn'nun 26'nc1 maddesi cercevesinde yonetim kontrolii. sahip oldugu (A) ve (B)
grubu paylar ile Sirket’in oy haklarinin yansindan fazlasina sahip olan Atuf Tun¢ ATIL a aittir.
Atf Tung ATIL Sirket sermayesinde 5.600.000 TL nominal degerli (A) grubu imtivazhi paya.
§.150.000 TL nominal degerli (B) grubu imtivazsiz paya sahiptir.

Sirket’in yonetim hdkimiyetinden kaynaklanan giiclin kotiive kullanilmasini engellemek ic¢in

TTK. SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri disinda alinan tedbirler
bulunmamaktadir.

19.5. [hraccinin yonetim hakimiyetinde degisiklige vol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar1 %35 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sirket sermayesindeki paylarin %55'ine sahip olan Auf Tung ATIL. Sirket sermayesindeki
paylarin %25%ne sahip olan Niliifer ATIL ile evlidir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. Izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
vapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintili aciklama:

Sirket'in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarivle iliskili taraflarla
vapilan 1glemler1 asagidaki tablolarda gdsterilmis olup: islemlere iligkin detavlar ayrica Gzel
bagimsiz denetim raporunun 25 nolu dipnotunda belirtilmistir.

Diinen Varliklar 31.03.2022 31.03.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Aleilar - - - - 616.092
Hareker Kontrol Servis Merke=i San. ve Ing
- . - - - - 16.082
Taah. Tie. 4.5, 618,09
Ortaklardan Alacaklar 2.948.663 2.392.565 2,392,563 - 439.500
Anf Tung ATIL 7325300 G7I.000 670,000 - 239 50
Iham CELEBI 2216163 1.722.565 1.722.563 - 200,000
Diger Alacaklar - - = - 460.408

Avlin ATIL i . X : 90.000
oruk ATIL - - . 90001
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Ufuk GUNER = 2 = = 10,000
Frrat ERPOLAT - - - 5 100,000
Tolga CANKURT - - - - 80.408
Verilen Siparig Avanslan 1.5347.578 1.519:295 1.519.295 1.289 987 -
Meodiil Modern Egitim Teknolojileri 4. S. 1.347.578 1.519.295 1.319.205 1280 687 =
Toplam 4.496.241 3.911.860 3.911.860 1.289.987 1.516.000
Kisa Vadeli Borclar 31.03.2022 31.03.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Ticari Borglar 5.784.568 1.199.996 1.199.904 727.494 -
{F‘fareker.!\onf."of Servis Merkezi San. ve Ing. 5 784 568 I 199.996 1 199996 737 494 i
Taal. Tic. 4.5.
Toplam 5.784.568 1.199.996 1.199.996 727.494 -
1.01.2022 1.01.2021 1.0L.2021 1.01.2020 1.01.2019
31.03.2022 31.03.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Mal ve Hizmet Satiglar 312.397 3119989 3.722.652 2048 816 2045200
Hareket Kont. Ser. Merk San. ve Ing. Taah. Tic. 4.5, 288429 319.989 JA84 6406 2.943.688 2.0435.209
Modui Modern Egitim Teknolopileri Anonon Sirketr 23,968 - 238.006 3.128 -
Mal ve Hizmet Ahslan (1.086.849} (1.453.919) (7.748.478) (5.439.726) 14.518.310)
Hareket Komt, Ser Merk San. ve Ing. Taah. Tic. 4.5. i1.086.849) (1.433.9i9) (7.614433) (34387261 (4.318.310)
Madiil! Modern Egitim Teknaloflert dnonim Sukent (134.023) - -
Toplam (774.452) (1.133.930) (4.025.826) (2.490.910) (2,473.101)

Izahnamede yer alan son finansal table dénemi ile izahname tarihi arasinda iliskili taraflar ile
gergeklestirilen islemlerde 6nceki donemlere gére énemli bir degisiklik olmamuistir.

20.2. Iliskili taraflarla yapilan islerin ihraccinin net satis hasilat icindeki pay1 hakkmmda

bilgi:

Izahnamede yer almasi gercken finansal tablolar itibariyla iliskili taraflarla gerceklestirilen
islemler sonucunda elde edilen gelirler ile katlanilan giderler asagidaki tablolarda yer almaktadir:

1.01.2022 1.01.2021 1.01.2021 1.01.2020 1.01.2019
31.03.2022 31.03.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

Mal ve Hizmet Satislan 312.397 319089 3.722.652 2948 816 2045209
Hareket Kont. Ser. Merk.San. ve Ins. Taah. Tic. A.8S. 288.429 3i9.959 3.484.646 2.943.658 2045209
Mocdiil Modern Eginm Teknolojileri Anonim Strkeri 23.968 = 2380006 3128 -

Mal ve Hizimet Ahislan (1.086.849) (1.453.919) (7. 748 478) (5.439.726) (4.518.310)
Hareket Kont, Ser Merk San. ve Ing. Taah, Tic. 4.5 (1.086.849) (1.433.919) (7.614.435) f3.439.726) f4.318.310)
Modiil Modern Egitnm Telnolojiler: Anonim Sicketi (134.023) = =

Toplam (774.452) (1.133.930) (4.025.826) (2.490.910) {2.473.101)

Iliskili taraflarla yapilan mal ve hizmet satiglarinin toplam hasilat i¢indeki payi 2019 yilinda
%2.25. 2020 yilinda %2.29. 2021 yilinda %2.05. 01.01.2021-31.03.2021 déneminde %0.87.
01.01.2022-31.03.2022 déneminde %0.72 olarak gergeklesmistir. Iliskili taraflara vapilan mal
ve hizmet satiglan ile iliskili taraflardan mal ve hizmet aliglar toplaminin toplam hasilata oram
ise 2019 wvilinda %7.22. 2020 vilinda %6.51. 2021 yilinda %6.31. 01.01.2021-31.03.2021
doneminde %4.82. 01.01.2022-31.03.2022 déneminde %3.21 olarak gergeklesmistir.

iliskili taraflarla olan islemler 31.03.2022 | 31.03.2021 | 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
[liskili taraflardan toplam gelirler 312397 319989 3.722.652 2948 816 2.043209
Iigkili taraflara toplam giderler '1 086.849 1. 433.919 7.748.478 3439726 4518310
a A =
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iliskili taraflarla islemler toplami 1.399.246 1.773.908 11.471.130 8.388.542 6.563.319
Hasilat 13.598 560 36.792 561 181.765.004 128 877243 90970270
Iliskili taraflardan toplam gelirler / Hasilat 0.72% 0.87% 2.05% 2.29% 2,25%
Iliskili taraflara toplam giderler / Hasilat 249% 3.95% 4.20% 422% 4.97%
Iliskili taraflarla islemler toplam1 / Hasilat 321% 4.82% 6.31% 6.51% T.22%

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 25.000.000 TL dir. Bu sermaye. her biri 1 TL nominal degerden
7.000.000 adet (A) grubu nama. 18.000.000 adet (B) grubu hamiline yazili paylara ayrilmistir.
S6z konusu ¢ikarilmis sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket'in kayith sermaye tavani 125.000.000 TL olup. bu sermaye miktar1 her biri 1 TL
degerinde 125.000.000 adet paya bdéliinmiistiir. Sermaye Piyasast Kurulunca verilen kayith
sermaye tavam izni. 2022-2026 yillari (3 yil) i¢in gegerlidir.

21.3. Dénem basi ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede vyer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibarivle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolasimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayevi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisseler bulunmamaktadir.
21.5. Ihraccinin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma tutulan

veya bagh ortakhklarimin sahip olduklar1 ihraccr paylarimin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Sirket pavlarindan kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun admna tutulan veya bagh
ortakliklarinin sahip olduklarn bulunmamaktadir.

21.6. Varanth sermaye piyasas1 araclari, paya ddoniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye pivasasi araclarmin miktari ve doniistiirme, degisim veya
talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

( Varanth sermaye piyasasi araclari, paya donistiirtilebilir tahvil. pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasasi araclari yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veva kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile

opsivona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclari ve séz konusu opsiyon

hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:
“
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Grup sirketlerinin opsivona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile opsiyona konu

olmasi kararlastirilmis sermaye

e pivasasi araglari yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlari ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve pay
sayisinda deglslkllﬁe vol acan diger islemlere iliskin bilgi:

| Genel Nakit o Yeni
oty 1156 TG | Ko | Onedsemne | o | Iokanmatartn | g
| > Tarihi Artisi (TL) 4 (TL)
25.12.2020 | 29.12.2020 | 10234 | 21,12.2020 8.000.000 - 4.000,000 [ 12.000.000
13.10.2021 | 19.10.2021 | 10433 | 11.10.2021 12.000.000 = 13.000.000 | 25.000.000

Sirket’in 21.12.2020 tarihli Genel Kurul karar1 ¢ergevesinde Sirket’in 8.000.000 TL tutarindaki
sermayesi. 499.767 TL tutarindaki kismi1 6zel fonlar hesabindan. 3.500.233 TL tutarindaki kism1
gecmis yil karindan karsilanmak suretivle 4.000.000 TL tutarinda artirilarak 12.000.000 TL ye

viikseltilmistir.

Sirket’in 11.10.2021 tarihli Genel Kurul karan ¢er¢evesinde Sirket’in 12.000.000 TL tutarindaki
sermayesi. tamami gecmis yillar karlarindan karsilanmak suretiyle 13.000.000 TL tutarinda
artirtlarak 25.000.000 TL ye ytkseltilmistir.

21.9. Thraccinmn son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan

paylarin tutar ve niteliklerine iliskin a¢iklamalar:

Yoktur.

21.10. Thraceinin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi payvlarin borsada islem girdiigiine veva bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigma iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. Izahnamenin hazirlandig1 y1l ve bir nceki yilda eger ihracci halihazirda halka acik
bir ortaklhik ise ihraccinin paylar iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele

gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclari hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas sizlesme ve ic vonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmis ve vetkili kisilerce imzalanmis Sirket’in esas sézlesmesi ile TTK

hitkimleri uyarinca hazirlanan Sirket i¢ yonergesi izahname ekinde yer almaktadir. Esas
sdzlesmeye ve i¢ yvonergeye iliskin &zet bilgiler agagida ver almaktadir.

Esas s6zlesmenin 7 nci maddesi uvarinca. Sirket'in isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kanunu hiiklimleri ¢ercevesinde secilecek 6 (alti) liveden

olugan bir yonetim kurulu tarafindan yiriitiliir. Yonetim Kurulu'nun ii¢ liyesi A grubu pay

sahiplerinin cogunlugu tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilir.
(A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gdésterilecek liyelerin tamami bagimsiz tiyeler disindaki
iivelerden olusur. Diger Ydnetim Kurulu lyeleri ise Genel Kurul tarafindan genel hiikiimlere

gore belirlenir. Yonetim Kurulu tiyeleri en cok 3
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herhangi bir sebeple bosalmas: veya baZimsiz yonetim kurulu liyesinin bagimsizligii
kaybetmesi halinde Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun
olarak Yonetim Kurulu tarafindan gegici olarak atama yapilir ve miiteakip ilk Genel Kurulun
onayina sunulur. Genel Kurul tarafindan se¢imi onaylanan iiye. verine secildigi iiyenin kalan
gorev siiresini tamamlar. Yonetim Kurulu tyeleri aralarmdan bir bagkan ve bulunmadid:
zamanlarda baskana vekalet etmek {izere en az bir bagkan vekili segilir. Yonetim Kurulunda
alinacak kararlara iliskin olarak Sermaye Pivasasi Kurulu'nun Kurumsal Y&netime iliskin
diizenlemeleri saklidir. Yonetim Kurulunda gdrev alacak bagimsiz {iyelerin savisi ve nitelikleri
Sermaye Pivasas1 Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir,

Esas sozlesmenin 8"inci maddesi uyarinca Yonetim Kurulu. Genel Kurul un gérev ve vetkileri
disinda kalan ve Tirk Ticaret Kanunu. Sermaye Pivasas1 Kanunu. isbu esas sézlesme ve ilgili
diger mevzuatla ve Genel Kurulca kendisine verilen islerin viirlitilmesinde ve Sirket’in
idaresinde gorevli ve vetkilidir. Yonetim Kurulu. diizenlevecegi bir i¢ yonergeye gére yvénetim
yetkisini kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yoénetim Kurulu {iyesine veya ili¢iincii kisiye
devretmeye yetkilidir. Yonetim Kurulu'nun alacad: karar tizerine, Ttirk Ticaret Kanunu'nun 375.
maddesinde ver alan devredilemez gorev ve vetkileri sakli kalmak iizere. Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 370. maddesi hitklimleri uyarinca. Sirket’in temsil vetkisi tek imza ile Ydénetim
Kurulu'nun bir veya birden fazla iiyesine ya da bir veya daha fazla murahhas tiyeye veya miidiir
olarak tictincii kisilere devredilebilir. En az bir Ydnetim Kurulu iyesinin temsil vetkisini haiz
olmas: sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gdsterir kararin noterce
onaylanmig sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge. temsil yetkisinin devri gecerli
olmaz. Temsil yetkisinin simirlandirilmasi, iyi niyet sahibi ticlincii kisilere karsi hiikiim ifade
etmez: ancak. temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine zgiilendigine veya
birlikte kullamilmasma iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 371 inci. 374 tincli ve 3757 inci maddesi hiikiimleri sakhdir.

Sirket'in 15.04.2014 tarihli i¢ y&nergesi Sirket Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usullerini
TTK hikiimlerine gére diizenlemektedir.

21.13. Esas siozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrac¢inin amac ve
faaliyetleri:

Sirket amag¢ ve faaliyetleri esas sdzlesmenin “Amac ve Konu™ bashkli 3 tincii maddesinde
asagidaki sekilde belirlenmistir.

- Her nevi hidrolik pnématik ve elektronik konularla ilgili. komple tesisleri. donanimlari.

malzemeleri. par¢a ve komponentleri ve bu Kkonularin elektrik. elektronik ve mekanik

i aksamlarini. baglant1 ve birlestirme pacalarmi ayri ayr kismen veya komple imal etmek veya

ettirmek. hidrolik gii¢ tiniteleri ve hidrolik silindirler pnématik kumanda panolarn ve pndématik

silindirler ve elektronik otomasyon sistemlerini kurmak. imalatini, dahili ticaretini. ithalat ve
ihracaunl. vapmak veyva vaptirmak.

- Yukandaki konularn tiimi ile donatilan makine ve cihazlarin komple tesislerin ve bunlara
ait diger aksam ve donanim veyva aksesuar malzemelerinin imalatiny aretini. ithalatim
ve thracatini yapmak veya vaptirmak.




- Yukandaki bentlerde yazili donamimlarla makine ve tesislerde kullamlacak bilctimle
hammaddelerin vardime1 madde ve malzemelerin imalatini. dahili ticaretini. ithalat ve ihracatim
vapmak veya yaptirmak.,

- Takim tezgahlarinda ve otomasyon sistemlerinde kullanilan elektronik gii¢ iletim
sistemleri AC ve DC servo motorlar ve siirlicti lniteleri dogrusal hareket teknolojisinde
kullanilan rayli kizak ve bilyeli araba sistemleri. bilyeli vidali miller kayar yatak ve tablalar
hassas celik miller. bilyeli rulmanlar. aliminyum profiller. zincirler planet sistemleri. ving
tamburlari. disliler ve disli guruplan sanzimanlar ve hidrolik kavramalarin imalatm dahili
ticaretini, ithalatin1 ve ihracatini yapmak veya yaptirmak.

rus

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin tzetleri:
Sirket esas sozlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Siiresi™ bashkli 7 nci maddesi uyarimca:

- Sirket'in isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri cercevesinde secilecek 6 (altr) iveden olusan bir vénetim kurulu tarafindan
yurtittilir.

- Yoénetim Kurulu'nun fi¢ {ivesi A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan belirlenecek
adavlar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilecek tyelerin tamami bagimsiz tiyeler disindaki tGyelerden olusur. Diger Yonetim Kurulu
tiyeleri ise Genel Kurul tarafindan genel hiikiimlere gére belirlenir.

- Yoénetim Kurulu tiveleri en ¢ok 3 (ii¢) vil icin se¢ilebilirler. Gérev siiresi sona eren Yoénetim
Kurulu tiveleri veniden secilebilirler.

- Tizel kisiler Yonetim Kurulu'na liye secilebilir. Bir tiizel Kisi YOnetim Kurulu tiyesi olarak
secildigi takdirde bu tiizel kisi ile birlikte, tiizel kisi adina. tiizel kisi tarafindan belirlenen. sadece
bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur. Ayrica tescil ve ilanin yapilmis oldugu Sirket’in internet
sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi Yonetim Kurulu {iyesi adina sadece bu tescil edilmis gercek
kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Yonetim Kurulu {iyesi olan tlizel kisi kendi adina tescil
edilmis bulunan kisivi her zaman degistirebilir.

- Yonetim Kurulu tiyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi veva bagimsiz yonetim
kurulu tiyesinin bagimsizligini kaybetmesi halinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile Sermaye
Piyasasi Mevzuatina uvgun olarak Yonetim Kurulu tarafindan gegici olarak atama yapilir ve
miiteakip ilk Genel Kurulun onayma sunulur. Genel Kurul tarafindan se¢imi onaylanan lye.
yerine se¢ildigi tivenin kalan gérev stliresini tamamlar.

- Yo&netim Kurulu iiyeleri aralanindan bir baskan ve bulunmadid1 zamanlarda baskana vekalet
etmek {izere en az bir baskan vekili secilir.

- Yonetim Kurulunda alinacak kararlara iligkin olarak Sermaye Piyasas: Kurulu'nun Kurumsal
Yonetime iliskin diizenlemeleri saklidir.

- Yonetim Kurulunda gérev alacak bagimsiz {iyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir.

* Yg@netim Kurulu fivelerine verilecek licret ve diger mali haklar. Tiurk Ticaret Kanunu.
Sermaye Pivasas: Kanunu ve ilgili diger mevzuat hitkimleri ile Sermay
urumsal Yoénetim [lkeleri dikkate alinarak Genel Kurul ca belirleniy

jvasasit Kurulu'nun




- Yonetim Kurulu tiyeleri. esas sézlesmeyle atanmis olsalar dahi. giindemde ilgili bir maddenin
bulunmas: veyva madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varlig1 halinde. Genel Kurul karariyla
her zaman gdrevden alinabilirler.

Sirket esas sozlesmesinin “Sirketin Idaresi ve Temsili” bashkh 8”inci maddesi uyarinca:

- Yo&netim Kurulu, Genel Kurul'un gérev ve yetkileri disinda kalan ve Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, isbu esas sdzlesme ve ilgili diger mevzuatla ve Genel Kurulca
kendisine verilen islerin yiiriitiilmesinde ve Sirket’in idaresinde gorevli ve yetkilidir.

- Ydnetim Kurulu, diizenleyecegi bir ic yonergeye gbre vonetim yetkisini kismen veya
tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu {iyesine veya ti¢iincii kisive devretmeye yetkilidir.

- Yonetim Kurulu'nun alacagi karar {lizerine. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 375. maddesinde yer
alan devredilemez gérev ve yetkileri sakh kalmak tizere, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 370. maddesi
hiiktimleri uyarinca. Sirket'in temsil yetkisi tek imza ile Yonetim Kurulunun bir veya birden
fazla tiyesine ya da bir veya daha fazla murahhas liveye veya miidiir olarak iiciincii kisilere
devredilebilir. En az bir Yonetim Kurulu tivesinin temsil vetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile
vetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gdsterir kararin noterce onaylanmis sureti ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikce. temsil vetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil vetkisinin
simirlandirilmasi. iyi niyet sahibi {iglincti kisilere karsi hiikiim ifade etmez: ancak, temsil
yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullamlmasina
iliskin tescil ve ilan edilen stmrlamalar gecerlidir. Tirk Ticaret Kanunu'nun 371 inci, 374 tincli
ve 375%inci maddesi hiikiimleri saklhidir.

- Yonetim Kurulu islerin yiirlitiilmesi icin komite ve komisyonlar kurabilir.

- Ydnetim Kurulu'nun Sermaye Piyasast Kanunu. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetim ilkelerine iliskin diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda
kurmakla yiikiimli oldugu komitelerin olusumu. gérev ve calisma esaslari ile Yonetim Kurulu
ile iligkiler: hakkinda. ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Yénetim Kurulu tarafindan gorev ve
sorumluluklarimin saglikli bir bicimde yerine getirilmesini teminen Yénetim Kurulu biinyesinde
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi. Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi dahil olmak iizere kanunen kurulmasi gereken veya
Y6netim Kurulunca kurulmasi uygun gériilen diger komiteler olusturulur. Ancak Yonetim
Kurulu vyapilanmasi geredi ayr bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamas1 durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gérevlerini de yerine
getirir. Komitelerin gérev alanlari. calisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi Yénetim
Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya acgiklanir. Denetimden Sorumlu Komite liyelerinin
tamaminn. diger komitelerin ise baskanlarinin. bagimsiz yonetim kurulu tiveleri arasindan
secilmesi gerekmektedir.

Sirket esas sozlesmesinin “Yonetim Kurulu Toplantilan ve Kararlari™ baslikli 9" uncu maddesi
varinca:

- Yonetim Kurulu live tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplamir ve kararlarim toplantida hazir
bulunan fiyelerin ¢ogunlugu ile alir. Bu kural yénetim kurulunun elektronik ortamda vapilmasi
halinde de uygulanir.

- Yonetim Kurulu. Sirket isleri ve muamelelerine gire gerekli olan sy
('




- Sirket'in Ydonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilirler. Sirket.
Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullan Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarmeca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarma ve oy vermelerine imkan tamyvacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda Sirket esas sézlesmesinin bu hitkmii uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden veya
destek hizmeti almacak sistem {izerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarim
Teblig hilkiimlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.

- Turk Ticaret Kanunu hiikimleri uyarmnca, Yonetim Kurulu tyelerinden hicbiri toplanti
vapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde. Tiirk Ticaret Kanunu. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
isbu esas sozlesmede dngdriilen yeterli sayida Yoénetim Kurulu Gyesinin, Yénetim Kurulu
tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig1 karar seklinde yazilmig dnerisine yazili onayimn
alinmasi kaydiyla Yonetim Kurulu karar alabilir. Avni 6nerinin tiim Yénetim Kurulu iyelerine
yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin aym kagitta bulunmasi
sart degildir: ancak onay imzalarmin bulundugu kagitlarm tiimiiniin Yénetim Kurulu karar
defterine yapistirlmasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara déniistiiriiliip karar
defterine gegirilmesi kararin gecerliligi i¢in gereklidir.

- Ydnetim Kurulunca alinacak kararlara iliskin olarak Sermaye Pivasasi Kurulu nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerinde yer alan htikiimler saklidir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtivazlar, baglam ve smirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirketin halka arz oncesinde 25.000.000 TL olan sermayesi her biri 1 TL nominal degerde
7.000.000 adet (A) grubu nama ve 18.000.000 adet (B) grubu hamiline paylara ayrilmistir.

Sirket esas sozlesmesinin 7'nci maddesi uyarinca. (A) grubu pay sahipleri yvonetim kurulu
tyeligine aday gbésterme konusunda imtiyaz sahibidir. Sirket'in 6 iiyeden olusan vonetim
kurulunun 3 tyvesi (A) grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan belirlenecek adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan secilir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilecek
tyelerin tamam bagimsiz liveler disindaki tiyelerden olusur. Dier Yénetim Kurulu {iyeleri ise
Genel Kurul tarafindan genel hitkiimlere gore belirlenir.

Ayrica. Sirket esas sézlesmesinin 10 uncu maddesi uyarinca. olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda (A) grubu her bir paym bes oy hakki. (B) grubu her bir payin ise bir oy hakki
vardir.

Sirket esas sézlesmesinde (B) grubu paylara taninmis herhangi bir imtivaz bulunmamaktadir.

Sirket esas sdzlesmesinin 16'nc1 maddesi uyarinca. (B) Grubu paylar Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast Mevzuat: hiiklimleri dogrultusunda serbest¢e devredilebilir. (A) Grubu
payvlarin devri ise Oncelikli olarak (A) Grubu payv sahipleri arasinda gerceklestirilebilir. Bu
cercevede (A) Grubu paylarin liglincti kisiler tarafindan satin alinmasina vonelik teklif. satisa
konu pay tutart ve beher pay fivati belirtilmek suretiyle yazili olarak yoénetim kuruluna
bl]dzrllerek dwer (M Grubu pay sahiplerine tekhi edilir ve ayni sarllardakl teklifin (%] Grubu




yapilir. Tekliften itibaren on bes giin igerisinde (A) Gurubu pay sahipleri arasindan teklife yazih
olarak olumlu cevap veren ¢ikmamasi halinde. (A) Grubu paylar ligtincii kisilere devredilebilir.
Paylarin devri hususunda belirtilen usullere riayet edilmemesi halinde Yonetim Kurulu pay
devrini pay defterine kaydetmekten imtina edebilir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinm ve imtiyazlarinm degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket esas sozlesmesinde pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine yonelik
bir hiikiim bulunmamakta olup. s6z konusu islemlerde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikiimleri esas alinir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullar: hakkinda bilgi:

Sirket esas sézlesmesinin “Genel Kurul™ baslikli 10’ uncu maddesi uyarinca, Genel Kurul olagan
ve olaganisti toplanir, Genel Kurul toplantilarimin teskili ve icras1 hakkindaki sair hususlarda
Tiirk Ticaret Kanunu ve Genel Kurul i¢ yonerge hiikiimleri ile Sermave Piyasast Mevzuati
hiiktimlerine uyulur. Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

(a) Davet Sekli: Toplantilara davet. toplantilarin teskili ve icras: hususunda Ttiirk Ticaret Kanunu.
Sermaye Pivasast Kanunu hiikiimleri. Genel Kurul i¢ yénergesi ve ilgili mevzuat hiikiimleri
uvgulanir. Genel Kurul toplantiva. Sirket’in internet sitesinde. Kamuyu Avdinlatma
Platformu’nda ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agn, ilan
ve toplanu glinleri hari¢ olmak {izere toplanti tarihinden en az ti¢ hafta 6nce yapilir. Sirket’in
internet sitesinde. Genel Kurul toplant: ilani ile birlikte. Sirket’in ilgili mevzuat geredi yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira. Sermaye Piyasasi Kurulunun kurumsal yénetim
ilkelerine iliskin diizenlemeleri ile belirlenen hususlar dikkat cekecek sekilde pay sahiplerine
duyurulur.

(b) Toplanti Zamani: Olagan Genel Kurul toplantilari. Sirket’in ilgili hesap dénemi sonundan
itibaren U¢ ay i¢inde ve yilda en az bir defa yapilir. Olaganiistii Genel Kurullar ise. Sirket'in
islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

(¢) Toplanu Yeri: Genel Kurul, Sirketin merkez adresinde veya toplantiya iliskin ¢agrida
belirtilmek kaydiyla. Sirket'in merkez adresinin bulundugu sehrin elverisli diger bir yerinde
toplanr.

(¢) Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve Olaganistii Genel Kurul toplantilarinda. (A) Grubu
her bir payin bes oy hakki. (B) Grubu her bir payin ise bir oy hakki vardir. Oy kullanilirken Tiirk
Ticaret Kanunu. Sermaye Pivasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiiklimlerine uvulur,
Vekaleten temsil konusunda Sermaye Pivasasi Mevzuati nin ilgili hitkiimleri uygulanir.

(d) Toplanti ve Karar Yeter Sayilari: Genel Kurul toplantilarinda aranacak toplanti ve karar
veter sayilari hakkinda Sermayve Pivasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili
diizenlemeleri uygulanir. .

(e) Elektronik Genel Kurul: Sirket'in Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak

sahipleri bu toplantilara. Tirk Ticaret Kanunu'mun 1527'nci maddesi uvarinca elektronik

ortamda da katilabilirler. Sirket. Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel

Kurullara iligkin Yénetmelik hiikiimleri
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elektronik ortamda katilmalara, goriis agiklamalarina. Sneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik Genel Kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda
esas sozlesmenin bu hilkmii uyarmeca, kurulmus olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, amlan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarimi kullanabilmesi saglanir.
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatin konuya iliskin diizenlemeleri saklidir. Sirket Genel
Kuruluna elektronik ortamda katilm. Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan saglanan
elektronik ortam tizerinden gerceklestirilir.

(f) Toplantilarin [slevisi ve I¢ Yonerge: Genel Kurul toplantilarmn islevis sekli. bir ic yonerge
ile diizenlenir. Genel Kurul toplantilarinda. Tiirk Ticaret Kanunu. Sermaye Piyvasast Mevzuati
hiikiimleri ile isbu esas sdzlesme ve Sirket’in Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
I¢ Yonergesi diizenlemeleri uygulanir.

21.18. ihragemim yionetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket yonetim kurulu tiyelerinin yarisini aday gdsterme imtiyazi bulunan (A) grubu paylarnn
devri Sirket esas sdzlesmesinin 16'nc1 maddesi uyarinca 6ncelikli olarak (A) Grubu pay sahipleri
arasinda gerceklestirilebilir. Bu cercevede (A) Grubu paylarin ti¢lincll kisiler tarafindan satin
alinmasina yonelik teklif. satiga konu pay tutar: ve beher pay fiyati belirtilmek suretiyle yazil
olarak ydnetim kuruluna bildirilerek difer (A) Grubu pay sahiplerine teklif edilir ve aym
sartlardaki teklifin (A) Grubu pay sahipleri tarafindan olumlu karsilanmasi halinde devir
dncelikli (A) Grubu pay sahiplerine yapilir. Tekliften itibaren on bes giin igerisinde (A) Gurubu
pay sahipleri arasindan teklife yazili olarak olumlu cevap veren ¢ikmamas: halinde. (A) Grubu
paylar lglincli kigilere devredilebilir. Paylarin devri hususunda belirtilen usullere riayet
edilmemesi halinde Y&netim Kurulu pay devrini pay defterine kaydetmekten imtina edebilir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket esas sdzlesmesinin 16'ne1 maddesi uvarinca, (B) Grubu paylar Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast Mevzuat: hiikiimleri dogrultusunda serbestge devredilebilir. (A) Grubu
paylarin devri ise Oncelikli olarak (A) Grubu pay sahipleri arasinda gerceklestirilebilir. Bu
cercevede (A) Grubu paylarmn {giincll kisiler tarafindan satin alinmasina yvonelik teklif, satisa
konu pay tutar1 ve beher pay fiyati belirtilmek suretivle yazili olarak yoénetim kuruluna
bildirilerek diger (A) Grubu pay sahiplerine teklif edilir ve aym sartlardaki teklifin (A) Grubu
pay sahipleri tarafindan olumlu karsilanmas: halinde devir éncelikli (A) Grubu pay sahiplerine
vapilir. Tekliften itibaren on bes giin icerisinde (A) Gurubu pay sahipleri arasindan teklife yazili
olarak olumlu cevap veren ¢ikmamasi halinde. (A) Grubu paylar ticlincii kisilere devredilebilir.
Paylarin devri hususunda belirtilen usullere riayet edilmemesi halinde Yonetim Kurulu pay
devrini pay defterine kaydetmekten imtina edebilir.

21.20. Sermayenin artinimasina ve azaltilmasina iliskin esas sdézlesmede Ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkmnda bilgi:

Yoktur. 7=
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22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket faaliyetleri icin gerekli olan malzemelerin ¢ogunun alimim ¢6ziim ortaklig1 ve dagitim
ortaklig1 sézlesmelerini akdettigi Bosch Rexroth'tan gerceklestirmektedir. Rexroth. globalde
miisterisinin yetenegine gbre proje gerceklestiren miisterileriyle ¢éziim ortakligi sézlesmesi.
ticari mal satis1 gerceklestiren miisterileriyle dagitim ortakligi sdzlesmesi yapmaktadir.
Tirkive'deki sirketi de aym yolu izlemektedir. Sirketimiz hem projelerinde Rexroth’un
trtinlerini  kullanmasi hem de Rexroth'tan almig oldugu driinlerin dogrudan satigini
gerceklestirmesi nedeniyle bu iki sdzlesmeyi imzalamistir. Yapilan malzeme alimlarimizin
vaklasik % 55’1 Rexroth’tan yvapilmaktadir. Bunun haricinde hammadde alimiyla ilgili bir
s6zlesmemiz bulunmamaktadir.

Sirketimiz Ustlendigi 6nemli boyuttaki projelere iliskin olarak misterileriyle sozlesme
imzalamaktadir. Ticari mal satislarini uzun stireli iligkilerinin bulundugu miisterilere yaptiklar
icin sézlesme akdetmemekte, siparis emrine istinaden sevkiyat yapilmaktadir.

Sirketimiz saglamis oldugu kredilerle ilgili olarak bankalarin genel kredi sézlesmelerini
imzalamaktadir.

Karadeniz Eregli ve Izmir Teknopark subeleri i¢in kira sézlesmesi imzalamistir.

Sirketimizin tim ¢alisanlar ile personel stzlesmesi bulunmaktadir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Thraccmnin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarmea hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlarn:

Sirket'in TFRS’ve gére hazirlanan ve Kurul'un bagimsiz denetime iligkin diizenlemeleri
cercevesinde denetime tabi tutulan ve Izahname’de ver almasi gereken 2019, 2020. 2021 yillari
ile 01.01.2022-31.03.2022 dénemine iligkin hazirlanmis olan mali tablolar ve bunlara iliskin 6zel
bagimsiz denetim raporlarina Sirket'in Kurumsal internet adresinden (www.hkim.com.tr)
ulasilabilir. Ayrica s6z konusu finansal raporlar ile 6zel bagimsiz denetim raporlari. izahname
ekinde yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin  unvanlar, bagmmsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in 2019. 2020. 2021 yillan ile 01.01.2022-31.03.2022 dénemine iligkin finansal raporlari
Note Office Uluslararas1 Bagimsiz Denetim Damigmanlik ve YMM A .S. tarafindan denetlenmig
ve ilgili 6zel bagimsiz denetim raporlar1 hazirlanmistir.

T , _ -
Finansal | Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim |
Tablo Kurulusunun Ticaret ‘ Kurulusunun Kurulusunun Giris / Sonug
Dénemi | Unvam ‘ Adresi Sorumlu Ortak Bag




i | Denetcilerinin Adi
| Soyadi

01.01.2022- !
31.03.2022
(11.01.202 - Note Office
31.12.2021 Uluslararas: Bagimsiz |
01.01.2020- | Denetim Danismanhk
31.12.2020 ve YMM AS.
01.01.2019-
31.12.2019 |_

Kizilirmak Mah.
Ufuk Univ. Cad.
Farilya is Merkezi Durak CELIK Olumlu
No:8 Kat:2 Daire:7 |
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Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablolarina iliskin 6zel bagimsiz denetim
raporunda olumlu gériis verilmistir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler
(liretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fivatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Y oktur.

23.6. [hragginin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
payr dagitim esaslari ile izahname’de ver almasi gereken finansal tablo dinemleri
itibariyla kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket esas s6zlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimi™ bashikl 13"tincii maddesi uyarinca, kar
payvi dagitimi esaslan asagidaki sekilde belirlenmistir.

Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden. Sirket’in genel giderleri ile Sirket
tarafindan ddenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan
Odenmesi gereken zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
net donem karindan. varsa gegmis yillar zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki
sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

(a) %571 gikanlmig sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar kanuni yedek akgeye ayrilir.

(b) Kalandan. varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden.
Sirket'in kar dagitim politikas1 ¢ercevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasasi
Mevzuatina uvgun olarak birinci kar pay1 avrilir.

- L]

(¢) Yukaridaki indirimler vapildiktan sonra, Genel Kurul. kar payimin. yonetim kurulu iiyelerine.
rtaklik ¢cahsanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir,

(¢) Net dénem karindan. (a). (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan




Kanunu'nun 521. maddesi uyarmca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya
vetkilidir.

(d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %351 oranindaki kar pavi diisiildiikten sonra bulunan tutarmn %10 u. Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 519 uncu maddesinin ikinci fikras: uyarinca genel kanuni yedek ak¢eve eklenir.

Turk Ticaret Kanunu'na gére ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi ayrilmadik¢a. baska yedek akee
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu tiyelerine. ortaklik ¢alisanlarina ve
pay sahibi digindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasima karar verilemeyecegi gibi. pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 8denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay:. dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine. bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasma karar verilen karin dagiim sekli ve zamanmi. Yoénetim Kurulunun bu konudaki
teklifi tizerine Genel Kurulca kararlagtirilir,

Bu esas stzlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitun karan geri
alinamaz.

Genel Kurul. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
¢ercevesinde pay sahiplerine kar payr avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payi avansi
tutarimin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu amagla. ilgili
hesap donemiyle sirli olmak {lizere Genel Kurul kararivla Yonetim Kuruluna vetki verilebilir.

[zahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibarivla nakit kar dagitimi yapilmamustir.

Sirket’in 21.12.2020 tarihli Genel Kurul karari cergevesinde Sirket’in 8.000.000 TL tutarindaki
sermayesi. 499.767 TL tutarindaki kismi 6zel fonlar hesabindan. 3.500.233 TL tutarindaki kism
gecmis yil karindan karsilanmak suretiyle 4.000.000 TL tutarinda artirilarak 12.000.000 TL ye
yiikseltilmistir.

Sirket’in 11.10.2021 tarihli Genel Kurul karari gergevesinde Sirket’in 12.000.000 TL tutarindaki
sermayesi, tamami ge¢mis yillar karlarindan karsilanmak suretiyle 13.000.000 TL tutarinda
artirtlarak 25.000.000 TL ve yiikseltilmistir.

23.7. Son 12 ayda ihraccinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
dnemli etkisi olmus veva izleven donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya soz konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Sirket’in son 12 ayda finansal durumu veya karliligi tizerinde 6nemli etkisi olmus veya izleyen
donemlerde etkisi olabilecek davalar. hukuki takibatlar ve tahkim iglemleri bulunmamaktadir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:




24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BIiLGILER

24.1. ihra¢ edilecek ve/veya borsada islem girecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tammmlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarma iliskin bilgi:

Halka arz edilecek paylarin toplam nominal degeri 12.000.000 TL olup: bu paylarn 10.000.000
TL nominal degerli kism1 sermaye artirimi suretiyle ihrag edilecek (B) grubu Sirket paylarindan,
1.100.000 TL nominal degerli kismu Sirket ortaklarindan Atif Tung ATIL"a ait (B) grubu
paylardan, 500.000 TL nominal degerli kism Sirket ortaklarindan Niliifer ATIL a ait (B) grubu
paylardan, 400.000 TL nominal degerli kismi ise Sirket ortaklarmdan [Tham CELEBI ve ait (B)
grubu paylardan olusmaktadir. Halka arz edilecek paylara iliskin bilgiler asagidaki tabloda

sunulmaktadir.
Pay =
Bir Payin Halka Arz
g Sayisinin L Mevcut
Nama/Hamiline | . . : Nominal Taplam Sonrasi
Grubu 2 Imtiyazlar| Pay Savisi | Grup Pay ; Sermayeye
Oldugu : Degeri (TL) i Sermayeye
Sayisina Oram
y (TL) Oram
Oram
B Hamiline Yoktur 12.000.000 | %042.86 1,00 12.000.000 2048.00 9934.29
TOPLAM | 12.000.000 | %42.86 1,00 12.000.000 % 48,00 %3429

Halka arz edilecek 12.000.000 TL. nominal degerli (B) grubu paylarm halka arz sonrasi olusacak
28.000.000 TL nominal degerli (B) grubu paylar i¢indeki oram %42.86 olurken. halka arz
sonrasi olusacak 35.000.000 TL tutarindaki Sirket sermayesine oram %34.29 olacakur.

Payvlarin ISIN kodu SPK onaymi takiben Takasbank'tan temin edilecek olup. pavlar MKK
nezdinde kaydilestirilecektir.

Sirket’in halka arz 6ncesinde mevceut ¢ikarilmis sermayesi 25.000.000 TL olup. bu sermave her
biri 1 TL nominal degerde 7.000.000 adet (A) grubu nama ve 18.000.000 adet (B) grubu hamiline
olmak {izere toplam 25.000.000 adet paydan olusmaktadir.

Sirket esas sOzlesmesinin 7'nci maddesi uvarinca. (A) grubu pay sahipleri yonetim kurulu
tiyelifine aday gosterme konusunda imtivaz sahibidir. Sirket’in 6 {iyeden olusan y&netim

=

kurulunun 3 {iyesi (A) grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan belirlenecek adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan secilir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilecek
tiyelerin tamanu bagimsiz tiyeler digindaki tivelerden olusur. Diger Yénetim Kurulu iiyeleri ise

Genel Kurul tarafindan genel hiikiimlere gére belirlenir.

Ayrica. Sirket esas sozlesmesinin 10" uncu maddesi uyarinca. olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda (A) grubu her bir payin bes oy hakki. (B) grubu her bir paym ise bir oy hakk
vardir,

Sirket Esas sozlesmesinde (B) grubu paylara taninmis herhangi bir imtiyaz bulunmarnhaktadir.
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktr.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:
AREKET KONTROL) /
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Sirket’in merkezi Tiirkiye de bulunmaktadir ve Sirket T.C. Kanunlarina tabidir. Sirket’in paylan
sermaye piyasast mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakligimiz paylar kaydilestirme esaslart cercevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediiri hakkinda bilgi:

Thrag edilecek paylar. ilgili mevzuat hitkiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklarn
saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn md. 19 ve TTK md. 507): Pay sahipleri. Sirket genel kurulu
tarafindan belirlenecek kdr dagitim politikalar cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

a) Hak kazamilan tarih: Halka acik ortakliklarda kar payi. dagitum tarihi itibariyla mevcut
paylarin tiimiine. bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitihir. Kar
elde edilmesi ve kar dagitimina Genel Kurulca karar verilmis olmas: halinde. dagitim tarihi
itibariyla paylarin timi kar payi alma hakki elde eder.

b) Zamanagimi: Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar payi
bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettii avansi bedelleri dagitim tarihinden
itibaren bes yilda zaman asimina ugrar. Zaman agimina ugrayan temettii kar payi ve temettii
avansi Sirket tarafindan serbestce 6z varlhiga déntistirilebilir.

¢) Hakkin kullanimina iliskin sinirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan Kkullanim prosediirii: Hak kullamimina iliskin herhangi bir siirlama
bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt disinda ve yurt icinde yerlesik pay sahipleri i¢in
aynmdir.

Paylari. MKK nezdinde ve yatimm kuruluslant altindaki yatinmer hesaplarinda kavden
saklamada bulunan pay sahiplerinin kar payr 6demeleri MKK aracihigi ile yatinmecilarin
hesaplarina aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef tiizel Kisiler, kar pay: almak tzere yapacaklar miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiiktimlidirler. Kar dagitminda Sermaye Piyasasi Mevzuat1 ile
belirlenen stirelere uyulur. Kurul'un I1-19.1 sayili Kar Payi Teblidi uvarinca, kar pay1 dagitim
islemlerine en geg dagitim karan verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu
itibariyla baslanmas: gerekmektedir.

d) Kar payi orani veya h'ESaplanma yontemi, 6demelerin dénemleri ve kiim iilatif mahiyette
olup olmadi@:: Kar pay1 orani. hesaplama yontemi ve 6demelere iliskin prosediirlerde Sermaye
Pivasas1 Mevzuati. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayumlamis oldugu ilke kararlari. tebligler ile
ilgili diger kanun ve sair mevzuat ile Sirket Esas Sozlesmesi'ne . Dagiilmasima karar




verilen karin dagitim gekli ve zamani. Yénetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi {izerine Genel
Kurulea kararlastirilir,

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 14. Maddesi'ne gire;

Sirket. kar tespiti ve dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasasi Mevzuatinda
yer alan diizenlemelere uyar. Sirket'in faaliyet dénemi sonunda elde edilen gelirlerden. Sirket’in

genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile Sirket tlizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diistildiikten sonra geriye

kalan ve yillik bilan¢oda goriilen dénem kari. varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra.

sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a)

b)

¢)

d)

Sermayenin %20 sine ulasincaya kadar. %3°1 kanuni yedek ak¢eye aynlir

Birinci Kar payi;

Kalandan. varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kar dagiim politikasi cercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar payi1 ayrilir.

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra genel kurul kar paymmin yonetim kurulu iiyelerine,
Sirket calisanlarma. pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Payi:

Net dénem karindan (a). (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi. genel kurul kismen veya tamamen ikinci kar pay: olarak dagitmava veva Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 521. Maddesi uyarinca kendi istedi ile ayirdigr yedek akee olarak ayirmaya
vetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %3°i oraninda kar payvi diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10 u Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 519. Maddesinin 2. Fikras: uvarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Turk Ticaret Kanunu'na gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas stézlesmede veya kar

dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayvrilmadik¢a: baska vedek akge

ayrilmasina. ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu tiyelerine. Sirket calisanlarina ve
pay sahibi disindaki kigilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi. pay sahipleri
icin belirlenen kar payi nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay: dagitim tarihi itibar ile meveut paylann tiimiine. bunlarn ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar \eulen karin dagitim sekli ve zamani. vOnetim kuruiunun bu konudaki

teklifi tizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine goére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
aliamaz. Sirket Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermave Pivasasi Mevzu, veun olarak kar payi




avansi dagitabilir. Kar payr avansi dagitilabilmesi icin genel kurul karariyla. ilgili faaliyet
dénemi ile smirh olmak {izere yénetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar icin SPKn
md. 18, II-18.1 sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi):

TTK md. 461 uyarinca, her pay sahibi. mevcut paylarinin sermayeye oranina gére, veni ¢ikarilan
paylan alma hakkim haizdir. Ancak, Esas S6zlesme nin 6'nc1 maddesi uyarinca Yénetim Kurulu
sermaye artirimi kararinda veni pay haklarni simrlandirmaya yetkilidir.

Yeni pay almaya iliskin haklarin kullanim islemleri MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

SPKn md. 18 uyarmnca. kayith sermave sisteminde. ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
ddenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikce yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme (TTK md. 462, SPKn md. 19):

TTK md. 462 uyarinca, esas sézlesme veva genel kurul kararivla avrilmis ve belirli bir amaca
6zgiilenmemis yedek akgeler ile kanuni yvedek akgelerin serbestge kullanilabilen kisimlar ve
mevzuatin bilancoya konulmasina ve sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar sermayeye
donistiiriilerek sermaye i¢ kavnaklardan artirilabilir. Artirimin tescili ile o anda mevcut pay
sahipleri mevcut pavlarinin sermayeye oranina gére bedelsiz paylarnt kendiliginden iktisap
ederler.

SPKn md. 19 uyannca. halka acik ortakliklarin sermaye artinmlarinda. bedelsiz paylar artinm
tarthindeki meveut paylara daginhr.

Tasfiveden Pay Alma Hakk: (TTK md. 507):

TTK md. 507 uyarinca. $irket’in sona ermesi hélinde her pay sahibi. Esas S6zlesme’de sona
eren Sirket’in mal varligmin kullanilmasma iligkin baska bir hiikiim bulunmadig: takdirde.
tasfiye sonucunda kalan tutara payi oraninda katilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, TTK md. 414, 415, 419, 425,
1527):

TTK md. 425 uyarinca, pay sahibi. paylarindan dogan haklarini kullanmak i¢in. genel kurula
kendisi katilabilecegi gibi. pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak genel
kurula yollayabilir.

TTK md. 1527 uyarinca. anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma. 6neride
bulunma. gorlis agiklama ve oy verme. fiziki katimanin ve oy vermenin bitiin hukuki
sonuglarint dogurur.

SPKn md. 29 uyarnca. halka acik ortakliklar genel kurullarini. toplantiva. esas stzlesmede
gOsterilen sekilde. ortakligin internet sitesi ve KAP ile Kurulca belirlenen diger yerlerde
vayimlanan ilanla Las_lrmak zorundadirlar. Bu ¢agr. ilan ve toplanti Lunleu hari¢ olmak iizere.
toplanti tarihinden en az ti¢c hafta 6nce yapilir.

SPKn md. 30 uyarinca. genel kurula katilma ve oy kullanma hakki. pay sahibinin paylarim
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar kayden izlenen halka acik
ortakliklarin genel kurul toplantilarina. vénetim kurulu tarafin KK'dan saglanan pay
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sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri
katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik géstererek genel kurula katihirlar. Paylan
kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina elektronik ortamda katilim. MKK tarafindan
saglanan elektronik ortam {izerinden gerceklestirilir,

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk (TTK md. 407, 409, 417):

TTK md. 407 uyarinca. pay sahipleri sirket islerine iliskin haklarim genel kurulda kullanirlar.
Kanuni istisnalar saklidir.

TTK md. 409 uyarinca. genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplant1 her faalivet
dénemi sonundan itibaren ti¢ ay i¢inde yapilir. Bu toplantilarda. organlarin se¢imine. finansal
tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, kérin kullanim sekline. dagitilacak kar ve kazang
paylarimin oranlarinin belirlenmesine. y6énetim kurulu tivelerinin ibralan ile faalivet dénemini
ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar alimr, Gerektigi
takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya cagrilir.

TTK md. 417 uyarinca, yonetim kurulu, SPKn'nin 13 {incii maddesi uyarinca genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi. MKK dan saglayacagi “pay
sahipleri ¢izelgesi ne gore diizenler.

Oy Haklki (SPKn md. 30 ve TTK md. 432, 433, 434, 435, 436):

TTK md. 434 uyarinca. her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir.
Pay sahipleri. oy haklarimi genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak
kullanr.

TTK md. 432 uyarinca, bir pay. birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse. bunlar i¢lerinden
birini veva Ugtineti bir kisivi. genel kurulda paydan dogan haklarm kullanmas: i¢in temsilci
olarak atayabilirler. Bir payin {izerinde intifa hakki bulunmasi halinde. aksi kararlastirnnlmamaissa.
oy hakki. intifa hakki sahibi tarafindan kullamilir. Ancak. intifa hakk: sahibi. pay sahibinin
menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde gdz Ontinde tutarak hareket etmemis olmasi
dolayisiyla pay sahibine kars: sorumludur.

TTK md. 433 uyarinca. oy hakkinin kullanilmasma iliskin simirlamalar1 dolanmak veya herhangi
bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla. paylarin veya pay senetlerinin devri va da pay senetlerinin
baskasina verilmesi gecersizdir.

TTK md. 435 uyarinca. oy hakki. payin. kanunen veya esas sézlesmeyle belirlenmis bulunan en
az miktarinin 6denmesiyle dogar.

c TTK md. 436 uyarinca. pay sahibi kendisi. esi. alt ve tistsoyu veya bunlarin ortagi olduklar sahis
sirketleri ya da hdkimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel nitelikte bir
ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan
miizakerelerde oy kullanamaz. Sirket yonetim kurulu iyveleriyle vonetimde gérevli imza
vetkisini haiz Kisiler. vonetim kurulu ivelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine
ait pavlardan dogan oy haklarim kullanamaz.

SPKn md. 30 uyarinca. halka acik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki. pay
saibinn B




Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: (SPKn md. 14, TTK md. 437):

SPKn md. 14 uyarinca. Sirket. kamuya aciklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek finansal
tablo ve raporlari. sekil ve icerik bakimindan TMS cergevesinde Kurulca belirlenen
diizenlemelere uygun olarak. zamaninda, tam ve dogru bir sekilde hazirlamak ve ibraz etmek
zorundadir.

TTK md. 437 uyarinca. finansal tablolar. konsolide finansal tablolar, yénetim kurulunun yillik
faalivet raporu. denetleme raporlart ve yonetim kurulunun kar dagitim 6nerisi, genel kurulun
toplantisindan en az ii¢ hafta 6nce. Sirket'in merkez ve subelerinde. pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire
ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine a¢ik tutulur. Her pay sahibi. gideri
Sirket’e ait olmak fizere gelir tablosuyla bilan¢onun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel
kurulda. yonetim kurulundan, Sirket’in igleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglar
hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler. hesap verme ve dirtstliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun olmalidir.

Iptal Davasi Acma Haklka (TTK md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2):

SPKn md. 18/6 uyarnca. yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar
cergevesinde aldigr kararlar alevhine. genel kurul kararlarinin iptaline iliskin hilkiimler
cercevesinde ydnetim kurulu liyeleri veya haklar ihlal edilen pay sahipleri. kararin ilamindan
itibaren otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi
acabilirler.

SPKn md. 20/2 uyarinca. kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine
yikletilebildigi ¢l¢lide yonetim kurulu tyeleri ve hazirladiklar raporlarla simirhi olarak bagimsiz
denetimi yapanlar. ara dénem finansal tablolarimin gergegi diiriist bir sekilde vansitmamasindan
veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedenivle
dagitilan kér pay1 avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar i¢in ortakliga. pay sahiplerine.
ortaklik alacakhlarma ve ayrica dogrudan dogruya olmak ilizere kédr payi avansinin
kararlastirildigi veya 6dendigi hesap dénemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi
sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran héllerin varlig1 halinde, pay sahipleri ve yonetim
kurulu liyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde, iptal davasi acilabilir.

TTK md. 445 ve 446 uvarinca. genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy
veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirten. toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin. olumsuz
oy kullanmis olsun ya da olmasin: ¢agrinin usuliine gére yvapilmadigini. giindemin geredi gibi
ilan edilmedigini. genel kurula katilma vetkisi bulunmayan Kkisilerin veya temsilcilerinin
toplantiva katilip oy kullandiklarini. genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak
izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykirniliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili

ldugunu ileri siiren pay sahipleri. kanun veva esas sozlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diirtistliik
kuralina aykir1 olan genel kurul kararlar alevhine. karar tarihinden itibaren li¢c ay i¢inde iptal
davasi acabilirler.

TTK md. 447 uyarinca. genel kurulun. &zellikle. pay sahibinin. genel kurula katilma. asgari oy,

da\'a ve kanundan ka\'nak lanan vazgecilemez nitelikteki haklarimi siuirlandiran veya ortadan




disinda sinmirlandiran veya anonim Sirket'in temel yapisini bozan veya sermayenin korunmasi
hiikiimlerine aykir: olan kararlari batildir.

TTK md. 448 uyarmca. YoOnetim kurulu iptal veya butlan davasiun agildigini ve durusma
giiniinii usuliine uygun olarak ilan eder ve Sirket'in internet sitesine koyar. Iptal davasinda iic
ayhk hak disiiren siirenin sona ermesinden énce durusmaya baglanamaz.

Birden fazla iptal davasi acildig: takdirde davalar birlestirilerek goriiliir. Mahkeme. Sirket’in
istemi tlizerine muhtemel zararlarina karsi davacilarin teminat géstermesine karar verebilir.
Teminatin nitelik ve miktarini mahkeme belirler.

TTK md. 449 uyarmca. genel kurul karan aleyhine iptal veya butlan davasi agildigi takdirde
mahkeme. yonetim kurulu iyelerinin gorislinii aldiktan sonra. dava konusu kararin
yiirtitiilmesinin geri birakilmasina karar verebilir.

TTK md. 450 uvarinca. genel kurul kararmin iptaline veya butlanina iliskin mahkeme karari.
kesinlestikten sonra biitiin pay sahipleri hakkinda hiikiim ifade eder. Yénetim kurulu bu kararin
bir suretini derhal ticaret siciline tescil ettirmek ve internet sitesine koymak zorundadir.

TTK md. 451 uyarinca. genel kurulun kararina karsi. kétiiniyetle iptal veya butlan davasi acildig:
takdirde. davacilar bu sebeple Sirket’in ugradig: zararlardan miiteselsilen sorumludurlar.

Azinlik Haklar1 (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531, 559):

TTK md. 411 uyarinca. sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri. yonetim
kurulundan. yazili olarak gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek. genel kurulu toplantiya
¢agirmasini veva genel kurul zaten toplanacak ise. karara baglanmasim istedikleri konular
giindeme koymasini isteyebilirler.

TTK md. 412 uyarinca. pay sahiplerinin cagr1 veya giindeme madde konulmasina iliskin
istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veyva isteme yedi is giinii icinde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu {izerine. genel kurulun toplantiva
¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

TTK md. 420 uyarinca. finansal tablolann miizakeresi ve buna bagh konular. sermayenin en az
virmide birine sahip pay sahiplerinin istemi lizerine. genel kurulun bir karar almasina gerek
olmaksizin. toplanti baskanimin kararivla bir ay sonrayva birakihr.

TTK md. 439 uyarinca. genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde. sermayenin en
az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarmin itibari degeri toplami en az bir milyon
Turk Liras1 olan pay sahipleri Gi¢ ay icinde sirket merkezinin bulundugu ver asliye ticaret
mahkemesinden dzel denet¢i atamasim isteyebilir.

TTK md. 531 uyarinca. hakli sebeplerin varliginda. sermayenin en az onda birini ve halka acgik
sirketlerde yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri. Sirket’in merkezinin bulundugu verdeki
aslive tigaret mahkemesinden Sirket’in feshine karar verilmesinj isteyebilirler.

TTK md. 559 uyarnca, kurucularm. yoénetim kurulu dyelerinin. denetcilerin. Sirket'in
kurulusundan ve sermave artirimindan dogan sorumluluklari. Sirket in tescili tarihinden itibaren
dért yil gegcmedikee sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu stirenin gegmesinden sonra da sulh ve
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birini. halka ag¢ik sirketlerde yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibramin
onaylanmasina karg: iseler. sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK md. 438, 439):

TTK md. 438 uyarinca. her pay sahibi, pay sahipligi haklarimin kullamlabilmesi igin gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullamlmigsa. belirli olaylarin 6zel
bir denetimle agikliga kavusturulmasimi, giindemde yer almasa bile genel kuruldan istevebilir.
Genel kurul istemi onaylarsa. sirket veya her bir pay sahibi otuz gfin i¢inde, sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

TTK md. 439 uyarmnca. genel kurulun &zel denetim istemini reddetmesi hédlinde. sermayenin en
az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylarinn itibari degeri toplami en az birmilyon
Tirk Liras: olan pay sahipleri ti¢ ay i¢inde sirket merkezinin bulundugu ver aslive ticaret
mahkemesinden ¢zel denetci atamasim isteyebilir. Dilek¢e sahiplerinin. kurucularin veva sirket
organlarimin. kanunu veya esas sozlesmeyi ihlal ederek. Sirket’i veya pay sahiplerini zarara
ugrattiklarmi. ikna edici bir sekilde ortaya koymalar hdlinde 6zel denetci atamr.

Ortakliktan Ayrilma Hakkr (SPKn md. 24):

SPKn. md. 24 uyarinca. dnemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katitlip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri. paylarin
sirkete satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27):

SPKn md. 27 uyarinca. pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak
tizere baska bir sekilde sahip olunan paylarin Sirket’in oy haklarinin Kurulca belirlenen orana
veya daha fazlasina ulasmast durumunda. paya sahip olan bu kisiler acisindan azmlikta kalan
pay sahiplerini sirketten ¢ikarma hakk: dogar. Bu kisiler. SPK tarafindan belirlenen siire icinde.
azinlikta kalan ortaklarn paylarmn iptalini ve bunlar karsiligi ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasim sirketten talep edebilirler. Cikarma hakkinin dogdugu durumlarda.
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
stire i¢inde. paylarimin adil bir bedel karsihiginda satin alinmasimi. oy haklarimin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler.

itfa/Geri Satma Hakka: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki séz konusu degildir.
Diéniistiirme Hakki: Pay sahiplerinin déniistiirme hakk: s6z konusu degildir.

24.6. Paylarin ihracina iliskin vetkili organ kararlar::

Sirket'in 31/05/2022 tarih ve 51 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda:

1) Sirket’in 125.000.000 TL kayitli sermaye tavam igerisinde kalmak tizere. 25.000.000 TL
tutarindaki ¢ikarilmig sermayesinin. mevcut ortaklarm yeni pay alma haklarimin tamamen
kisitlanmasi suretiyle, 10.000.000 TL tutarinda artirilarak 35.000.000 TL ve ¢ikartilmasina.

2) Arturilmasina karar verilen her biri 1 TL nominal degerli toplam 10.000.000 TL nominal
degerli pa}'lal‘m(tamammln (B) Grubu pay olarak ihrac edilmesine




3) Ihra¢ edilecek 10.000.000 TL nominal degerli (B) Grubu paylarmn. sermaye pivasasi
mevzuat ve ilgili mevzuat hitklimleri ¢ergcevesinde halka arz edilmesine.

4) Sirketimiz ortaklarmdan Atuf Tung ATIL'in Sirketimiz sermayesinde sahip oldugu
paylardan 1.100.000 TL nominal degerli (B) Grubu paylar. Niliifer ATIL 1 sahip oldugu
paylardan 500.000 TL nominal degerli (B) Grubu pavlar ve ilham CELEBI nin sahip oldugu
paylardan 400.000 TL nominal degerli (B) Grubu paylar olmak tizere toplam 2.000.000 TL
nominal degerli (B) Grubu paylarin da Borsa Istanbul A.S. Birincil Pivasa'da. sermaye piyasasi
mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde halka arz edilmesine.

S) Halka arza aracilik i¢in A1 Capital Yatirim Menkul Degerler A.S. nin yetkilendirilmesine
ve gerekli sézlesmelerin imzalanmasina.

6) Halka arzin Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama Yontemiyle Satis vontemiyle
vapilmasina.

7) Al Capital Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda
bulunacak fivatin halka arz fiyati olarak kabul edilmesine, s6z konusu halka arz satig fiyatinin
tasarruf sahiplerine satis duvurusu ile kamuya duyurulmasina.

8) Sirketimiz paylarinin Borsa Istanbul A.S. de islem gérmeve basladig tarihten itibaren 1
(bir) yil boyunca: herhangi bir bedelli sermaye artirimi yapilmayacadi ve dolasimdaki pay
miktarimin  bu suretle artirnlmayacagi. bu siire boyunca veni bir saus veya halka arz
yapilmayacagi ve bedelsiz sermaye artirnmlar hari¢ olmak tizere dolagimdaki pay miktarmnin
artmasi neticesini doguracak herhangi baska bir karar alinmayacagi. bu stire boyunca yeni bir
satis veya halka arz yapilacagina dair va da bedelsiz sermaye artinnmlan hari¢c olmak iizere
dolasimdaki pay miktarinin artmasi neticesini doguracak herhangi bagka bir agiklamada
bulunulmayacag: hususlarinda gerekli taahhiitlerin verilmesine.

9) Yukandaki maddeler kapsaminda toplam 12.000.000 TL nominal degerli (B) Grubu
paylarin halka arz1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kay1it Kurulusu
A.S.. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. ve ilgili diger kurumlar nezdinde gerekli
basvurularin yapilmasina.

10) Gerekli diger islemlerin vapilmasi. SPK. Borsa Istanbul A.S. ve ilgili diger kurumlar
tarafindan talep edilecek beyanlarin, halka arz kapsamindaki gerekli sézlesmelerin ve ilgili diger
belgelerin imzalanmasi i¢in Atuf Tung ATIL ve Ilham CELEBI nin miinferiden atacaklar imza
ile Sirket’i temsil konusunda vetkilendirilmesine

karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarini kullanmasma engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigma iliskin
bilgi:

Yoktur.

24.8. Thrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veva satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:




Halka acik ortakliklarda ySnetim kontrollnii saglayan paylarin veya oy haklarmin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarmin iktisabinin kamuya a¢iklandig tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
acik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul un
pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka acik ortakligin oy haklarimin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulasmas: durumunda. s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler acisindan azinhkta kalan
pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakk: dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire icinde,
azinlikta kalan ortaklarin paylarimn iptalini ve bunlar karsihi@ ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasim ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn'nun 24 {incii maddesi
cercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar cercevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda.
azinlikta kalan pay sahipleri acisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulea belirlenen
stire i¢inde. paylarimin adil bir bedel karsihginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK'nin 208 inci maddesi halka acik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn'nun 23 fincii maddesinde yer alan Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri.
paylarim halka agik ortakhifa satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul. halka acik ortakligin
niteligine gére. ayrilma hakkini. ayrilma hakkma konu &nemli nitelikteki islemin kamuya
aciklandigi tarihte sahip olunan paylar igin kullanilabilmesine iliskin esaslari belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi tizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel tlizerinden satin almakla yikimltdiir. Halka ac¢ik anonim
ortakhiklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul'un &nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde ver almaktadir.

Pay sahibinin SPKn nun 23 iincii maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasma haksiz bir bigimde izin verilmemesi.
¢agrimin usulline gére yapilmamas: veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel
kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin
bir 6nceki paragraftaki hitkiim uygulanir.

24.9. Cari y1l ve bir 6nceki yilda ihra¢cinin paylari iizerinde ti¢iincii Kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclari hakkinda
bilgi:

Yoktur.




25, HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sirket pavlarimn halka arz edilebilmesi icin SPK tarafindan ihra¢ edilecek paylara iliskin

izahnameye onay verilmesi gerekmektedir.

Sirket paylarinin BIAS ta islem gérebilmesi i¢in. BIAS Yénetim Kurulu'nun ilgili mevzuat

hiiktimleri

cercevesinde

paylarin

Borsa'da

islem

gormesine olumlu

karar

vermesi

gerekmektedir. BIAS 1n halka arza iliskin gériistine izahnamenin “I. Borsa Goriisti™ boliimiinde

ver verilmistir.

Halka arz ve Borsa'da islem gormeye iliskin olarak belirtilen iki kurum diginda baska
kurumlardan onay alinmasi gerekmemektedir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilecek paylarin toplam nominal degeri 12.000.000 TL olup: bu paylarin 10.000.000
TL nominal degerli kismu sermaye artirimi suretiyle ihrac edilecek (B) grubu Sirket paylarindan.
1.100.000 TL nominal degerli kismi Sirket ortaklarindan Atif Tung ATIL'a ait (B) grubu
paylardan. 500.000 TL nominal degerli kism1 Sirket ortaklarindan Niliifer ATIL a ait (B) grubu
paylardan. 400.000 TL nominal degerli kismi ise Sirket ortaklarindan [lham CELEBI ve ait (B)
grubu paylardan olusmaktadir. Halka arz edilecek paylara iliskin bilgiler asagidaki tabloda

sunulmaktadir.
Pay I :
Bir Payin Halka Arz
e Sayisinin ) Mevcut
Nama/Hamiline | . . Nominal Toplam Sonrasi
Grubu e Imtiyazlar| Pay Sayisi | Grup Pay o Sermayeye

Oldugu Degeri (TL) Sermayeye

Sayisina (TL) Oram Gii

Orani s

B Hamiline Yoktur 12.000.000 904286 1.00 12.000.000 %648.00 %34.29

TOPLAM | 12.000.000 | %42.86 1,00 12.000.000 %48.00 34,29

Halka arz edilecek 12.000.000 TL nominal degerli (B) grubu paylarin halka arz sonrasi olusacak
28.000.000 TL nominal degerli (B) grubu paylar icindeki orami %42.86 olurken. halka arz
sonrasi olusacak 35.000.000 TL tutarindaki Sirket sermayesine oram %34.29 olacaktir.

Sirket kayith sermaye sistemini tercih etmis olup. halka arz sonucu sermaye artirum ile
olusturulan paylardan satilamayan paylar yénetim kurulu tarafindan iptal edileceginden. béyle
bir durumun gerceklesmesi halinde ¢ikarilmig sermaye tutar1 ve orani degisebilecektir. Nihai
tutar ve oran yonetim kurulu karar ile belirlenecek olup. SPK min onayini miiteakip tescil ve
ilan edilecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi

25.1.3.1. Halka argsiiresi ve tahmini halka arz takvimi:

HIDR,

No: 33
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Sirket paylarinin halka arzi1 A1 Capital tarafindan “Borsa’da Satis - Sabit Fiyatla Talep Toplama
ve Satis Yontemi™ ile BIAS Birincil Piyasa’da gerceklestirilecektir. Sabit fiyat ile yapilacak talep
toplaminin siiresi 2 ig glinii olacaktir. Talep toplamanin ikinci glinti sonunda satis vapilip dagitun
ger¢eklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir. Satisin 2022 yilmin ikinci yansinda
gerceklegtirilmesi planlanmakta olup. kesin satig baslangic ve bitis tarihleri SPK ve BIAS
onaylarmin ardindan Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu ile KAP'ta, Sirket'in kurumsal
internet adresinde (www.hktm.com.tr) ve halka arza aracilik eden Al Capital’in kurumsal
internet adresinde (www.alcapital.com.tr) kamuya duyurulacaktir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Sirket paylarinin halka arz1 A1 Capital tarafindan “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama
ve Satis Yontemi™ ile Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da gerceklestirilecektir. Halka arz edilecek
paylar icin 2 (iki) is glinti boyunca talep toplanmas: planlanmaktadir. Bu siirenin baslangic ve
bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatirimeilarin. Borsa Istanbul’da islem yapmaya vetkili yatirim
kuruluglarina basvuruda bulunmasi gerekmektedir.

Borsa Istanbul*da islem yapmaya yetkili yatirim kuruluslarinin listesi Borsa Istanbul un internet
sitesinde (www.borsaistanbul.com) ve SPK'min internet sitesinde (www.spk.gov.r) yer
almaktadir.

Borsa'da gerceklestirilecek arzda yatuimcilarm emirlerini birincil pivasa islem saatleri
icerisinde duyurulan tek fiyat seviyesinden BISTECH Platformu tizerindeki Pay Piyasasi Alm
Satim Sistemine génderilecektir. Paylarin ihracina iliskin s6z konusu fiyat sisteme tanimlidir.
baska bir fiyattan sisteme emir girilemez.

Halka arzda kredi kart1 ile 6deme yoluyla talepte bulunulamayacaktr.
Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatleri 10:30 — 13:00 araligindadur.

MKK sicil numaras: kullanilarak yatirime: bazinda teklestirme esasina gére ayni ve/veva farkl
aract kurumlardan iletilen ancak aynt MKK sicil numarasina sahip olan yatirimei emirlerine
dagitima iliskin olarak Borsa Istanbul A.S. nin ilgili diizenlemeleri uygulanir.

Talep toplamanin sona erdigi an itibariyle MKK sicil numarasi bulunmavan hesaplardan iletilen
emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Dagitimda tek fiyat girilebilecegi i¢in Borsa Istanbul uygulamalar gergevesinde fiyat onceligi
s6z konusu olmayip. zaman dnceligi kurali gegerlidir.
Dagitim. birincil piyasa siiresinin bitigini takiben Borsa Istanbul tarafindan belirlenen zamanda.

ay Pivasasi seansinin tamamlanmasimin ardindan otomatik olarak vapilir. Dagitim. gelen
emirlerin sayisi. emir biiytikliigti. hesap sayisi.*halka arz edilen paylarin miktan gibi faktérlerin .
etkilerine gore sonlanacakur.
Dagitim sirasinda li¢ durum séz konusu olabilir:

[




Denge: MKK sicil numarasi kullanilarak yatirimer bazinda teklestirme esasina gére dagitima
konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktara esit olmasi.

Az Talep: MKK sicil numarasi kullantlarak yatirime1 bazinda teklestirme esasina gore dagitima
konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan az olmasi.

Fazla Talep: MKK sicil numaras: kullamilarak vatirimer bazinda teklestirme esasina gore
dagitima konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan fazla
olmasi.

Denge ve az talep durumlarinda dagitima konu her emir tam olarak karsilanacaktir. Fazla talep
durumunda ise. dagitima konu oldugu tespit edilen emirlerden zaman Onceligine sahip ilk
emirden dagitima baslanacaktir. Dagitim, zaman Onceligine gore siralanmis her emre sirayla
birer lot dagitilarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam edecektir. Islemler, dagitim
tamamen bittikten sonra gergeklesecektir. Dagitimin yvapildigi her bir emir ne kadar
karsilanmissa. ona iliskin sézlesme biiyiikltigti de o kadar olacaktir.

Halka arzda oncelikli olarak sermaye artirnmi yolu ile ihra¢ edilecek paylarn satisi
gergeklestirilecek, sermaye artirimi yoluyla satisa sunulan paylarin tamaminin satilmasimin
ardindan ortak satis1 yoluyla satisa sunulan paylarin satis1 gerceklestirilecektir. Sermaye artirtmi
voluyla ihra¢ edilecek paylarm tamammin satilamamas: durumunda. halka arz sonrasinda
alinacak bir y6netim kurulu karariyla satilamayan paylar iptal edilecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Halka arz. BIAS Birincil Pivasa'da “Borsa'da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis
Yéntemi™ ile yvapilacag i¢in BIAS liyesi vatinm kuruluslar aracihigi ile halka arza katilan
vatirimeilarin, hesaplarinda bulunan bakiye ile alim yapmalan gerekmekitedir.

Halka arza katilan yaurimcilarin ddedikleri pay bedelleri. tahsilati yapan yatirim kuruluglan
tarafindan A1 Capital Yatinm Menkul Degerler A.S."ve ait Takasbank hesabina aktarilacaktir.
Halka arz edilen pay bedelleri halka arza aracilik eden vetkili kurulus olan A1 Capital Yatinm
Menkul Degerler A.S. tarafindan tahsil edilince halka arz i¢cin acilmis olan asagida bilgilerine
ver verilen banka hesaplarina yatirilacaktir.

Sermave Artirimi Suretivle Halka Arz Edilen Pavlarmm Bedellerinin Yatirilacad Hesap
Bilgileri:

Hesap Sahibi Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi I
Sanayi ve Ticaret A.S.

Banka Tiirkive Is Bankasi A.S. !

IBAN Numaras: TR26 0006 4000 0012 4400 0246 40

Ortak Satisi Suretivle Halka Arz Edilen Pavlarin Bedellerinin Yatirilacag: Hesap Bilgileri:

| Hesap Sahibi Atf Tun¢ ATIL !
Banka Tiurkiye Is Bankasi A.S. |
IBAN Numarasi TR73 0006 4000 0012 4400 0246 67




Hesap Sahibi

Niltifer ATIL

Banka

Tiirkiye Is Bankasi A.S.

IBAN Numarasi

TR89 0006 4000 0012 4400 0246 70

Hesap Sahibi [lham CELEBI
Banka Tiirkiye Is Bankasi A.S.
IBAN Numarasi TR63 0006 4000 0012 4400 0246 53

¢) Basvuru yerleri:

Bu halka arzda pay satin almak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi icinde BIAS ta islem
vapmaya yetkili yatirim kuruluslarindan birine bagvuru yapmalari gerekmektedir. BIAS ta islem
vapmaya yetkili vatiim kuruluslarimin listesi BIAS in (www.borsaistanbul.com), TSPB’nin

(Www.tspb.org.tir) ve SPK'nin (www.spk.gov.ir) internet adreslerinde ver almaktadir.

Halka arz edilecek paylara iliskin aracilik islemleri A1 Capital tarafindan yapilacaktir.

Halka Arza Aracihk Eden Kurulug

Al Capital Yatrum Menkul Degerler A.S.

Adresi

Bevbi Giz Plaza Meydan Sok. No:1 Kat:2 D:5-6 Maslak
Sariyer / Istanbul

Telefon

(0212) 371 18 00

Fax

(0212)371 18 01

Internet Adresi

www.alecapital.com.tr

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Dagitim, talep toplamamn 2. (ikinei) is glinii, birincil piyasa islem siiresinin bitisini takiben

Borsa Istanbul tarafindan belirlenen zamanda, otomatik olarak vapilir.

Halka arzdan pay alan yatinmcilarin séz konusu pavlan Sermaye Pivasasi Mevzuati

cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktr,

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecedi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair aciklama:

Asagidaki durumlardan birinin olusmasi halinde halka arz iptal edilebilecektir:

- Yasama. ylrlitme veya sermaye piyasalar1 veya bankalar ile ilgili karar almaya vetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Ihraccinin ve araci kurumun bu
s6zlesmeden kaynaklanan yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya

dnemli 6l¢iide giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi.

- Halka arzi esash olarak olumsuz etkileyecek &l¢tide savas hali. yangin. deprem. pandemi.
su baskini. ayaklanma. yaygin terdr evlemleri, enerji kithgi. hitkiimet darbesi ve/veya

halka arza etki edebilecek dogal afet veya uluslararas: ihtilaflarin meydana gelmesi.

- Halka Arz Edenler veya Al Capital tarafindan. ekonomik. sivasi. jeopolitik. pandemik
vb. diger gelismeler ile para ve sermaye pivasalarindaki gelismelerin halka arz edilen
paylarin pazarlanmasina, imkan vermeyecek durumda olmas

niyle yeterli talebin
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olusmayacaginin ve piyasalarin durumu itibariyle halka arzdan beklenen faydanmn elde
edilemeyeceginin éngdriilmesi,

- Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyasalarimi. ihraccryi.
Thraggi’nin faaliyet gdsterdigi sektorii ya da Thracci nin mali biinyesini ciddi etkileyerek
halka arzin basarisim engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmasi,

- lhragg1, varsa fhragernin pay sahibi oldugu ortakliklari. fThragei’nin yénetici ve/veva
ortaklan aleyhine paylarin halka arzini, halka arz fiyatini veya paylarm pazarlanmasim
etkileyebilecek 6lgiide dava. cezai veya idari sorusturma, icra takibi veya benzeri hukuki
ihtilaflarin ortaya ¢ikmas.

- Talep toplama stiresinin baslangicindan 6nce Halka Arz Edenler ve/veya Al Capital
tarafindan halka arzdan vazgecilmesi.

izahname ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunda agiklanan konularda degisikliklerle ilgili
SPK'min II-5.1 sayili [zahname ve Thra¢ Belgesi Tebligi'nin 24’tincii maddesi hiikiimleri
saklidir.

Talep toplama stirecinin baslamasindan dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
Ittifak Holding tarafindan onaylanmasina kadar gecen siirecte énemli bir sebebin ortaya ¢ikmasi
halinde halka arz iptal edilebilir. “Onemli Sebep™ diinyanin baslica finans piyasalari veya
Ttirkiye’de ciddi olumsuz ekonomik ve sivasal sonuglar doguran gelismelerin olusmasi halini de
icermektedir.

Halka arza yonelik toplam talebin satisa sunulan paylardan az olmasi durumunda. halka arz
ertelenebilir veya halka arz boyutu kiictiltlilebilir. Bu iki alternatiften birisi. talep toplama
doneminin sonunda Halka Arz Edenler tarafindan karara baglamir. Halka arza veterli talep
gelmemesi durumunda sermaye artisina konu olan paylarin halka arzi éncelikli olacaktir. Bu
kapsamda yeterli gelmeyen talep ortak satigma konu edilen pay adedinden diistilecektir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimellar tarafindan satis fivatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Paylar BIAS Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satig-Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis™ yéntemi
ile satiga sunulacagindan yatinmeilarin nihai satis fiyat: lizerinde 6deme yapmasi durumu ortaya
¢ikmayacaktir. Yatimmeilar kendi hesaplarindaki mevcut nakit bedel karsiligindan fazla
olmamak kaydryla izahnamede agiklanan halka arz fiyatindan istedikleri kadar talep girisi
vapabilecekler ve halka arz fiyat1 izerinden vatirimecinin karsilanan talebine tekabiil eden kisim
vatirnmeinin hesabindaki bakiyeden dustlecektir. Bdylece iade edilmesi gereken bir bedel
olusmayacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Talep edilebilecek adetler 1 (bir) pay ve katlan seklindedir. Talep edilecek azami pay 11"111\1311
halka arz edilen toplam pay miktari ile simrhdir,

25.1.7. Yatinmcilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarma iliskin bilgi:

SPKn'nun 8'inci maddesi uyarinca. izahname ile kamuya acik

baslamadan 906} veya satig slresi i¢inde vyatirimeilarin yatiry
HIOROPAR HARRKET }*rwuw] 4

1 bilgilerde.

—

salisa

270189
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degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihrager veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.
Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarn ortaya ¢ikmasi halinde. satg siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veva yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde
Sermaye Piyasasi Kanunu'nda ver alan esaslar cercevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veva veni eklenen hususlara iliskin kism1 yayimlanir.

Degigiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan énce pay satin almak i¢in talepte bulunmus
olan yatinmeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
glinti icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatinmecilar. talep toplama siiresi
icerisinde taleplerini degigtirme va da geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatiimcilar. talep toplama sliresi
igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarn teslim yvontemi ve siiresi:

Ihrac edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarnn fiziki teslimi yapilmayacaktir, Kaydi paylar dagitimin
kesinlestigi glinii takip eden azami 2 (iki) is glinii icerisinde hak sahiplerine teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araclarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar cercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giini takip eden iki is glinil i¢erisinde
Kurul'un &zel durumlarin kamuyva aciklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

Halka arzin sermaye artirnmi suretiyle gerceklestirilen kismina iliskin olarak mevcut ortaklarin
veni pay alma haklan ilk halka arz gerceklestirilmesi amaciyla tamamen kisitlanmistir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ad, is adresleri ve
bir paymn satin alma fiyati ile bu kisilerin ihracc ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12, Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur.

(— 25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacagi,

nemalandirilacaksa esaslarn:
Nemalandirilmayacaktir. . ]

25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Ad Soyadi Kurum Unvam
Hidropar Hareket Kontrol Teknplajileri Merkezi Sanayvi ve
et UL o i TicarcyA.S. Y/
TV STAY! [=




ilham CELEBI

Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve
Ticaret A.S.

Niliifer ATIL

Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve
Ticaret A.S.

Murat CAN

Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tolga CANKURT

Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve
Ticaret A.S.

Necip CAYAN

Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve
Ticaret A.S.

Ayse TERZI A1l Capital Yatirim Menkul Degerler A.S.
Mehmet Serkan ESENPAK Al Capital Yatinm Menkul Degerler A.S.
Ahmet Hulusi KONUK Al Capital Yatrum Menkul Degerler A.S.
Murat DONMEZ Al Capital Yatirim Menkul Degerler A.S.

Sertan KARGIN

A1 Capital Yatirim Menkul Degerler A.S.

Note Office Uluslararas1 Bagimsiz Denetim Danismanhk ve

Durak CELIK YMM AS.
. Note Office Uluslararast Bagimsiz Denetim Danismanlik ve
Mustafa SAYAR YMM A.S.
Note Office Uluslararas: Bagimsiz Denetim Damgmanlik ve
Mehmet CEYHUN YMM AS.
Dilek BALIOGLU Balioglu Hukuk Biirosu
Biilent GORER Gorer YMM

Kaan SEVIM

Gorer YMM

Selim ARTIS

Goérer YMM

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede avni anda yapildigi durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihraccinin bildigi dlciide, ihraccinin ana hissedarlar veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde soz sahibi kisilerin vapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veyva herhangi bir Kkisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigma iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.3. Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagitim esaslarn:

Halka arz. Borsa [stanbul A.S. Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama
ve Satis” yontemi ile vapilacagindan herhangi bir yatirimer grubuna tahsisat yapilmavacaktir.

Sabit fivatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 (iki) is giinii olacaktir. Ikinci is giinliniin dagitim

gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir. Kaydi paylar
kesinlestigi glinti takip eden iki is glinii icerisinde teslim edilecektir.
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a) Yatirinmei grubu bazinda tahsisat oranlar::
Yoktur.

b) Tahsisat degisikliinin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigli ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:

Yoktur.

¢) Bireysel yatirimcilar ve ihrag¢cinin calisanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
vintemi/yontemleri:

Yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatirinmecr gruplarima veya belirli diger gruplara taninabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur.

e) Tek bir bireysel yatirnmerya dagitilmasi 6ngdriilen asgari pay tutari:

Tek bir bireysel yatmimeiya dagitilmas: dngériilen asgari pay tutar: 1 (bir) adettir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Borsa Istanbul A.S. nin ilgili diizenlemeleri uygulanacaktir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullari ve erken sonlandirilabilecek tarihler:
Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler

veya fivat tekliflerinin, islemi yapan veva yvapilmasina araci olan vetkili kurulus bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadig: hakkinda bilgi:

Halka arz. “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi™ ile yapilacaktir.
Yatinmcilar pay ahm emirlerini kendi aract kurumlan vasitasiyla BIAS sistemine kendileri
gbndereceklerdir. Yatirimeilara paylarimn tahsisat ve dagitimi. halka arzin ikinei giinii olan
satisin gergeklesecegi giinde. birincil piyasa islem siiresinin bitigini takiben, Borsa y6netimi
tarafindan otomatik olarak yvapilacaktir, Dolayisiyla halka arz edilecek paylara iliskin vapilacak
tahsisatlara yonelik olarak. iletilen talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya
yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi miimkiin degildir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci haklanda bilgi:

Halka arz “Borsa'da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis™ yéntemiyle vapilacaktir.
Alinan talep sonrasinda halka arz edilen paylarin dagitimi. halka arzin ikinci glintindeki Birincil
Piyasa islem siiresinin bitisini takiben. Borsa Istanbul un diizenlemeleri cercevesinde Borsa
Istanbul tarafindan yapilacaktir. Yatiimeilar alim emirlerinin gerceklesip gerceklesmedigini.
dagitim sonuglarinin agiklanmasimi takiben., pay alim emirlerini ggnderdikleri kendi arac:
kurumlan vasitasiyla 6@renebileceklerdir.
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Yoktur.

25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin safis fiyati ile talepte bulunan yatirnmecimin
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerli bir adet payn satis fivat1 [®] TL olarak belirlenmistir.

Halka arza istirak eden yatirimcilardan ihra¢ edilen paylarin bedeli disinda alim taleplerine
aracilik eden yetkili kuruluslar tarafindan islem komisyonu bedeli ve BSMV maliyeti vani sira
hesap acilis1 ile para ya da pay transferine dair ticret talep edilebilecektir.

Al Capital’in islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti haricinde halka arzda talepte bulunan
yatinimeilardan talep edecegi komisyon ve benzeri giderler asagidaki tabloda gésterilmistir.

Sermaye Yatirimeinin
i Hesap Pivasasi Baska Arac! EFT Tl 2
urum A¢ma Aracinin Kurulugtaki Tereti | Vergisi Diger
Ucreti MKK’ya Hesabina
Virman Ucreti | Virman Ucreti
Al Capital Yatirim Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur | Yoktur | Yoktur
Menkul Degerler A.S.

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yéntemler ile satis fiyvatimin belirli
olmamasi durumunda halka arz fivatinin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fivatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
hilgi:

[lerleyven asamalarda tamamlanacaktir.]

25.3.3. Yeni pay alma hakk: kisitlanmissa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasidan dolay:
menfaat saglayanlar haklkanda bilgi:

Meveut ortaklarin yeni pay alma haklan ilk halka arz gerceklestirilmesi amacivla tamamen
kisitlanmstir.

Yeni pay alma haklarimin kisitlanmasidan Sirket’in dogrudan. mevcut ortaklann ise dolayh
olarak menfaat saglayacaklar degerlendirilmektedir. Sermaye artirnmi suretiyle halka arz edilen
paylar kargih@inda Sirket fon elde edecektir. Mevcut ortaklarin ise dolayl voldan menfaat elde
edebilecegr degerlendirilmektedir. Zira Sirket'in elde ettigi fonu kullanmasi sonucunda
faalivetlerinde meydana gelecek karhiliktan dolayi ortaklar hem kar pavi hem de mevcut
paylarimin deder kazanmas: yoluyla sermaye kazanci saglayabilirler. Ayrica. halka arz edilen
paylarm ikincil piyasadaki borsa fivati meveut paylarimin degerinin belirlenmesi agisindan bir
&l¢iit olmasi da dolayly bir menfaat sayilabilir.

25.3.4. Ihracomin yonetim kurulu iiveleri ile vonetimde siz sahibi kisilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gecmis vil ile icerisinde
bulunulan \1I u;erlsmde 1L.tlsap ettigl veva iktisap etme hakkina sahip olduklari ihracci

.
Nu .,m rJL-'.jJJ ]JF“IS




Yoktur.
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik

25.4.1. Halka arza aracihik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka Arza Araciik Eden Kurulus | Al Capital Yatirim Menkul Degerler A.S. '
. Bevbi Giz Plaza Meydan Sok. No:1 Kat:2 D:5-6 Maslak '
Adresi ! ; : =
| Sariver / Istanbul |
Telefon [ (0212)371 1800 |
Fax | (0212)371 1801
Internet Adresi [ www.alcapital.com.tr

25.4.2. Halka arzim yapilacag iilkelerde ver alan saklama ve 6deme kuruluslarmm
isimleri:

Halka arz sadece Tirkive Cumhuriveti'nde gercgeklestirileceginden dolayr paylarin saklama.
takas ve 6deme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan ger¢eklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

A1 Capital, halka arza aracilik islemlerini “En lyi Gayret™ aracihg ile gerceklestirecek olup. bu
dogrultuda herhangi bir yliklenim stz konusu degildir.

25.4.4. Aracihk sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri ile payvlarin halka arzini gergeklestirecek vetkili kurulus
olan Al Capital Yatirim Menkul Degerler A.S. arasinda 31.05.2022 tarihli “Halka Arza Aracihik
ve Satig Sdzlesmesi™ imzalanmistir. S6z konusu sézlesme. araciligin tiirii ve kapsami. Sirket ve
Halka Arz Eden Pay Sahipleri ile Yetkili Kurulus'un hak. yiikiimliiliik ve taahhiitleri. aracilik
komisyonu ve masraflar. satis ve dagitima iliskin hiiklimler ile izahnamenin 25.1.4. numaral
béliimiinde belirtilen aracilik faaliyeti ve halka arzin iptal ve erteleme kosullarina iliskin
hiikimleri icermektedir.

Halka Arza Aracilik ve Satis Sézlesmesi'nin konusu, Sirket tarafindan sermaye artirimi suretivle
thra¢ ve halka arz edilecek toplam 10.000.000 TL nominal degerli (B) grubu Sirket paylan ile
mevcut ortaklardan Auf Tung ATIL a ait 1.100.000 TL nominal degerli (B) grubu Sirket payvlar
Niliifer ATIL a ait 500.000 TL nominal degerli (B) grubu Sirket payvlar ve Ilham CELEBI ye
ait 400.000 TL nominal degerli (B) grubu Sirket paylarinin “Borsa’da Satis - Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis Yontemi™ ve “En Ivi Gayret™ araciligiyla Borsa Istanbul Birincil Pivasa'da
halka arz ve satisina aracilik edilmesidir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artinmi yoluyla halka arz edilecek paylar tizerinden halka arz geliri elde

decektir. Sirket paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylan satan Atif Tung ATIL. Niliifer
ATIL ve [lham CELEBI pay satis geliri. halka arza aracilik eden yatirim kurulusu A1 Capital ise
halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Halka arz kapsaminda. hukuki danismanlik biirosunun danismanlik licreti ve bagimsiz denetim
sirketlerinin denetim (icreti elde etmesi sz konusu olacaktir. S&
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izahnamenin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri™ boliimiinde ayrintihh bir sekilde
aciklanmaktadir.

Al Capital’in halka arz igslemi nedeniyle elde edecegi komisyon hari¢. dogrudan veya dolayh
olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar: ve Sirket ile ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri ile herhangi bir sermaye/ortaklik iligskisi bulunmamaktadir. A1 Capital ile Sirket ve
Halka Arz Eden Pay Sahipleri arasinda halka arza aracilik ve satis sozlesmesi disinda herhangi
bir anlasma yoktur. A1 Capital ile Sirket'in %35 ve daha fazlasma sahip pay sahipleri arasinda.
halka arza aracilik sézlesmesi disinda. herhangi bir anlasma voktur. A1 Capital’in halka arz
islemi nedenivle elde edecegi komisyon hari¢. dogrudan veya dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir, Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri ile halka arza aracilik eden yatinnm kurulugu A1 Capital arasinda ¢ikar catismasi veya
herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir.

Sirket paylarimin halka arzina iliskin bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Balioglu Hukuk
Biirosu hukuki damismanhik tiereti. bagimsiz denetim kurulusu Note Office Uluslararas:
Bagimsiz Denetim Damismanlik ve YMM A.S. ise bagimsiz denetim raporu ticreti elde edecektir.

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri ile Sirket paylarinin halka arzina iliskin bagimsiz
hukukgu goriigtinii olusturan Balioglu Hukuk Biirosu arasinda herhangi bir menfaat ¢catismasi ve
herhangi bir sermaye/ortaklik iliskisi bulunmamaktadir. Balioglu Hukuk Biirosu ile Sirket ve
Halka Arz Eden Pay Sahipleri arasinda herhangi bir sermaye/ortaklik iliskisi yoktur. Balioglu
Hukuk Biirosu'nun dogrudan va da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik
cikart bulunmamaktadir. Balioglu Hukuk Biirosu nun Sirket’in %3 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda. halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri haricinde,
herhangi bir anlasma voktur.

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri ile Sirket'in finansal tablolarinin &zel bagimsiz
denetimini yapan Note Office Uluslararasi Bagimsiz Denetim Danismanhik ve YMM A.S.
arasinda herhangi bir menfaat catigmast ve herhangi bir sermaye/ortaklik iliskisi
bulunmamaktadir. Note Office Uluslararas1 Bagimsiz Denetim Damsmanlik ve YMM AS. ile
Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri arasinda herhangi bir sermaye/ortaklhik iliskisi yoktur.
Note Office Uluslararas: Bagimsiz Denetim Damsmanlik ve YMM A.§. dogrudan ya da dolayli
olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Note Office
Uluslararas: Bagimsiz Denetim Damismanlik ve YMM A .S., Sirket’in %3 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle arasinda. Sirket’e sunulan bagimsiz denetim hizmetleri haricinde, herhangi bir
anlasma yoktur.

( Bunlarin disinda halka arzdan finansal danismanlik kapsaminda sézlesmesi bulunan ve sirket ile
2017 vilindan beri ¢alismakta olan Yeminli Mali Miisavir Biilent Gorer'in sahis sirketi olarak
sozlesmesi bulunmaktadir. Sézlesme kapsami halka arz icin stire¢ yénetimi ve sirketin hazirlik

asamasina destek verilmesi olarak belirlenmigtir. Bunlarin disinda 6nemli menfaati olan

danismanlar vb. bulunmamaktadr.

¥ car al.g ,:r\
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26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gérmesi i¢in basvuru yapilip yapilmadig ve hilinivorsa en
erken islem girme tarihleri:

Sirket paylariin halka arzina iliskin izahnamenin Kurul tarafindan onaylanmasi bu paylarin
Borsa'da islem gbrecedi anlamina gelmemekte olup. halka arz edilen pavlarin Borsa'da islem
gorebilmesi BIAS mevzuatinim ilgili hiikiimleri cercevesinde BIAS Y&netim Kurulu’nun
verecedi olumlu karara baghdir. Paylarin Borsa’da islem g&rme tarihi BIAS Yoénetim
Kurulu™nun yapacag duyuru ile belirlenecektir.

Sirket paylarinin BIST Ana Pazar'da islem gérmesi icin 03.06.2022 tarihinde BIASa bagvuruda
bulunulmustur.

26.2. Thracginin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigma iliskin
bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada islem gérmesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimeilara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasmin taahhiit edilmesi veva,

- Ibraccmm baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarmin
tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin sayisi,
nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayritili bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicilifin esaslari:

Yoktur.

26.5. Fivat istikrari islemlerinin planlanip planlanmadiga:

Fivat istikrar islemlerinin gerceklestirilmesi planlanmamaktadar.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER

27.1. Paylarimi halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

R Pay Sahipligi Disinda |
Halka Arz Eden Adres SR emde Onemli Mahiyette
Aldig1 Gorevler S
Iliski Bilgisi
Gebze Plastikgiler OSB. i Sirket’in Yoriet
1 Atf TUNC ATIL Indnii Mah. Cumhuriyet Yonetim Kurulu® K ]Ti ::Bm K 011e1;m K
| &5 Cd. No:31 41400- Gebze / | Baskani S s
KOCAEL] | gbrev almaktadir.
: . Gebze Plastikgiler OSB. Yonetim Kurulu Sirket’in Yénetim
Hiam G ELER] Inénii Mah. Cumhburivet | Baskan Yardimcisi— Kurulu Baskan |

Hibkorar |-:-'1'-'!.t‘.{= {ONTRC
liLERAMVKi SANV
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Cd. No:31 41400- Gebze / |

KOCAELI

Yardimecisi olarak
gbrev almakiadir.

Niliifer ATIL

Gebze Plastikciler OSB.
[nénii Mah. Cumhuriyet

Cd. No:31 41400- Gebze /

KOCAELI

Yonetim Kurulu
Uvesi

Sirket’in Yonetim
Kurulu Uvesi olarak
gorev almaktadir.

27.2. Paylarini halka arz edecek ortaklarin satiga sundugu paylarin nominal degeri

Paylarim halka arz edecek olan Attf TUNC ATIL in satisa sundugu paylar asagidaki tabloda
gOsterilmistir.

= Sa;;zl}nm o P?ym
Grubu Ndmgf;l?;:ime imtiyazlar | Pay Sayisi (;rup Pay N{';:é:::l T‘[’?E}m %:$l¥§§;
ayisina (TL)
Oram (%)
B Hamiline Yoktur 1.100.000 %3.93 1.00 1.100.000 %3.14
TOPLAM [ 1.100.000

Paylarimi halka arz edecek olan Ilham CELEBI'nin satisa sundugu paylar asagidaki tabloda

gsterilmistir.
| Saz:;vmn Bir Payin
. Nama/Hamiline | ; . 4 : - | Nominal | Toplam |Sermayeye
Grubu Oldugu Imtiyazlar | Pay Sayisi (ézup Pay Deferi (TL) Orani (%)
yisina (TL)

| Oram (%)

| B Hamiline | Yoktur 400.000 %1.43 1.00 400.000 %1.14

[ | TOPLAM | 400.000 |

Paylarim1 halka arz edecek olan Niliifer ATIL 1n satisa sundugu paylar asagidaki tabloda

gOsterilmistir.
Sa::il};zm Hix oy
Nama/Hamiline | ; . : B Nominal | Toplam | Sermayeye
Grubu OMuiu Imtivazlar | Pay Sayisi Gérup Pay Degera (TL) Oram (%)
ayisina (TL)
Oram (%)
B Hamiline Yoktur 500.000 %1.79 1.00 500.000 | %l.43
TOPLAM | 500.000 |

Ortak satig1 yoluyla halka arz edilecek toplam 2.000.000 TL nominal degerli (B) grubu hamiline

vazili paylann halka arz sonrasi olugacak 28.000.000 TL'lik (B) grubu paylar i¢indeki pay1
%7.14 olurken. halka arz sonrasi olusacak 35.000.000TL"lik ihra¢¢1 sermayesine orant %35.71

olacaktr.

-

Sirketin halka arz Oncesinde ve halka arz sonrasinda ortaklik v
sunulmakiadirg—

s1 asadidaki tabloda




Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
A i
i Grubu | Sermaye | Sermaye| Grubu | Sermaye | Sermaye
Payi (TL) | Payi (%) Payi (TL) | Pay1 (%)
A 5.600.000 | 22.40 A 5.600.000 16.00
Atf TUNC ATIL B | 8.150.000 32.60 B 7.050.000 | 20.14
Niliifer ATIL B | 6.250.000 | 25.00 B 3.750.000 16.43
, ! - A | 1.400.000 5.60 A 1.400.000 4.00
Mt RLER] B | 3.600.000 | 14.40 B 3.200.000 | 9.14
Halka Acik Kisim - : - B | 12.000.000 | 34.29
TOPLAM | 25.000.000 | 100,00 35.000.000 | 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasina iliskin taahhiitler:
a) Thracc: tarafindan verilen taahhiit:

Sirket 31/05/2022 tarihli ve 51 sayili Yonetim Kurulu kararina binaen verdigi 03/06/2022 tarihli
taahhiidil ile. Sirket paylarinin Borsa Istanbul A.S. de islem gérmeye basladig: tarihten itibaren
1 (bir) y1l boyunca: herhangi bir bedelli sermave artirimi yapilmayacagini ve dolasimdaki pay
miktarmim bu suretle artirilmayacagini. bu siire boyunca Sirket tarafindan yeni bir satis veya
halka arz vapilmayacagim ve bedelsiz sermaye artirimlan hari¢ olmak iizere dolasimdaki pay
miktarinin artmasi neticesini doguracak herhangi baska bir karar alinmavacagini, bu siire
boyunca Sirket tarafindan yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair va da bedelsiz sermaye
artirtmlari hari¢ olmak tizere dolasimdaki pay miktarinin artmasi neticesini doguracak herhangi
baska bir aciklamada bulunulmayacagim kabul. beyan ve taahhiit etmistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket ortaklar1 Atf Tung ATIL. Niliifer ATIL ve Ilham CELEBI 03.06.2022 tarihli taahhtitleri
ile. HKTM sermayesinde sahip olduklan paylarin. HKTM paylarinin Borsa’da islem gérmeye
baslamasindan itibaren 1 (bir) yil stireyle. paylann halka arz fiyatimn altindaki bir fiyattan
Borsa’da satilmayacagim ve bu paylarin Borsa’da satilmasi sonucunu doduracak sekilde
herhangi bir isleme tabi tutulmavacadini ve dolasimdaki pay miktarimin artirllmasi sonucunu
doguracak higbir islemde bulunulmayacagini, sz konusu paylarm bir yil siire icinde kismen
veya tamamen Borsa disinda satilmas: veya devredilmesi durumunda Sermave Piyasas:
Kurulu'nun 6zel durumlarin kamuya a¢iklanmasina iligkin diizenlemeleri ¢ercevesinde &zel
durum agiklamas: yapilacagimi ve Borsa diginda satisa konu paylarin da bu simirlamalara tabi
olacagmun alicilara bildirilecegini taahhiit etmislerdir.

Sirket ortaklart Auf Tun¢ ATIL. Niliifer ATIL ve [lham CELEBI 03.06.2022 tarihli taahhiitleri
ile ayrica. HKTM sermayesinde sahip olduklar paylarin, HKTM paylarinin Borsa'da islem
gormeye baslamasindan itibaren 180 giin stireyle paylarin Borsa fiyatindan bagimsiz olarak.
hi¢bir sekilde Borsa'da satilmayaca@ini ve bu paylarin Borsa'da satilmasi sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir isleme tabi tutulmayacagini. séz konusu paylarin kismen veva tamamen

Borsa diginda satilmasi veya devredilmesi durumunda. satisa konu pgydayn da bu simirlamaya

tabi olacagimin alicilara hildirilecedini taahhiit etmislerdir.
IDROPXR HABEKET KONTROL




¢) Sermaye pivasas1 mevzuat: kapsaminda verilen tahhiitler:

Sirket 31/05/2022 tarihli ve 51 sayili Yonetim Kurulu kararina binaen verdigi 03/06/2022 tarihli
taahhiidii ile. Sirket paylarinin Borsa Istanbul A.S. de islem gérmeye basladig: tarihten itibaren
1 (bir) y1l boyunca: herhangi bir bedelli sermaye artirimi yapilmavacagim ve dolasimdaki pay
miktarinin bu suretle artirlmayacagini. bu siire boyunca Sirket tarafindan veni bir satis veva
halka arz yvapilmayacagim ve bedelsiz sermaye artirimlari hari¢ olmak fizere dolasimdaki pay
miktarinin artmas: neticesini doguracak herhangi baska bir karar alinmayacagini, bu siire
boyunca $irket tarafindan veni bir satis veya halka arz yapilacagina dair ya da bedelsiz sermaye
artinmlar1 hari¢ olmak tizere dolasimdaki pay miktarinin artmasi neticesini doguracak herhangi
baska bir agitklamada bulunulmayacagim kabul. beyan ve taahhiit etmistir.

Sirket ortaklar1 Atuf Tung ATIL. Niliifer ATIL ve [Tham CELEBI 03.06.2022 tarihli taahhiitleri
ile, HKTM sermayesinde sahip olduklar: paylarin, HKTM paylarinin Borsa'da islem gérmeye
baslamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle. paylarin halka arz fiyatimn altindaki bir fiyattan
Borsa’da satilmayacagint ve bu paylarin Borsa’da satilmasi sonucunu doguracak sekilde
herhangi bir isleme tabi tutulmayacagini ve dolasimdaki pay miktarinin artirilmasi sonucunu
doguracak higbir islemde bulunulmayacagini. s6z konusu paylarin bir yil siire icinde kismen
veya tamamen Borsa disinda satilmasi veya devredilmesi durumunda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 6zel durumlarm kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri cercevesinde ozel
durum agiklamas: vapilacagim ve Borsa disinda satisa konu paylarin da bu sinirlamalara tabi
olacag@inin alicilara bildirilecegini taahhiit etmislerdir.

Sirket ortaklar1 Atf Tung ATIL. Niliifer ATIL ve [lham CELEBI 03.06.2022 tarihli taahhiitleri
ile ayrica. HKTM sermayesinde sahip olduklan paylarin, HKTM paylarinin Borsa'da islem
gdrmeye baslamasindan itibaren 180 giin siireyle paylarmm Borsa fiyatindan bagimsiz olarak.
higbir sekilde Borsa’da satilmayacagini ve bu paylarin Borsa'da satilmasi sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir isleme tabi tutulmayacag@mi. s6z konusu paylarin kismen veya tamamen
Borsa disinda satilmasi veya devredilmesi durumunda. satisa konu paylann da bu sinirlamaya
tabi olacaginin alicilara bildirilecegini taahhiit etmislerdir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:

Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihraceimnin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Sirket’in. halka arzdan toplam briit [e] milyon TL (net [e] milyon TL) gelir elde etmesi
beklenmektedir.

Paylarini halka arz eden ortaklardan Atif Tung ATIL m halka arzdan briit [@] milvon TL (net
[e] mily on Tl }(Nl tifer ATIL 1n halka arzdan briit [e] milyon, TL ¢] milyon TL). Ilham
HIDROPAR HAREKHST IONTF’(‘L’ ’
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CELEBI'nin halka arzdan briit [e] milyon TL (net [®] milyon TL) gelir elde etmesi

beklenmektedir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin [e] milyon TL. pay basina malivetin ise [®] TL olacag

tahmin edilmektedir.

Halka arzin sermaye artirnmi ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin sahip oldugu paylardan bir
kisminin satist suretivle gergeklestirilecek olmasindan dolayi, aracilik ve danismanlik

maliyetleri. Borsa Istanbul islem gérme basvuru iicreti ile halka arz edilecek paylarmn nominal
degeri ile ihra¢ degeri arasindaki fark tizerinden alinacak Kurul ticreti, halka arz edilen paylarin
birbirine olan oram goézetilerek Halka Arz Eden Pay Sahipleri ile Sirket tarafindan
karsilanacakuir. Sirket’in sermayesinin tamaminin nominal degeri tizerinden alinan Kurul ticreti
ile diger giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.

Tahmini halka arz malivetlerinin kirilimi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tahmini Halka Arz Maliveti Sirket Atif Tung ATIL | Niliifer ATIL | ilham CELEBI | Toplam (TL)
SPK Kurul Ucreti [o] [e] [e] [¢] | [®]
BIAS Kota Alma Ucreti | [*] [¢] [e] | [e] ! [e]
MEKK Uselik Ucreti ' [e] [e] [e] [e] [e]
Aracilik Komisvonu | [e] [#] [e] [e] [e]
Bagimsiz Denetim | [¢] [e] [e] ' [e] [#]
Hukuki Danigmanhk | [e] [e] [¢] | [o] [¢]
Reklam ve Pazarlama | [o] [e] [e] | [o] [o]
Rekabet Kurul Uereti [o] [o] [e] | [e] [=]
Diger [e] [o] [¢] I [e] [¢]
Toplam Malivet [e] [e] [*] [=] []
Pay Basina Malivet | [o] [e] [o] [*] i [¢]

Bu kapsamda. Sirket’in halka arzdan [e] milyon TL tutarnda net gelir elde edecegi

beklenmektedir.

28.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket paylarimin halka arzi ile: Sirketin gelecekte yapmayi1 planladig: yatirimlar ile Sirket'in
tiretim faaliyetlerini gelistirecek ve pazar payinin artirilmasina katki saglayacak yeni sirketlerin

satin alinmasi i¢in kaynak saglanmasi. Sirket'in adil pivasa degerinin belirlenmesi. Sirket ve

irtiinlerinin  bilinirliginin artirllmast ve Sirket’in

hedeflenmektedir.

kurumsal kimliginin

gliclendirilmesi

Halka arzdan elde edilecek fonun kullamim yerlerine iliskin raporda belirlenen Sirket'in elde
edecegi halka arz gelirlerinin kullamim yerleri asagida yer almaktadir:

(1) Yeni Uretim Tesisi Yatirmmimin Finansmani

Sirket tarafindan Manisa Organize Sanayi Bélgesi'nde yeni tiretim tesisi yaturimi yapilmasi i¢in
bagvuruda bulunulmustur. Yatinm plam kapsaminda kurulacak olan tesiste. Kartezyen robotlar
(plastik enjeksivon). rotary aktiiatdr. hidrolik mekatronik egitim setleri. bevaz esya sektériine

Gzel tasarim-tretim hat projeleri. denizcilik sektériine Gzel gyro dengeleyici sistemler. hidrolik

sistemler gibi orta ve yiiksek teknoloji tirlinleri tiretim 've gelistirme faaliyetlerinin yiirlitilmes

planlanmaktadir.

Sirket halka arzdan elde edece@i net fonun %25 ini stz konusu yatirimin

Hi | 3 AR b

i |\.'§.'t 2.

' {52 038 5282 |

ve liretim ek}umalﬂarmm finansmani icin kullanmay: planlamalgtad

sa. liretim tesisi insasi
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(2) Yeni Sirket Satin Alinmasi

Sirket’in Oncelikli vizyonlarindan biri de hareket kontrol odakh teknoloji firmalarina yatirim
vaparak teknolojik alt yapisini genigletmektir,

Otonom tasima sistemleri ve akilli depolama sistemleri yazilim ve donanim alaninda faaliyet
gosteren firmalarla intralojistik sekt&riine sistem bazinda projeler yapilmas: planlanmaktadir.

Bu cergevede dncelikle Endiistri 4.0 siireclerinde daha aktif rol alma amacina hizmet edecek ve
firetim/yUrlitme sistemi (MES) lizerine bir yazilim firmasimin bilnyeye katilmasinin saglanmasi
planlanmaktadir.

Bunun yaninda donanim iceren simiilasyon sistemleri ve sim{ilatdr tasarimi yapan bir firmanin
da bilinyeye kaularak. yiiksek katma degerli. uluslararasi1 pazarda yliksek rekabet glicli olan
projelerin gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Yurtdiginda bulunan. insan ile birlikte calisma kabilivetine sahip robot ve atagman Ar-Ge’si
vapan firmalarin biinyeve katilmasi saglanarak Avrupa ve Amerika pazarinda aktif olunmas:
hedeflenmektedir.

Sirket. halka arzdan elde edecegi net fonun %25%ini yukarida verilen amaglara uygun veni
sirketlerin satin alimarak inorganik biiylime giiclinti artirmay1 planlamaktadir.

3) isletme Sermayesinin Finansmani

Sirket'in ticari isletme sermeyesi 2019 yilinda 16 Milyon TL, 2020 vilinda 34 Milyon TL ve
2021 vilinda 40 Milyon TL olarak gerceklesmistir. Yapilan projeksivonlarda gerek iiretim
miktarinn artmas: gerekse retim sirecinde kullamlan girdilerin fiyatlarinin artmasina bagh
olarak Sirket’in isletme sermayesinin de ilerleyen dénemlerde artacag: 6ngdriilmektedir.

Sirket’in nakit dongtisii ortalama 108 giindiir (134 giin stok stiresi + 86 giin tahsilat stiresi — 112
glin tedarik¢i 6deme siiresi = 108 giin). Bu kapsamda Sirket'in artan proje girdilerinin
finansmani i¢in basta tedarik¢i ddemeleri ve fason {iretim finansmam olmak lizere isletme
sermayesi ihtiyact bulunacag: degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda halka arzdan edilecek net fonun %30'unun isletme sermayesi ihtivacinin
finansmaninda kullanilmasi planlanmaktadir.

(4) Finansal Bor¢c Odemeleri

Sirket'in 31.03.2022 tarihli finansal tablolarinda yaklagik 19 Milyon TL tutarinda kisa vadeli

finansal borcu ve yaklasik 33 Milyon TL tutarinda uzun vadeli kredi bor¢larinin kisa vadeli kismi

bulunmaktadir. Sirket’'in 2022 yilimin ilk ¢eyreginde 6demis oldugu finansman gideri vaklasik 5

Milyon TL dir. 2022 y1l sonu itibariyla Sirket tarafindan katlanilan finansman gideri ise yaklagik
¢ 18.5 Milyon TL"dir.

irket mevcut kisa vadeli borc stoku icinde yer alan Tirk Lirasi cinsinden kredilerinin halka
arzdan elde edecegi net fonun %20°sine tekabiil eden tutardaki kismim kapatilarak finansman
giderlerinin azalulmasi ve karlihigimin artirillmas: planlanmaktadir.




29. SULANMA ETKISI

[Ilerleven asamalarda tamamlanacakiir. ]

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:
[Hlerleven asamalarda tamamlanacaktir. ]

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar durumunda (yeni pay alma
haklarini kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

[lerleven asamalarda tamamlanacaktir. ]

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER

30.1. Halka arz siirecinde ihracciya damismanhk yvapanlar hakkinda bilgiler:

Kurum Damsmanhk Hizmeti
Al Capital Yatirnm Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri
Balioglu Hukuk Biirosu Hukuki Danigmanhk Hizmetleri
Note Office Uluslararasi Bagimsiz Denetim Danismanlhik o S .
5 Bagimsiz Denetim Hizmetleri
ve YMM AS. =

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:

Bu [zahname'de. sektér yaymlarindan ve kamuya acik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis
verilere yer verilmektedir. Izahnamede tiglincii sahis bilgilerinin kullamldigi verlerde o bilgilerin
kayna@ belirtilmigtir. Sirket. bu tip {iglincti sahis bilgilerinin izahnamede dogru bir sekilde
belirtilmis oldugunu teyit eder. Avrica. sektdr vaymlarinda ve difer kamuya agik bilgi
kaynaklarinda {i¢lincli sahislarca verilen bilgilerin gilivenli oldugu disiiniilmekle birlikte.
bagimsiz bir dogrulama isleminden gec¢irilmemistir.

Thraggr. bildigi ve ilgili iigiineii sahsin yayinladig: bilgilerden yola cikarak agiklanan bilgileri
vanlig ve yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigim ve s6z konusu bilgilerin
oldugu gibi alindigini1 beyan eder.

Bu izahnamede Thragcimin iginde bulundugu sektore iliskin olarak goriisleri sunulan uzman kisi
veya kuruluslar ile finansal tablolari denetleyen bagimsiz denetim kuruluslarinin Thrage1 ve/veva
iliskili sirketleri ile hicbir iligkisi olmadig gibi [hrace1 ve/veya iliskili sirketleri tarafindan ihrac
edilen menkul kiymetlere veya bunlar elde etme hakki veren va da taahhiit eden opsiyonlara
sahip degildirler. Aym Kisiler, Ihrag¢r tarafindan daha énce istthdam edilmemisler yva da
fhraggidan herhangi bir ticret almamiglardir. Thraggimin yénetim ve denetim organlarindan
(— herhangi birinde tye olmamislardir. Ayrica bu kisi veya kuruluslarin halka arza aracilik eden
vetkili kurulug olan A1 Capital ile de herhangi bir baglantilari bulunmamaktadir.

Sirket’in 2019. 2020. 2021 yillari ile 01.01.2022-31.03.2022 dénemine iliskin finansal raporlari s
Note Office Uluslararas: Bagimsiz Denetim Damismanlik ve YMM A.S. tarafindan denetlenmis
ve ilgili dzel bagimsiz denetim raporlari hazirlanmastir.

| & 5 |
| Bagimsiz Denetim Gérils / Sonug
! Kurul‘}xsunun
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Finansal Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim SO”‘”“"_" C{rt‘ak Bas
Tablo Kurulusunun Ticaret Kurulusunun I)E"etzlle.’ inin Adi

Donemi Unvam Adresi Soyadi
01.01.2022- ‘
31.03.2022 Kizil kM

01.01.2021- Note Office s vy
31.12.2021 Uluslararas) Bagimsiz A A0 . -

j Farilya [s Merkezi Durak CELIK Olumlu

01.01.2020- | Denetim Damismanlik
4 5 | No:8 Kat:2 Daire:7
31.12.2020 ve YMM AS, Cankaya-ANKARA .
01.01.2019- l : ‘ ‘
31.12.2019

Sirket'in izahnamede yer almasi gereken finansal tablolarina iliskin 6zel bagimsiz denetim
raporunda olumlu gériis verilmistir.

Isbu [zahnamede kullamlan Hukuk¢u Raporu Balioglu Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanmistir.

Balioglu Hukuk Biirosu
Avukat Av. Dilek Balioglu

Cinnah Cad. No:31/16

06690. Cankaya. Ankara

Adresi

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler haric olmak iizere ihraccinin finansal yatirimlar
hakkinda bilgi:

Sirket’'in izahname tarihi itibariyla konsolidasyon kapsaminda olmayan finansal yatirimlan
hakkinda bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Hareket Kontrol Servis Merkezi Sanayi ve Insaat Taahhiit Ticaret A.S. |
Ticaret Unvani Hareket Kontrol Servis Merkezi Sanayi ve Insaat
J Taahhiit Ticaret A.S.
Faaliyet Konusu Hidrolik. Pnomatik. Mekanik Elektrik ve
Otomasyon konularinda servis hizmeti vermek
Adresi TOSB Otomotiv OSB Mahallesi 1. Cadde
No:8/3/12 Cavirova/Kocaeli
Ticaret Sicil Miidiirliigii / No’su Gebze / 20545
- Sermayesi 3.000.000 TL
| HKTM'nin Sermaye Payi 300.000 TL
| HKTM’nin Sermaye Payi (%) %10
HKTM’nin Oy Hakki (%) %10
Finansal Tablolarda Hangi Deger Uzerinden | Ozkaynak Yontemi lle Degerlenen Yaurimlar
¢ idendigi
\HKTM Ile Olan Iliskisi ' HKTM nin iiretmis oldugu tiriinlere satis sonrast |*
servis hizmetleri vermektedir.
HKTM nin Sermaye Taahhiitii Yoktur
HKTM'nin Aldigi/Alaca@ Temettii Tutar: -

Modiil Modern Egitim Teknolojileri A.S.
Tlcaret Unvani— | Modiil Modern E&ifim Tckr&q ojileri f—”\ 5.

8 &
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Faaliyet Konusu

| Organizasyonlara

pazarlama,  dretim, s
stireclerinde damismanlik ve egitim vermek

Adresi

| Giizelvurt

Mabhallesi 5746 Sokak E Apt.
No:6/4(A) Yunusemre / Manisa

Ticaret Sicil Miidiirliigii / No’su

Manisa / 19226 '

Sermayesi 100.000 TL

HKTM’nin Sermaye Pavi | 10.000 TL

HKTM'nin Sermaye Pavi (%) %10 |
HKTM'nin Oy Hakks (%) | %10 |

Finansal Tablolarda

izlendigi

Hangi

Deger

Uzerinden |

Ozkaynak Yéntemi Ile Degerlenen Yatirimlar

HKTM lle Olan Iliskisi

| HKTM c¢ahisanlari icin egitim hizmeti verme
| amaciyla kurulmustur.

HKTM nin Sermave Taahhiitii

| Yoktur

HKTM'nin Aldig1/Alacag Temettii Tutar

| Yoktur

Makers Makine Eklpmanlan Robotik Sistemler Sanau ve Ticaret A.S.

Ticaret Unvam

| Makers Makine Ekipmanlari Robotik Sistemler
Sanayi ve Ticaret A.S.

Faalivet Konusu

| tiirld yazilm ve donanmim faaliyetleri ile servis

Elektronik. haberlesme, enformasyon
teknolojileri donanim ve sistemleri kurmak. her

hizmetleri vermek

| Adresi Mollafenari Mah. 4010. Sk No:30 Gebze /
. | KOCAELI
_ Ticaret Sicil Miidiirliigii / No’su Gebze / 36416

| Sermayesi

| 10.000.000 TL

| HKTM’nin Sermaye Pay1 | 6.700.000 TL
| HKTM nin Sermaye Pavi (%) | %67.00
HKTM'nin Oy Hakki (%) | %67.00

Finansal Tablolarda

izlendigi

Hangi

Deger

Uzerinden

| Ozkaynak Yontemi [le Degerlenen Yatirimlar

HKTM lle Olan Iliskisi

HKTM miisteri ve g¢alisanlari i¢in egitim
hizmeti verme amacryla kurulmustur. !

i HKTM ' nin Sermaye Taahhiitii

5.025.000 TL |

' HKTM 'nin Aldigv/Alacag Temettii Tutar:

Yoktur '

SFM Makine Sanavi Ticaret ve A.S.

Ticaret Unvan

SFM Makine Sanayi Ticaret ve A.S.

Faalivet Konusu

| vapmak |

Hidrolik makineler. hidrolik sistemler, hidrolik
ati¢ tiniteleri. hidrolik silindirler ve akiskan giicii
ile calisan ekipmanlar ig¢in her tiirli metalden
tank ve kalip imalati vapmak. bu triinlerin alim |
satimini, ithalat ihracati ile dahili ticaretini |

Adresi

| Karadenizliler Mah. Tiirkmen Sk. Imalathane-B

' Blok No: 28/3 Basiskele / Kocaeli 5

Tlcaret Sicil Miidiirligii / No’su

| Kocaeli / 32874

“Sermayesi | 5.000.000 TL

HKTM’nin Sermaye Pavi 4.000.000 TL '
| HKTM’nin Sermaye Pavi (%) %80.00
| HKTM nin Oy Hakla (%) %80.00

Finansal Tablolarda Hangi Deger Uzerinden | Ozkaynak Yontemi Ile Dederlenen Yatirimlar
| Izlendigi
: P
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HKTM Ile Olan Iliskisi HK TM nin tedarik etmekte oldugu metalden
tank ve kapaklarini temin etmek.

HKTM'nin Sermaye Taahhiitii | 3.000.000
HKTM'nin Aldigi/Alacag Temettii Tutar | Yoktur

Kocaeli Savunma Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Unvam

Kocaeli Savunma Sanayi ve Ticaret A.S.

Faalivet Konusu | Savunma Sanayi

Adresi Karabas Mahallesi Sanayi Fuar1 2. Cad. No:4
| 41040 Izmit/Kocaeli

Ticaret Sicil Miidiirliigii / No’su | Kocaeli /29024

Sermayesi | 6.350.000 TL

HKTM’nin Sermaye Payi | 200.000 TL

HKTM'nin Sermaye Payi (%) | %3.15

HKTM nin Oy Hakki (%) %3.15

Finansal Tablolarda Hangi Deger Uzerinden | Maliyet Bedeli

Izlendigi

HKTM Ile Olan Iliskisi | Ortakhk iliskisi diginda ticari bir iliskisi
| hentiz bulunmamaktadir. Ancak savunma
! sanayi icin Kocaeli Savunma Sanayi ve
| Ticaret AS nin alacagi ihalelerin mekanik ve
i robotik firetimlerine katki verilmesi amaciyla
| ortaklik yapilmistir.

HKTM'nin Sermaye Taahhiitii | Yoktur

| HKTM nin Aldig/Alacag Temettii Tutan " Yoktur

32. PAYLAR ILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI
32.1. Tiirkiye'de Vergilendirme Hakkinda Genel Bilgi

Asagida ozetlenmekte olan hususlar Borsada islem gorecek payiarmn elde tutulmast ve elden
¢rkarilmasi sirasida elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi
vermek amaciyla ishu Izahname tarihi itibariyla yiriirliikte bulunan vergi mevzuat dikkate
alimarak hazwrlanmustir. Ozellikli durumlarda vanrumeilarin vergi damsmanlarina damsmasi
gerektigi onemle hatirlanlir. Ishu Izahname tarihi itibariyla viirinlikie olan vergi mevzuat ve
vergi mevzuatimn yorumlanma bicimi kapsanunda verilen bilgilerin ileride degisebileceginin
hatta mevzuatin gerive yonelik olarak da degisebileceginin giz dmiinde bulundurulmasi
gerekmekiedir.

32.1 Genel Bakis
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

‘/ Gelir vergisi mevzuati uyarinca. Tirk hukukunda vergi miikelleflerinin ytikiimliiliiklerini
belirleyven iki cesit vergi miikellefiyet statiisii mevecuttur. Tiirkive'de yerlesik bulunan (*Tam

Miikellef™) kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamama
tizerinden vergilendirilirler. Tiirkive'de verlesik bulunmavan ("Dar Miikellef) kisiler ve
kurumlar sadece Tiirkive'de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu ("GVK") uyarinca. bir ger¢ek kisinin Tam Miikellef olarak
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Tiirkiye'de olmas: veya (ii) bir takvim y1li icerisinde Tiirkive'de devamli olarak alti aydan fazla
oturmast gerekmektedir. Buna ek olarak. (i) resmi dairelere. (ii) resmi miiesseselere veya (iii)
merkezi Tiirkiye'de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagh olup adi gecen daire, miiessese.
tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaslari da Tam
Miikellef yani smursiz vergi vikiimlileri olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla. Tam
Miikellef olarak degerlendirilen s6z konusu kisiler Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang
ve iratlarin tamamn {izerinden vergilendirilirler. Tiirk vergi mevzuati cergcevesinde belirtilen bu

sartlar saglamayan bir gergek kisi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Paylara sahip olan kisilerin. séz konusu Paylar’in BIST te elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
deger artig kazancglar ve Paylar ile ilgili dagitilan kar payvlarindan elde ettikleri menkul sermave

iratlar1, Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Kigilerin 2022 yilinda elde ettikleri ticret gelirleri disindaki gelirlerin vergilendirilmesinde

asagida yer alan artan oranh gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Arahig - Gelir Vergisi Orani

TL'den fazlasinin 880.000 TL'si icin 281.500 TL), fazlasi

32.000 TL'ye kadar 15%
70.000 TL'nin 32.000 TL'si i¢in 4.800 TL, fazlasi 20%
170.000 TL'nin 70.000 TL'si icin 12.400 TL (tcret gelirlerinde 250.000 TL'nin 70.000 2704
TL'siicin 12.400 TL), fazlasi

880.000 TL'nin 170.000 TL'si igin 39.400 TL (Ucret gelirlerinde 880.000 TL'nin 250.000 350
TL'si icin 61.000 TL), fazlasi

880.000 TL'den fazlasinin 880.000 TL'si i¢in 287.900 TL (Ucret gelirlerinde 880.000 40%

32.1.2. Kurumlarm Vergilendirilmesi

5520 Sayih Kurumlar Vergisi Kanunu'na gére sermaye sirketleri. kooperatifler. iktisadi kamu
kuruluslarni. dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler. is ortakliklari, kurum kazanclan
izerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin karlan Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk

Vergi Kanunlarmma gore belirlenmektedir. T.C. Hazine ve Maliye Bakanligimn ~“Kurumlar
Vergisi Genel Tebligi’'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi kapsaminda kurumlarin 2018.
2019 ve 2020 y1il1 vergilendirme donemlerine ait kazanglari i¢in kurumlar vergisi viizde 22 olarak

belirlenmis olup. Bakanlar Kurulu ylizde 22°lik orani, ytizde 20°ve kadar indirmeye yetkili

kilmmistir. Kurumlar Vergisi Kanunu'nun gecici 10'uncu maddesi ile getirilen yiizde 22
kurumlar vergisi orani. 2020 vergilendirme déneminin sona ermesi ile 2021 yili i¢in Kurumlar

Vergisi Kanunu'nun 32'inci maddesi uyarinca %20 olarak uygulanmaktadir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda tam ve dar miikellefivet olmak tizere iki tiir vergi miikellefiveti
tanimlanmigtir. 5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK") uyarinca. bir kurumun Tam
Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin Tiirkive'de bulunmasi veya (ii)

kanuni merkezinin Ttrkive diginda bulunmasina ragmen is bakimindan islemlerin fiilen
toplandig1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye'de bulunmas: gerekmektedir. Tiirk

vergi mevzuat: cercevesinde belirtilen bu iki sarti saglamavan bir kurum Dar Miikellef olarak

defeplst




Tam mitkellef kurumlar gerek Tiirkive icinde gerekse Tiirkive disinda elde ettikleri kazanglarinin
tamami tizerinden Tiirkive’de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye'de
elde ettikleri kazanglan lizerinden vergilendirilirler.

Dar miukellefivete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tirkive'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi ig¢in sermayenin Tiirkiye'de vatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyvete tabi kimseler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in sz konusu deger artis kazancim doguran isin veya muamelenin
Tirkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkive'de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkive'de
degerlendirilmesi" ifadesinden ddemenin Tiirkiye'de vapilmas: veya ddeme yabanci bir iilkede
vapilmis ise Tirkive'de 6deyenin veva nam ve hesabma yapilanin ddeme hesaplarina intikal
ettirllmesi veya kdarindan ayrilmasi gerektigi seklinde anlasiimasi gerekir.

7236 Sayili Kanun ile Kurumlar Vergisi Kanununun 32 nei maddesine eklenen 6 'nci fikra ile
Paylart Borsa Istanbul Pay Pivasasida ilk defa islem gormek tizere en az %620 oraninda halka
arz edilen kurumiarm (bankalar. finansal kiralama sirketleri, fakioring sirketleri. finansman
sirketleri, ddeme ve elekironik para kuruluslar:, yerkili doviz nniesseseleri, varltk yonetim
sirketleri, sermaye pivasast kurumlart ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri
hari¢) paviarimn ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak iizere beg hesap
donemine ait kurum kazanglarina kurumliar vergisi oram 2 puan indirimli olarak uygulanmr.
Indirimden yararlanilan hesap déneminden itibaren bes hesap dénemi icinde pay orammna iliskin
bu fikrada belirlenen sartin kaybedilmesi halinde, indirimli vergi orani uygulamasi nedeniyle
zamamnda tahakkuk etiirilmeyen vergiler vergi zivan cezast wygulanmaksizin gecikme faizi ile
birlikte tahsil edilir.

32.2 Paylarmn elden cikarilmasi karsihi@inda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi
32.2.1 Borsada islem gioren paylari vergilendirme esaslari:

2006 ve 2020 yillan arasinda Borsa Istanbul'da islem géren paylarn elden cikarilmas: sonucu
saglanan deger artis kazan¢larimin vergilendirilmesi GVK'nin gegici 67. maddesi cercevesinde
gerc¢eklestirilmektedir. GVK'nin gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazanglar islemlere
aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan yvapilan tevkifat ile
vergilendirilmekte olup GVK'nin gegici 67. maddesinin yiriirliik stiresi 31.12.2025 tarthine
kadar uzatilmistir.

Digerlerinin yam sira, BIST te iglem géren paylarin alim satimina aracilik ettikleri vatunmeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolavisiyla vergi
tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar. araci kurumlar ve saklayici kuruluslardir.
Bankalar. araci kurumlar ve saklavic: (saklamaci) kuruluslar tevkifat yitkiimliiliikleri tahtindaki
ilgili vergi beyanlarm. ticer ayhik dénemler itibarryla beyvan edeceklerdir. Istanbul Takas ve
Saklama Bankasi A.S. - Merkezi Kayit Kurulusu A.S. disinda saklayici kuruluslardan saklama
hizmeti alan yatinmcilann islemlerinde vergi tevkifatimin vapilmas: esasen ilgili saklayic:
kurulusun sorumlulugundadir.

BiST'te islem gdren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis

tafihigi makim vamlagagn kuruma bildire ekt'ir Bjldirilecek tagih v
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tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu pavlarin bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi
halinde alis bedelinin ve ahs tarihinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanh&i'ma bildirilmesi
gerekmektedir.

Saklayici kuruluslar. bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifat1 oram
kanunen

%15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, aract kuruluslar ve saklayic:
kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler lizerinden uygulanir:

a) bankalar ve araci kurumlarn alim satimina aracihik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye pivasasi araclarinin alig ve satis bedelleri arasindaki fark:

b) alimina aracilik ettikleri menkul kivmet veva diger sermaye piyasasi araglarimn itfasi halinde
alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark.

¢) bankalar ve arac1 kurumlann aracihik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye pivasas
araclarinin 8diing islemlerinden saglanan gelirler.

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veva diger sermaye piyasasi ara¢larinin 6diing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak. GVK ve 2012/3141 sayih Bakanlar Kurulu Karan (*“BKK") uyarinca. kanunen %135
olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
ve opsiyon sdzlesmeleri. BIST te islem goren aract kurulus. varantlar dahil olmak tizere paylar
(menkul kiymetler yvatirim ortakhik paylari harig) ve pay vogun fonlarimin katilma belgelerinden
elde edilen kazanclar icin %0: (i1) KVK'nmin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile
miinhasiran menkul kivmet ve diger sermaye pivasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglari
elde etmek ve bunlara bagli haklari kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden
Sermaye Piyasast Kanunu'na gére kurulan yatinm fonlari ve yatirnm ortakliklariyla benzer
nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Malive Bakanhiginca belirlenenler icin %0: ve (iii) (ii) numaral
alt kinlimda belirtilen gercek kisi ve kurumlar hari¢ olmak tizere. (1) numaral alt kirilunda
belirtilen disinda kalan kazanclar icin %10 olarak uygulanir.

Yatirimetlar vukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ug@rayabilecegini g6z Onitinde
bulundurmalsdir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismimin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahimn tespitinde dikkate almacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden c¢ikarilmasi durumunda. elden ¢ikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar {izerinden tevkifat
vapilacak tutar tespit edilir. Avni giin i¢inde birden fazla atim satim yapilmasi hélinde o giin
icindeki alis maliyetinin tespitinde agirlikh ortalama yvontemi uygulanabilecek. ancak tevkifat
matrahi ilk giren ilk ¢ikan yéntemine gére belirlenecektir. Alis ve satis islemleri dolayisivla
6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate alinur.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uvarinca menkul kivmet ve diger sermayve piyasasi
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ortakhiklar1 paylan olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak
yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri. menkul kiymetin déhil oldugu simif icinde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglem
sozlesmeleri ile BIST te islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen arac:
kurulus varantlari paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler simfi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem icerisinde. birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet
alim satim islemi yapilmas: halinde tevkifatin ger¢eklestirilmesinde bu islemler tek bir islem
olarak dikkate alinir.

Pay ve aym tlirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimidan dogan zararlar takvim
yil agilmamak kaydiyla izleyen tic avhik déneme devredilir ve takip eden dénemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilir.

Takvim vilinin son ti¢ aylik déneminde olusan zarar tutarinin izleven doéneme aktarilmasi
miimkiin degildir.
Tam miikellef kurumlara ait olup. BIST te islem géren ve bir vildan fazla stirevle, Tam Miikellef

ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan. elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST te islem géren paylara iliskin alim satim kazanclan icin gercek
kisilerce yillik veya miinferit beyvanname verilmez. Stz konusu bu gelirler. diger gelirler
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirler. miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglan seklinde
tammlanan ticari kazan¢ hilkkiimleri ¢ercevesinde kazancin tespitinde dikkate almir. Ticari
kazancin elde edilmesi swasinda tevkif suretivle 6denmis olan vergiler, GVK'nin ilgili
hitktimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler ¢ercevesinde. tevkifata tabi
kazanclarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK'nin Gegici 67°'nci maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar icin gercek
kigilerce yilhk veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarmca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar mitkellef gercek kisi veya kurumlarca Hazine. 4749 sayili Kanuna goére
kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrac edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar icin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasast ara¢larmin {icer aylik donemler itibarivla tevkifata tabi
tutulacak alim satum kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukanda belirtildigi
lizere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanclar, bu tiirlere gore ayri ayri tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca. gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi. vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi. vergiden muaf olup olmamasi

ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarda ayrinty erilen vergilendirme
uygulamasini etkilememektedir.




2006/10731 sayili BKK. 2010/926 savil1 BKK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Kararlar
uyarinca. halka arz tarihi itibariyla tevkifat oram Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle
birlikte s6z konusu oranin artirilmas: durumunda Dar Mikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme
sorunu giindeme gelecektir. GVK'nin Gegici 67.maddesinde diizenlenmis olan tevkifat
uygulamalarinda. tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis
ve yiirtirliikkte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hiikiimleri énem arz etmektedir.
S6z konusu anlagma hiiktimleri Ttirk Vergi Kanunlari'ndan énce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarin. GVK nin Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye'deki
finansal araglara kendileri veya yurt disgindaki portfoy yonetim girketleri vasitasivla vatirim
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras1 alinabilmesi i¢in (i) Dar Mikellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter
onayl bir &rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ashi ve fotokopisini. (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gecerli kurulug belgesinin Tiirkive'nin o {ilkede
bulunan temsilciligince onayl Tiirkge bir Grnegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin
terciime biirolarinca terciime edilmis Tirkge bir Srnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari i¢in niifus ciizdaninin ibraz yeterli
olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayicr kuruluslar kendilerine islem yapmak icin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri icin. toplu
olarak vergi kimlik numarasa alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi onleme anlagmalart hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili
lilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashnin ve
terciime biirolarinca terciime edilmis drneginin ilgili vergi dairesine. banka ve araci kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik
belgesi. izleyen yilin dérdiineti ayina kadar gegerli olup. s6z konusu belgenin her yil yenilenmesi
gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi hdalinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagsmas: hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2012/3141
sayil BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) oram uygulanmak suretivle tevkifat
vapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hiikiimleri ve I¢ mevzuat hiiktimleri dogrultusunda versiz
olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhig1 gerekli gordiigii hallerde. ¢ifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalar1 hilkimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimimi yaptiklar veya
getirisini tahsil ettikleri Ttirk menkul kiymetleri bakimindan. uygulanacak anlasma hiikiimlerine
gbre gercek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazim da
isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgimn tayin edecedi siirede ibraz
etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi olmadlu tespit edilenler

bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeven vergiler
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Tirkiye Cumbhuriyeti'nin bugiline kadar akdettigi anlasmalar ve anlagmalarin Tiirk¢e metinleri
Gelir Idaresi Bagkanhifi nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanclarinin Vergilendirilmesi

GVK'nin Gegici 67. maddesinin (1) numarali fikrasina. 193 Sayili Gelir Vergisi Kanununun
Gegicl 67 nc1l Maddesinde Yer Alan Tevkifat Oranlart Hakkinda Karar’a ve 7256 sayili kanuna
gbre; 31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere. sermaye pivasalarinda bankalar ve araci
kurumlar vasitasiyla yapilan pay alim-satim islemlerinden dogan kazanglar tevkifata tabi
olmakla beraber tam ve dar miikellef gercek kisi ve kurumlar i¢in tevkifat orami halen %0
oranminda uygulanmaktadir. (2010/926 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile degisik. 2006/10731
sayili Bakanlar Kurulu Karari. Md.1/a).

32.2.2.1. Gergek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gerc¢ek Kisiler

GVK'nin 94. maddesinin 1. fikrasinin (6) numaral bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili Kanunla
yapilan degisiklikle. tevkifat karin dagitilmasi agamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK'nin
4842 say1l1 kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca: "tam miikellef
gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara.
dar miikellef gercek kisilere. dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan
dar miikelleflere dagitilan kar paylar tizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda
tevkifat yapilacaktir. Halen bu oran %15'tir. Ancak. KVK'nin 5/1-d maddesinde kurumlar
vergisinden istisna edilmis olan ve aym kanunun 15/3 maddesi uyarinca, dagitilsin veva
dagrtilmasin kurum biinyesinde kesintiye tabi tutulan kazanglarin ortaklara dagitimi halinde. kar
pay1 dagitimmna bagh tevkifat yapilmayacaktir (Kurumlar Vergisi 1 Numarali Genel Tebligi.
Bolim 15.3.9). GVK'ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22. Maddenin 2. fikrasina gére tam
miikellef kurumlardan elde edilen. GVK 'nin 75. maddesinin 2. fikrasinin (1). (2) ve (3) numarali
bentlerinde yazili "kar paylarinin varisi”™ gelir vergisinden miistesnadir. Vergiye tabi kar
paylarimin belli bir haddi asmis olmasi halinde (2021 yili i¢cin bu had 53.000 TL dir). bu kar
paylarinin yillik bevanname ile beyan edilmesi ve varsa kar payinin tamami iizerinden kesinti
voluyla 6denmig olan vergilerin beyanname lizerinden hesaplanan vergive mahsubundan sonra
kalan tutarmm vergi dairesine Odenmesi gerekmektedir. Dider taraftan. kurum kazanclarimin
sermayeye eklenmesi nedeniyle gercek kisi ortaklara bedelsiz pay verilmesi kar dagitim
sayilmadig1 i¢in tevkifata tabi olmadigi gibi. bedelsiz hisse edinimi ger¢ek kisi ortaklar
yoniinden menkul sermaye iradi sayilmadigindan. bunlarin beyan edilmesi s6z konusu degildir.
Temettii avanslar da kar paylarn ile ayni esaslarda vergilendirilmektedir.

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Gercek Kisiler

GVK madde (86/2) gercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami. Tirkiye'de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan ticretler. serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlar ile diger kazanc ve iratlardan olusuyorsa yillik beyvannarheye tabi degildir. Dar

miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise. GVK madde
(101/ "’} uvarinea. menku] mallarin ve haklarin elden glkanlmasmdan dovan kazan(; ve lr dtlanm




bildirmek zorundadir. Vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarinin ise miinferit
beyanname ile 15 giin i¢cinde vergi dairesine bildirmesi gerekmektedir. (GVK. Md. 101/5)

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanclar ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

Adi gegen kurumlara. diger bir tam miikellef kurum tarafindan yapilan kar pay: ddemeleri
tevkifata tabi degildir (KVK. Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlarn. diger tam miikellef bir
kurumdan aldiklarn kar paylari. istirak kazanci olarak kurumlar vergisinden istisnadir (KVK,
Md.5/1-a-1). Ancak. istirak kazanci istisnasi. yatinm fon ve ortakliklarindan alinan kar paylar
icin gecerli degildir. Bu nedenle. gayrimenkul yatinm fon ve ortakliklar1 dahil olmak iizere
vatirim fon ve ortaklarindan alinan kar paylarinin kurum kazancina dahil edilerek kurumlar
vergisine tabi tutulmas1 gerekmektedir. Kurumlar vergisi matrahina dahil edilen bu kér paylan
icin. dagitimi yapan yatinm fon ve ortaklidn biinyesinde édenmis olan vergi. alinan kir payma
isabet ettigi tutarda, villik bevannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilebilir
(KVK. Md. 34/2). Mahsup edilecek bu vergi. yatirnm fon veya ortakligindan alinan net kar
paymin gecerli kesinti orani kullamlarak briitlegtirilmesi suretiyle hesaplanmalidir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum. Tiirkiye'de bir isyeri agmak suretivle veya daimi temsilei vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Mikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukanda belirtildigi tizere. devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrastiklarindan %75°1ik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalart miimkiin degildir.

Tiirkiye'de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci
elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye de vergilendirilmesi sz konusu
olabilir.

Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye nin imzalamis oldugu yiirtirliikte
bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinin hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S&z
konusu anlagma hiikiimleri Ttirk Vergi Kanunlari'ndan énce uygulanacaktir.

Hisse senetlerini Tirkiye'de bir isyeri veva daimi temsilcisi vasitasivla olmaksizin elinde
bulunduran dar miikellef kurumlara vapilan kar pay1 6demeleri. tam miikellef gercek kisilere
odenen kér paylarna iligkin yapilan acgiklamalar gercevesinde tevkifat uygulamasina konu
olacaktir. Menkul sermaye iratlan iizerinden tevkif suretiyle alinmis vergiler, dar miikellef
kurumlar agisindan nihai vergi olup (KVK. Md. 30/9). vergisi tevkif yoluyla alinmamis menkul
sermaye iratlarinin beyan yoluyla vergilendirilmesi gerekmektedir,

32.2.2.3. Yabanci Fon Kazanclarinin ve Bu Fonlarin Pertfoy
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1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenleme ve denetimine tabi
fonlara benzer yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi
olacaklardir. KVK'ya 6322 sayili Kanunun 35'inci maddesiyle. 15 Haziran 2012 tarihinden
itibaren yiirtirliige girmek iizere. "Yabanc1 fon kazanglarinin vergilendirilmesi" bashikli 5/A
maddesi eklenmistir. Bu maddede. yabanci fonlar ile bu fonlarm aracilik islemlerini yiiriiten
portfGy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfy yoneticisi sirketlerin vergisel
durumlart diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portféy yoéneticisi sirketler aracilifiyla
organize bir borsada islem gérsiin veya gdrmesin: (i) her tiirli menkul kiymet ve sermaye
piyasasi araci: (ii) vadeli islem ve opsiyon sdzlegmesi: (iil) varant: (iv) doviz: (v) emtiaya dayali
vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi: (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda vapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazang¢lari icin KVK nin 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfoy yoneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is veri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla. yabanci fonlarm bu kapsamda elde ettikleri kazanglart i¢cin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi hédlinde de bu kazanglar
beyannameye déhil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin. yabanci fonlarin Tirkiye kaynakh gelirleri tzerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkive'de bulunan. aktif biiytikliigliniin %351 inden fazlasi taginmazlardan olusan sirketlere ait
paylar veya ortaklik paylari veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri. elde edilen
kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir,

32.3. Paylara {liskin Kar Paylarinin Ve Kar Pay1 Avanslarimin Vergilendirilmesi

GVK'nin 94/1-6-b maddesinde 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle. tevkifat kann
dagitilmasi asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK nin 4842 sayili Kanunla degisik 94/1-
6-b maddesi uyarinca. Tam Miikellef kurumlarca: (i) Tam Miikellef gergek kisilere: (ii) gelir ve
kurumlar vergisi mitkellefiyeti olmayanlara: (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara:
(iv) Dar Miikellef gercek kisilere: (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye'de bir isveri veya daimi
temsilci aracilifiyla kar payi elde edenler haric): ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan
Dar Miikelleflere dagitilan kér paylan lizerinden 2009/14592 sayili BKK uyarinca %15 oraninda
tevkifat yapilacakur (girisim sermavesi yatirim fonlar ve ortakliklari icin bu oran %0 oraninda
uygulanir). Tam Mikellef kurumlarca: (i) Tam Miikellefler kurumlara; ve (ii) isveri ve daimi
temsilei vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar paylan tevkifata
tabi degildir.

¢ ~_32.3.1. Gercek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

GVK'va 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde
\ CdllLI’l G\’I\ nin ?3’2 maddesmm (1).(2) ve ( a}numarah bemlennde yazil ka1 paylarinin yarisi
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kisim olan yansi (%350°s1) dahil olmak iizere dagitilan kar payinn tamami (%100°0) {izerinden
%15 oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar paymn yillik vergi/beyannamesinde
beyan edilmesi halinde. s6z konusu vergi tevkifat1 y1llik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir
vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK ' 'nin 86/1 -¢ maddesi uyarinca. GVK "nun (86/1-c) maddesi
uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2021 yili gelirleri i¢in
533.000 TL'yi asan ve tam miikellef kurumlardan elde edilen kédr paylar i¢in beyanname
verilmesi gerekecektir.

Ayrica, karm sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz.

Beyan edilen tutar {izerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kdrin dagitinm
asamasinda yapilan %15 oramindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnava tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecek olup. mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler cergevesinde red ve iade
edilecektir. Kar payr avanslan da kar paylar ile aym kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar Miikellef Gercek Kisiler

GVK'nin 94/6-b maddesi uyarmca. tam miikellef kurumlarca dar mukellef gergek kisilere
dagitilan kar paylari tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%157tr) tevkifat yapilacakur. Turkiyve'nin taraf oldugu bazi cifte vergilendirmeyi énleme
anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler acisindan kir paylarimin tevkifat suretivle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler icin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK 'nin 101. Maddesinin 5 nolu fikrasi geregince dar miikellef gercek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarim, Tiirkiye'de elde edildigi yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme blinyesinde elde edilmesi hilinde tevkifat
vapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK nin 6. maddesinde
kapsamindaki safi kurum kazanci, GVK'mn fticari kazanci dlizenleven hiikiimlerine gére
belirlenecektir. Kurumlar vergisi. miikelleflerin bir hesap dénemi i¢inde elde ettikleri safi kurum
kazanci tizerinden %20 oraninda uygulanir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigmm “Kurumlar Vergisi Genel Tebligi'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebligi kapsammda kurumlarm 2018. 2019 ve 2020 yih vergilendirme
dénemlerine ait kazanglar i¢in kurumlar vergisi viizde 22 olarak belirlenmis olup. Bakanlar
surulu yiizde 22°1ik orani. ylizde 20°ye kadar indirmeye yetkili kilinmistir. Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun gecici 10uncu maddesi ile getirilen yiizde 22 kurumlar vergisi oram. 2020
vergilendirme déneminin sona ermesi ile 2021 vih icin Kurumlar Vergisi Kanunu‘nun 32’inci
maddesi uyarinca %20 olarak uygulanmaktadir.
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Ancak. KVK'nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kar paylart. yatuim fonlarmin katilim  belgeleri ile yatmm ortakliklarmin  pay
senetlerinden elde edilen kar pavlan haric, kurumlar vergisinden mistesnadir.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

GVK'nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar mikellef kuramlara dagitilan
kér paylar tzerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %]15tir)
tevkifat yapilacaktir. Tlirkive'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlasmalarinda
daha dustk tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlarm. Tirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde
ettikleri kar paylari igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup. dar miikelleflerin
bu gelirler icin Tirkive'de bevanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZIN HAKKINDA
BILGI

33.1. Ihracc1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamilmasmna iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandi@i izahnamenin iceriZinden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine dair
beyanlar::

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dénem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarmm yetkili Kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi

durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
¢ vatirimeilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Y oktur.

33A IZAHNAME KULLANIM IZNININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
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33A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlari ve adresleri):

Yoktur.

33A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programm sirkiileri onay tarihi
itibarivle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag
ve ilgili bilgiyve nereden ulasilabilecegi hakkinda aciklama:

Y oktur.

33B IZAHNAME KULLANIM [ZNININ TUM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarmma yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyar:

Yoktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Gebze Plastik¢iler OSB. Inénii Mah. Cumhuriyet Cd. No:31 41400- Gebze /
KOCAELI adresindeki Ihraggi'nin merkezi ve bagvuru verleri ile Thraggi'nin internet sitesi
(www. hktm.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor va da belge ile degerleme
ve gbrlsler (degerleme. uzman. faalivet ve Ozel bagimsiz denetim raporlan ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar. esas sézlesme. vb.)

2) Thragci'nin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari

35. EKLER
EK 1: Sirket Esas Sozlesmesi
EK 2: Sirket I¢c Yonergesi

EK 3: Sirket’in 2019, 2020 ve 2021 Yillar: Ile 01.01.2022-31.03.2022 Dénemine Iliskin Finansal
Tablolan ve Ozel Bagimsi1z Denetim Raporu

( EK 4: Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyam
EK 5: Degerleme Kurulusu Sorumluluk Bevani
EK 6: Balioglu Hukuk Biirosu nun Hukuk¢u Raporu
EK 7: Halka Arzdan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerleri

EK 8: Fiyat Tespit Raporu
r'\




